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* Biznesa ilgtspéjas padomes dibinataju vida ari Medicinas sabiedriba ARS

Celvedis “Ka ilgtspé&jas parvaldiba palidz stiprinat uznémuma noturibu ilgtermina?” ir jau piektais
Biznesa ilgtsp&jas padomes izdotais ce|vedis Latvijas uznémumiem. leprieksgjie celvezi fokuséjas uz
visparéju izpratni par ilgtspéjigu biznesu, ka ari praktiskiem soliem ilgtspéjas zinoSana, siltumnicefek-
ta gazu emisiju mérisana, klimata risku parvaldiba un atbildigas vértibas kédes parvaldiba.

Soreiz musu mérkis ir sekmét izpratni par labu korporativo parvaldibu un ilgtspéjas aspektu nozimi.
Globalaja dienaskartiba izskan dazadi un pat krasi pretrunigi viedokli par ilgtspé&jigu attistibu, atsevis-
kas valstis vai regioni atkapjas no savam iepriek$éjam apnems$anam, tacu uznémumu darbiba klimata
parmainas, sabiedribas nevienlidzibas mazinasana, precu un pakalpojumu droSiba, mérktieciga pie-
gades kedes vadiba un citi ilgtspéjas jautajumi kliist arvien nozimigaki. Tie vairs nav tikai uznémumu
socialas atbildibas aspekti, bet gan k|ust par biznesa modela noturibas stiurakmeni.

Jebkuru uzneémeéjdarbibas attistibas ieceri var sekmigi Tstenot vai izaicinajumu parvarét tikai tad, ja
nevis “dzés ugunsgrekus” un skrien pakal jau eso$ai problémai, bet sistémiski plano, savlaicigi izvérté
riskus, pienem I[émumus, nosaka atbildigos un seko [idzi izpildei. Proti, merktiecigi parvalda. Tas attie-
cas ari uz ilgtspéjas jautajumiem.

Uznémuma parvaldibas jautajumi — gan vispareja, gan ilgtspejas konteksta — ir nozimigi finansu
sektoram. 2024. un 2025. gada veikti globali un Baltijas méroga akademiskie pétijumi liecina, ka tieSi
parvaldibas jautajumi ir tie, ko primari verte finansu institdcijas un investori un ar kuriem tiek saistiti
butiskakie sakotnéjie riski uznémumu finansésana. Vidéja un ilgtermina tos papildina klimata un so-
cialie riski, kuru sekmiga vadiba iespéjama tikai tad, ja ir skaidri iek$€jie parvaldibas procesi.

Saja celvedi skatisim, ko nozimé laba korporativa parvaldiba — gan kopuma, gan uznémuma ilgtspé-
jigas attistibas konteksta. Celveza pamata ir OECD starptautiski izstradatie Korporativas parvaldibas
pamatprincipi un Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa ieklautie visparejie parvaldibas principi,

kas talak pielagoti dazada méroga uznémumiem un konkréti ilgtspéjas jautajumu vadibai.

Liels paldies Biznesa ilgtspejas padomes dalibniekiem, ka art pieaicinatajiem ekspertiem, kas pieda-
ljuSies ce|veza tapsana, ipasi Andrim Grafam un Baltijas Korporativas parvaldibas instititam, Rigas

Ekonomikas augstskolas profesorei Anetei Pajustei, levai Kustovai un Futurcene, Dacei Helmanei un
Sustinere Latvija, Ingvildai Zalttei, ka art citiem.

Lai izdodas rast piemérotako parvaldibas pieeju tieSi jusu uznémumam!
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Ja uznémums velésies aug,
parvaldibai bus izskirosa nozime

2026. gada mus vairs neparsteidz peksna krize pat salidzinosSi mieriga joma. Saspiléjums starptautis-
kaja tirdznieciba, regulativais spiediens, ekstrémi klimata notikumi, ilgi gruzdosi konflikti, kas paraug
militaras aktivitates. Més redzam, ka nenoteiktiba un straujas parmainas ir kluvusas par pastavigiem
faktoriem, ar kuriem ir jarékinas ikvienam uzneémejam. Ka efektivak pielagoties, stiprinat sava biznesa
noturibu un turpinat attistities?

Butiskakais ir attistit speju pielagoties darbam pastavigas nenoteiktibas apstak|os. Tacuy, lai pie ta
varétu sakt stradat, ir jaizdara dazi majasdarbi.

Butiskakais — ir neatlaidigi jastiprina uznémuma parvaldiba. Saprotama, caurredzama visu biznesam
svarigo jomu vadiba ietver definétus biznesa un ilgtsp€jas meérkus, butiskako piegades kézu, investi-
ciju vajadzibu, ietekmes uz vidi un citu riska faktoru parzinasanu, uzraudzibu un kontroli, un daudzus
citus aspektus. Laba un ilgtspéjiga parvaldiba ir noturibas pamats.

Ir acimredzami, ka bez ilgtspéjas jeb vides, socialo un parvaldibas aspektu izvértéSanas ilgtermina
noturigu biznesa modeli izveidot vairs nav iespéjams, Sie faktori tiesi ietekmé uznémuma ricibspéju
nakotné. llgtspéja aizvien ciesak tiek integréta biznesa parvaldiba, soli pa solim k|ustot par neatnema-
mu stratégijas vai risku vadibas sastavdalu.

Pedéjos gados palielinas izpratne ari par to, ka ar pienacigu rupibu ir javerté ari ietekme, ko uznémums
rada uz vidi un cilvekiem, tostarp darbiniekiem, sadarbibas partneriem, apkartéjam kopienam. Termins
“pienaciga rupiba” korporativaja parvaldiba ir ienacis no finansu un investiciju pasaules, un to regulé
Komerclikums. Tas paredz, ka ikvienam vaditajam ikdienas darbibu un biznesa nakotnes [emumu
pienemsanas procesa ir jarikojas ka krietham un riipigam saimniekam.

n o« ”nou

Mazie un vidgjie uznéméji, dzirdot terminus “stratégija”, “ilgtsp&ja”, “risku vadiba”, bieZi vien smagi
noplsas, atzistot, ka tas Skiet sarezgiti un dargi. Taisniba. Visaptvero$a dazadu datu apkopo$ana, ana-
lize, attistibas modeléSana tris, piecu vai vairak gadu posmam prasa pulinus un finanses, ka ari zinamu
biznesa mérogu un briedumu. Tacu, ja uznémums velésies augt, parvaldibas jautajumi ikdiena iegus
aizvien lielaku svaru, jo Tpasi, ja uznémums raudzisies finanséjuma piesaistes virziena.

Mums ir svarigi redzet biznesa ipasnieku un vaditaju sp&ju piemeroties |oti dazadam situacijam un
ilgtermina parmainam. Jebkuram atbildigam finansétajam (bankai, investiciju fondam, privatam ie-
gulditajam) un sadarbibas partneriem ir jagust parlieciba, ka uznémuma vadiba apzinas sava biznesa
riskus, tostarp ar cilvéktiesibam, vidi, klimatu saistitos riskus, un doma, ka ar tiem ilgtermina tikt gala.

Saja Biznesa ilgtspéjas padomes izdotaja celvedi més dalamies ar savam un savu partneru zinasa-
nam, kas palidz Tpasniekiem un vaditajiem veidot labuy, ilgtspé&jigu parvaldibuy, ta stiprinot sava biznesa
noturibu, ilgtermina konkurétspé&ju un finansu pieejamibas iespéjas.

Lauris Mencis,
Swedbank Latvija valdes priek§sedétajs
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Parvaldibas pilnveidosana ir pa
spékam ikvienam uznémejam

Ikviens uznémeéjs — gan liels, gan mazs — vélétos, lai bizness darbotos ka labi iee|lots mehanisms. Pro-
ti, lai jebkurs stradajosSais vienmer zinatu, kas ir jadara, un komanda atri tiktu gala ar izaicinajumiem

un art krizeém. Ka to panakt? Atbilde ir laba korporativa parvaldiba. Ja ir pietiekami skaidri definéts, ka
uznémums tiek vadits un parvaldits, uzraudzits un kontroléts, ka Tpasnieki (akcionari) un uznémumu
vadiba pienem Iemumus, ka uznémums vérté un sadarbojas ar iesaistitajam pusem, ka vienojas par
stratégiju un mérkiem, ka tiek analizéti un vaditi riski, tad art ilgtermina pievienoto vértibu audzét ir
vieglak.

Nenoliedzami, Sobrid aréjo vidi raksturo liela nenoteiktiba un spriedze, uznémumu vaditajiem un
Tpasniekiem |oti biezi lielaku uzmanibu javelta ikdienas izaicinajumiem, lai risinatu lielakas vai maza-
kas krizes. Més esam piesardzigi, domajot par talaku nakotni un stratégiju, jo situacija tirgi mainas
tik strauji. Tacu tas nenozimé, ka uznémumiem nav jadoma par stratégiskiem jautajumiem un risku
parvaldibu. Tiesi otradi — saspringtaja ikdiena ir jaieplano, jaatrod bridis sarunai par stratégiju, lai ko
Sis vards katram uznémumam nozimé. Ari ja ar stratégiju saprot konkrétu problému risinasanu vai
jaunu virzienu noteikSanu, biznesa attistibu jaunos tirgos vai [lemuma pienemsanu, ka uznémums
izvélas konkrétas aktivitates vairs nedarit. Un diskusija par butiskakajiem riskiem ir dala no diskusijas
par stratégiju. Ja laika apstakli regulari bus slikti — parak karsti vai auksti, parak mitri vai sausi, — ka
tas iespaidos musu darbu? Ka nodrosinasim uznémuma darbu, ja ar darbiniekiem un kopuma cilvek-
kapitalu saistitie riski tikai pieaugs? Ko darisim, lai svarigam klientam vai finanséjuma deveéjam nebitu
iebildumu par musu izvéléto biznesa kultaru?

Biznesa kultura Latvija attistas, uznémeéjdarbibas vide k|ust aizvien [1dzigaka attistito valstu videi. Un
tieSi saprotama korporativa parvaldiba ir izSkirosi svariga satricinajumos un krizes, jo tiesi spéciga iek-
§éja kultlra, vide, kura valda uzticéSanas, efektivitate un ilgtermina skatijums, veicina biznesa ilgtspégji-
bu un noturibu. Un Sie aspekti ir ieguldijums visas valsts noturiba.

Saja Biznesa ilgtspéjas padomes izdotaja celvedr ir piedavati risinajumi, ka korporativo parvaldibu
ieviest videjos un pat mazakos uznémumos, jo parvaldibas procesi sakas ar daziem lemumiem, nelie-
liem uzlabojumiem, kas ir pa spékam ikvienam uznémejam.

Andris Grafs,
Baltijas Korporativas parvaldibas institlta viceprezidents un vaditajs Latvija
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ligtspejas jautajumi - butiska
stratégiskas vadibas sastavdala

2026. gada globala uznemejdarbibas vide ir krustcel€s, kur ilgtsp€ja vairs nav izvéles vai reputacijas
jautajums, bet gan butisks riska parvaldibas un konkurétspéjas faktors. Ka rada jaunakie pé&tijumi un
finansu tirgu prakse, ESG (vides, socialie un parvaldibas) aspekti nav ideologija, bet gan instruments,
kas palidz strukturéti izprast, ka nefinansu faktori ietekmé uznémuma ilgtermina vértibu un riskus.

Pasaulé arvien skaidrak iezimé€jas, ka klimata pareja uz mazu emisiju ekonomiku rada gan butiskus
riskus, gan jaunas iespé&jas uznémumiem. Sie riski, tostarp regul&juma izmainas, tehnologiju attisti-
ba un reputacijas faktori, jau tiek “iecenoti” finansu tirgos, ietekméjot kapitala izmaksas un investoru
Iéemumus. Uznémumi ar lielaku emisiju intensitati vai nepietiekamu sagatavotibu parmainam saskaras
ar lielaku cenu par kapitalu un pieaugosu spiedienu pielagoties.

Jauzsver, ka globalaja liment ESG attistiba nav viennozimiga. Eiropa ilgtspéja arvien vairak tiek integ-
réta reguléjuma un finansu sistéma, savukart ASV i téma kluvusi politiski polarizéta. Tas rada nevien-
merigu regulativo vidi un papildu nenoteiktibu starptautiski stradajosSiem uznémumiem.

Tomer, neskatoties uz politiskajam diskusijam, kapitala tirgi saglaba konsekventu virzibu - ilgtsp€jas
faktori tiek arvien plasak izmantoti ka riska analizes instruments, un investori, bankas un apdrosinataji
tos integré savos Iemumos. Tas nozimég, ka ilgtspéja k|ust par finansu “valodu”, kura tiek vértéta uznée-
mumu nakotnes dzivotspéja.

So tendenéu konteksta uznémumu vadibai un padomém ilgtspéjas jautajumi vairs nav aréjs piena-
kums vai komunikacijas instruments, tie k|tst par batisku stratégiskas vadibas dalu. Spéja identificét
un parvaldtt ar ilgtspéju saistitos riskus, ka arf izmantot parejas raditas iespg€jas arvien vairak nosaka
uznémuma noturibu, piekluvi kapitalam un konkurétspéju ilgtermina.

Anete Pajuste,
Rigas Ekonomikas augstskolas (SSE Riga) profesore
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1.nodala | Labas korporativas parvaldibas pamati

Ka vesturiski attistijusies izpratne
par korporativo parvaldibu?

Lai gan korporativas parvaldibas jédziens pasaules ekonomikas dienaskartiba batisku lomu ir ienémis
aptuveni pedéjo 50 gadu laika, pirmie labas parvaldibas aizmetni ir mekléjami jau 17. gadsimta’, kad
britu, niderlandieSu un citu kolonialo valstu jarasbrauceji un tirgotaji saka veidot akciju sabiedribas
Azijas un Amerikas jaunatklato teritoriju izp&tei un, ko tur liegties, jauno ekonomisko labumu straujai
apguvei.

Kolonizacijai bija daudz btisku, tostarp negativu, blakusparadibu, ar kuram pasaulé cinas véel Sodien
(tostarp pirmiedzivotaju tiesibu neievérosana, klasiska vai misdienu verdziba, dabas resursu nesame-
riga noplicinasana u. c.)? tacu uznémumu parvaldiba tas radija principiali jaunas pieejas.

Ja ieprieks Rietumeiropas amatnieki un tirgotaji lielakoties darbojas patstavigi un par savam sekmém
vai neveiksmém atbild&ja tikai pasi sev un savai gimenei, tad, apgistot daudz plasakas teritorijas,
nacas veidot jaunus sadarbibas mode|us, kuros vieni (investori, akcionari) uzticéja savus lidzek]|us ci-
tiem (kugotajiem, tirgotajiem, lauksaimniecibas plantaciju Tpasniekiem utt.), un tas neizbégami prasija
jaunus mehanismus, ka veidot attiecibas, kuras ilgtermina visas puses viena otrai var uzticéties.

Laika gaita sakotnéji vienkarsie mehanismi kluva sarezgitaki, un, ipasi globalo ekonomisko krizu
rezultata, pasaules regulgjosas institucijas saka meklét sisteémiskas pieejas, ka nodrosinat, lai uzné-
mumi darbotos caurskatami, godpratigi, ievérotu atbildibu un pilnvaru sadalijjumu starp akcionariem,
padomi (ja tada uznémuma ir), valdi un darbiniekiem, ka ari nodrosinatu mazakuma akcionaru interesu
ieveroSanu un efektivu risku parvaldibu®“. Nenoliedzami liela loma $o principu izstradeé ir bijusi gan
regulatoriem, gan finansu institdcijam un investoriem, kuru interese — tapat ka pirms vairakiem gad-
simtiem — ir parliecinaties un but drosiem, ka konkrétam uznémumam pieskirtie lidzekli tiks izlietoti
godpratigi, atbildigi un paredzetajam mérkim un, visbeidzot, tiks savlaicigi atmaksati atbilstosi nosleg-
tajam llgumam.

Lidz 20. gadsimta otrajai pusei labas korporativas parvaldibas principi tika istenoti vairak retoriski un
tiecoties veidot tadas uznemumu vadibas struktiras, kas nodroSina sameérigu atbildibas un pilnvaru
[ldzsvaru. Bet 90. gados Lielbritanija tika izstradats pirmais korporativas parvaldibas kodekss®, kas
defingja labas parvaldibas pamatprincipus. Tostarp Sis kodekss ieviesa korporativaja parvaldiba plasi
zinamo principu “ievéro vai paskaidro™. Tas nozimé, ka uznémumam, kurs$ vélas apliecinat, ka ir labi
parvaldtts, ir vai nu jaapliecina, kada veida tiek ieverota konkréta kodeksa vai cita saistoSaja doku-
menta iek|auta prasiba, vai arl argumentéti jaizskaidro, kade| 1 prasiba nav uz konkréto uznemumu
attiecinama, kadel ta vél nav ieviesta vai ka citadi attieciga prasiba tiek Tstenota prakse.

Lielbritanijas kodeksa paraugam ir sekojusas gan citas valstis (tostarp Latvija), gan Eiropas Savieni-
ba un citas starptautiskas organizacijas. Par korporativas parvaldibas “zelta standartu” tiek uzskatiti
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (salsindjuma no anglu val. — OECD) Korporativas
parvaldibas principi’. Tos apstiprinajusas ari G20 valstis, un uz So pamatprincipu bazes talak tiek at-

' https://www.thecorporategovernanceinstitute.com/insights/lexicon/why-does-corporate-governance-matter-a-lo-
ok-back-at-history/?srsltid=AfmBOorrvr3ztwoTNYt1ac-_smhOjysTftrfcSybi550WCvOKAXe39HG
https://climate.sustainability-directory.com/question/how-does-colonialism-affect-sustainability/
https://scholarship.law.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1156&context=jil
https://auditboard.com/blog/sarbanes-oxley-act
https://www.leadinggovernance.com/blog/resources/the-uk-corporate-governance-code-frc/
https://www.thecorporategovernanceinstitute.com/insights/lexicon/
what-is-comply-or-explain/?srsltid=AfmBOooxUvZnfUr-loXcoqGQsta_v65vNcVr3-Sjvyqskx8ZmKL7tuUW
7 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/g20-oecd-principles-of-corporate-governan-
ce-2023_60836fcb/ed750b30-en.pdf
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tistitas gan noteiktam uznémumu grupam (pieméram, valsts kapitalsabiedribam) meérkétas vadIinijas,
gan ari nacionala limena dokumenti. Ari Saja sadala talak aplukotais Latvijas Korporativas parvaldibas
kodekss ir balstits G20/OECD noteiktajos principos.

G20/0ECD Korporativas parvaldibas principi pirmo reizi tika publicéti 1999. gada un ir vairakkart
parskatiti. Pedeja, aktuala versija parskatita un apstiprinata 2023. gad3, lidzas citiem precizéjumiem
papildinot dokumentu ar butisku jaunu sadalu - llgtsp&ja un noturiba. Tadé€jadi G20/0ECD ir atzinusi,
ka ilgtspéjas jautajumi uznémumu parvaldiba ir tikpat butiski ka jebkuri citi aspekti.

Primari G20/0OECD dokuments ir attiecinams uz lielakiem uznémumiem, kuriem ir daudzpakapju
parvaldibas institiicijas (akcionars(i), padome, valde) un/vai kuru vértspapiri tiek tirgoti birza, tomer
galvenie principi aptver skaidru, saprotamu un caurskatamu uznémuma vadibu un proporcionali ir
ievérojami ari mazakos uznémumos ar vienkarsaku struktiru.

G20/0ECD Korporativas parvaldibas principu 2023. gada redakcija ietver
sadus elementus:

o Efektiva korporativas parvaldibas ietvara izveide. Sis princips primari ir attiecinams uz valstu
[Tmeni un to atbildibu veidot uznémeéjdarbibas vidi, kas sekmé caurskatamibu, tirgus godpratibu,
ekonomisko un finansialo stabilitati, finans€juma pieejamibu, skaidru un saprotamu regulativo
vidi, parrobezu sadarbibu un efektivu publiska tirdznieciba pieejamu vértspapiru emitentu uz-
raudzibu. Citiem vardiem — OECD nosaka, ka valstim ir javeido tada regulativa vide, kas motive
uznemumus attistities un darit to caurskatama un godpratiga veida.

e Akcionaru tiesibu un vienlidzigas attieksmes ievérosana; butiskakas uznémumu ipasnieku
funkcijas. Sis princips paredz, ka neatkarigi no uznémuma juridiskas formas un pasnieku
struktdras tiek ieverotas visu, tostarp mazakuma, arvalstu u. c., akcionaru intereses un ikviens
no tiem var aizstavét savas tiesibas, ja tas tiek parkaptas. Tostarp tas skar tiesibas registrét
savas akcijas vai dalas, tas nodot vai pardot citam personam, piedalities akcionaru sapulcés
(tostarp attalinati), savlaicigi iegut biitisku informaciju par uznémuma darbibu, sanemt divi-
dendes, atkariba no uznémuma struktiras ievélét un atsaukt padomes vai valdes locek|us, un
uzdot tiem jautajumus par butiskiem uznémuma attistibas aspektiem, ka ari ievelét arejo revi-
dentu. Attiecigi Sis princips ierobezo uznemuma vadibas vai dalas akcionaru iespéjas pienemt
vienpuséjus lemumus, apejot citu parvaldibas struktiru vai atseviSku akcionaru grupu intere-
ses. Tadéjadi tiek mazinata iespéjamiba, ka uznémumes tiks izmantots, lai istenotu darbibas,
kas nesaskan ar akcionaru sakotng&jiem uzstadijumiem vai principiem.

o Institucionalie investori, birzas un citi starpnieki. G20/OECD principi uzsver So instittciju lomu
labas korporativas parvaldibas sekmésana, tostarp, publiskojot savas prasibas un uzraugot,
ka uznemumi tas prakse ievero. Investori, birzas, ari finansu instittcijas saskana ar G20/OECD
principiem var izstradat un publiskot ari detalizétakas vai papildu prasibas un vadlinijas un
mudinat uznémumus tas ieveérot.

o Atklatiba un caurskatamiba. Tiek gaidits, ka uznémumi savlaicigi un precizi atklas informaciju
par visiem butiskajiem savas darbibas aspektiem, tostarp finansialo situaciju, uznémuma snie-
gumu, ilgtspéjas mérkiem un to progresu, Tpasnieku struktdru un parvaldibu (tostarp padomes
un/vai valdes sastavu un taja ietilpstoSo amatpersonu kvalifikaciju, statusu, iesp€jamajiem
interesu konfliktiem un atalgojumu). Tapat uznémumiem japublisko bitiskakas parvaldibas
politikas un informacija par to 1stenoSanas pieeju. Informacijas publiskosana jaizmanto starp-
tautiski atziti gramatvedibas un informacijas atklasanas standarti. Pieméram, finansu informa-
cijai — Starptautiskie finansu parskatu standarti, bet ilgtsp&jas informacijai — Eiropas ilgtspé&jas
zinosanas standarti (ESRS) vai atvieglotie mazo un vidéjo uznémumu standarti (VSME). Vis-
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maz finansu informacijai jabut auditétai, un visai publiskojamajai informacijai jabut savlaicigi
un vienlidzigi pieejamai dazadam ieinteresetajam pusem.

e Padomes atbildiba. Sis elements Iidztekus visparéjai padomes lomai uzraudzit valdes darbu
nosaka art pienakumus rikoties uznémuma un visu akcionaru intereses, bet vienlaikus nemt
VEra ari citu ieintereséto pusu intereses un ieverot augstus €etikas standartus. Praktiska liment
tiek gaidits, ka padome virza valdes stratégiskas plano$anas procesus un izskata izstradato
stratégiju, izvérté batiskakos darbibas planus, biznesa planus, ikgad&jo budZetu, nosaka snie-
guma raditajus un izverte to sasniegSanas progresu, parrauga liela méroga kapitalieguldijumu
veiksanu, izvérté uznémuma riska vadibas un parvaldibas procesu pieeju un efektivitati, ka art
salago valdes atalgojumu ar uznémuma un ta akcionaru ilgtermina interesém. Citiem vardiem
sakot, padomes loma uznémuma ir ne tikai uzraudzit ikdienas darbu, bet ari nodrosinat, ka uz-
némumes tiek vadits tada veida, lai tas ilgtermina raditu ieguvumu gan akcionariem, gan pasam
uznémumam un arf aréjam ieinteresetajam pusem.

o ligtsp&ja un noturiba. Sis ir jaunakais G20/0ECD Korporativas parvaldibas principu elements,
kas pirmo reizi uzsver nepiecieSamibu uznémuma vadibas un parvaldibas strukttru liment
nodros$inat, lai investoriem un citam ieinteresé€tajam pusém ir pieejama savlaiciga un preciza
informacija par uznemuma ietekmi uz vides un socialajiem aspektiem, ka ari par uznémuma
speju merktiecigi un efektivi parvaldit ar ilgtspéju saistitus riskus un iespéjas. G20/0OECD doku-
menta ir noradits, ka $Tinformacija var ietekmét investoru (vai citu finansétaju un ieintereséto
pusu) lemumus par konkréto uznémumu, tadéjadi ta klast lidzvértiga finandu informacijai. Ipasi
tiek uzsverts, ka aréjam pusém jagust gan pietiekama informacija par uznémuma faktisko snie-
gumu (pieméram, ieprieksgja gada vai vairaku gadu dinamika), gan nakotnes planiem, mérkiem
un to paredzamajiem mérijumiem. OECD ari rosina veicinat ieintereséto pusu (gan ar€jo pusu,
gan darbinieku) iesaisti dialoga par uznémuma attistibu un bdtiskiem ilgtspéjas aspektiem,
padomes atbildibu izvertét ar ilgtspéju saistitus jautajumus, pienemot ar uznémuma attisti-
bu saistitus lemumus, ka ari péc iesp€jas nodrosinat publiskojamas ilgtspéjas informacijas
(vismaz siltumnicefekta gazu emisiju aprékinu) aréju parbaudi — auditu vai verifikaciju. Tadéjadi
arejas puses var drosak palauties uz uznémuma sniegto informaciju un pienemt uz to balstitus
[emumus.

levieSot visus minétos principus, uznémums nodrosina, ka pienemtie [Emumi ir pietiekami izsverti un
argumenteti, pec iespéjas tiek ieverotas dazadu ieintereséto pusu intereses un uznémuma attistiba
tiek skatita ilgtermina, vienlaikus savlaicigi identificéjot un parvaldot ari isaka termina riskus.

=

Latvija G20/0OECD principi ir parnemti, iestradajot tos Korporativas parvaldibas kodeksa “Labas kor-
porativas parvaldibas ieteikumi uznemumiem Latvija”, kas tapis Tieslietu ministrijas pasparne. Sakot-
n€ji kodekss bija fokuséts uz birza kotétiem uznémumiem, tacu 2020. gada ta pieeja tika paplasinata,
rosinot jebkuru uznémumu atbilstosi savai struktirai iespéju robezas ievérot noteiktos parvaldibas
pamatprincipus. 2025. gada tika publiskota aktualizéta Korporativas parvaldibas kodeksa redakcija®,
kas ietver iepriekSminétos G20/0OECD papildinajumus ilgtspé&jas konteksta, ka ari citus precizéjumus.

Kodeksu veido 18 principi (skatit attélu “Korporativas parvaldibas principi”), un uznémumiem, kas
apnémusies to ieverot vai kam ta ievéro$anas pienakumu nosaka normativie akti, japublisko infor-
macija, ka Sie principi tiek ieveroti (vai jaskaidro, kapéc kads no tiem netiek ievérots). Tomér art tad,
ja uznémumam nav pienakuma vai ipasas apnemsanas zinot par to, ka tas ievéro kodeksa noteiktos
principus, dokuments var bt noderigs avots, lai parskatitu sava uznémuma vadibas principus un tos
pilnveidotu.

8 https://www.tm.gov.lv/lv/media/27110/download?attachment
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Korporativas parvaldibas principi

o1

02

03

04

05

06

07

08

09

Uznémumam ir izveidota aktuala
stratégija, kura noteikti uznémuma
meérki un virziba uz ilgtermina vértibas
pieaugumu.

Uznémums izstrada iek$€jo kulttras
un étiskas uzvedibas politiku, kas
uznémuma vadibai un darbiniekiem
kalpo ka uzvedibas standarts.

Uznémumam ir iek$éjas kontroles
sistéma, kuras efektivitati parrauga
padome.

Uznemums identifice, noverte un
uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus.

Uznémuma ir iekS€jais auditors,
kas neatkarigi un objektivi izverte
uznémuma darbibu.

Uznémumam ir neatkarigs aré€jais
revidents.

Uznémums nodroSina caurskatamu
padomes locek]u ievéléSanas un
atsauks$anas kartibu.

Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa
pieredze un kompetence.

Uznémuma padome ir neatkarigie
padomes locekli.

Avots: Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss.

10

1

12

13

14

15

16

18

Uznémuma ir ieviesta valdes un
padomes atalgojuma politika.

Uznémuma ir noteikta un saprotama
padomes darba organizacija.

Padome pienem informétus un
izsvertus lemumus.

Valdes un padomes locekli skaidri
apzinas intereSu konflikta izpausmes
un ir informeéti par nepiecieSamo
ricibu intereSu konflikta gadijuma.

Uznémums laikus nodroSina
akcionarus ar informaciju par
akcionaru sapulces norisi, sniedzot
visu léemumu pienemsanai
nepiecieSamo informaciju.

Uznémums veicina efektivu akcionaru
iesaisti lemumu pienem3$ana un
iesp€jami lielaku akcionaru dalibu
akcionaru sapulceés.

Uznémums izstrada un ar akcionariem
apspriez dividenzu politiku.

Uznémums regulari un laikus informe
akcionarus un citas ieinteresétas
puses par saimniecisko darbibu,
finansu rezultatiem, parvaldibu u. c.

Uznémumu grupam ir izveidota
caurskatama parvaldibas sistéma, kas
nodrosina korporativas parvaldibas
principu Tsteno$anu meitas
uznémumos.
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Mazakiem uznémumiem ar vienkarsaku struktdru un, pieméram, vienu ipasnieku, nebus aktuali at-
seviski principi par plasa akcionaru loka iesaisti vai padomes strukttru. Vienlaikus praktiski jebkurs
uznemums atbilstoSi savas darbibas mérogam var istenot vienkarSotus parvaldibas principus, kas
nodroSina konsekvenci ikdienas darbiba un lemumu pienemsana, skaidribu par uznémuma attistibu un
dazadu iek$gjo instrumentu, pieméram, atalgojuma pieejas saskanotibu ar to.

Korporativas parvaldibas konteksta uznémumus nosaciti var iedaltt tris [flmenos péc to méroga un

brieduma.

Vienkarsots uznémumu iedalijumos limenos péc to méroga un parvaldibas brieduma

Sweis Jewee  Jswes

Mazs uznémums ar vie-

nu Tpasnieku un vienkarsu
darbibas modeli. lespéjams,
gimenes uznémums.

Uznémuma ir viens vai vairaki
valdes locekli.

Vidéjs uzneémums, kur$ atro-
das attistibas faze. Uznému-
ma darbiba un parvaldibas

struktura klust kompleksaka.

Nereti tiek veidota plasaka
valdes / augstakas vadibas
komanda, atseviskos gadiju-
mos tiek izveidota padome.

Liels, sarezgits uznémums ar
kompleksu 1pasnieku struktu-
ru un/vai sarezgitu darbibas
modeli. Nereti uznémums
piesaista argjos investorus,
tostarp birza.

Uzneémuma parvaldibas
struktdru veido padome,
valde, plasaka augstakas
vadibas komanda, atseviskos
gadijumos tiek veidota art
Revizijas komiteja.
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Brant Coffee ka neliels gimenes uznémums parvaldibu uztver |oti
praktiski - ka spéju soli pa solim apgiit jaunu nozari un saglabat
kontroli par kvalitati. Ta kd uznémums radies bez iepriek3éjas piere-
dzes kafijas industrija, viss ir bijis jaiemacas pasSiem, eksperimentéjot
un macoties no citiem. Laba parvaldiba saja konteksta nozimé nepar-
trauktu macidanos, tehnologiju izmanto$anu un konsekventu pieeju,
lai katrs produkts bitu kvalitativs un atkartojams.

ligtspéjas jautajumi uznémumam ir ciesi saistiti ar pasu produktu -
specialty kafiju. Tas nozimé izsekojamu izcelsmi lidz konkrétam au-
dzétaju saimniecibam, sadarbibu ar mazam éimer,\u saimniecibam un
gatavibu maksat vairak par kvalitativam izejvielam, lai nodrosinatu
godigu attieksmi visa piegades kedeé. §i pieeja nav tikai étiska izvéle,
bet ari kvalitates jautajums, jo kafijas izcelsme, audzésanas apstakli un
apstrade tiesi ietekmé kafijas garsu.

Lai Sos principus uzturétu gan sakuma, gan izaugsmes laika, btiska

ir spéja saglabat fokusu uz kvalitati un elastigi pielagoties. Uznémuma
attistiba notiek pakapeniski, apzinoties, ka kafijas nozaré nekas neno-
tiek atri un katrs Iemums jaizsver, balstoties un pienémumiem, taja pat
laika apzinoties realitati. Svariga ir ari neatlaidiba - spéja turpinat ari
grutibas, macities no klidam un pakapeniski veidot stabilu, uzticamu
uznémumu, paliekot uzticigiem saviem principiem.”

Armands Brants, Brant Coffee ipasnieks

Uznémuma Cosmetics NORD, kas veido private label kosmétikas
platformu selfnamed.com, korporativa parvaldiba ir sistéma, ar kuru
més klientam dodam |oti konkrétu solijumu - produkts, ko vins pardos
ar savu zimolu, ir dross cilvekam un videi.

Tas sakas ar skaidru stratégiju:

e ko més kontroléjam (piegadataji, produkta sastavs, markéjums);

e ka més to kontroléjam (procesi, kvalitates kritériji, izsekojamiba,
risku noteik$ana) un svarigakais -

e kurs par to ir atbildigs.

Papildus més censamies $o informaciju padarit péc iespéjas caurre-
dzamaku saviem klientiem, lai misu parvaldibas sistéma klust par in-
frastruktaru, uz kuras klienti var drosi bavét savus kosmétikas zimolus.

Sobrid Selfnamed platformai ir vairak neka 6000 klientu un més apzi-
namies, ka jebkurs nepilnigs misu parvaldibas solis var radit domino
efektu tukstosiem mazo un vidéjo uznémumu visa pasaulé. Tapéc laba
parvaldiba mums ir nepartraukts ikdienas darbs.

Mazakiem un vidéjiem uznémumiem parvaldiba bieZi skiet kaut kas, ko
ieviest vélak. Masuprat, ir jarikojas pretéji — tiesi sakuma ta ir vislétaka
un visjaudigaka investicija. Sakartoti procesi paatrina izaugsmi (labakas
konkurétspéjas prieksrocibas, efektivitate), samazina riskus un veido
uzticibu. Laba parvaldiba var klat nevis par izmaksu centru, bet par
tieSu produkta un pakalpojuma kvalitates raditaju, it seviski eksporta
tirgos.”

Anete Vabule, pasapkalposanas platformas Selfnamed vaditaja un lidzipasniece
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Godigi, gudri, atbildigi un kopigi ir AST vértibas, kas raksturo ari
uznémuma parvaldibu. Skaidras lomas, atbildibas un datos balstiti
Iémumi padara masu darbu prognozéjamu un mérktiecigu. To gaida ari
miusu ietekmes puses - sakot no uzraugosajam iestadém, akcionara,
darbiniekiem, sadarbibas partneriem, piegadatajiem un klientiem lidz
sabiedribai un investoriem. Tas iespé&jo planot ieguldijumus ar desmit
un vairak gadu skatijumu, sabalansét sistémas droSumu, izmaksas un
ilgtspéju, parvaldit riskus un nodrosinat caurskatamibu sabiedribai.
Sakartota parvaldiba ievie$ sistémiskumu AST darbiba, palidzot mums
nodrosinat nepartrauktu, drosu un ilgtspéjigi efektivu elektroenergi-
jas parvadi visa Latvija.

Tam apliecinajums ir regiona vérienigaka energoneatkaribas projekta
“Sinhronizacija ar Eiropu” istenosana teju gadu agrak neka planots.
Ka labs un rapigs saimnieks més sinhronizacijai efektivi piesaistijam
Eiropas Savienibas finansejumu, kas kopa ar citiem efektivizacijas
pasakumiem lava saglabat elektroenergijas parvades tarifu stabilitati
turpmakajiem tris gadiem.

Viens no izaicinajumiem ir veidot efektivus iek$éjos procesus, kur ir
skaidra struktara un atbildibas, saglabajot atru Iémumu pienemsanu
un raitu istenosanu.

Parvaldiba nav statiska. Vienlaikus ar uznémuma darbibas nepartrauk-
tu pilnveidi notiek parvaldibas efektivizacija — 2025. gada AST akcio-
nars samazinaja padomes loceklu skaitu no pieciem uz tris, padome
samazinaja valdes loceklu skaitu no pieciem uz ¢etriem. Vienlaikus AST
valde veica citas strukturalas izmainas uznémuma, lai efektivi darbotos
jaunajos apstaklos, - pareja uz darbibu sinhrona reZzima ar Eiropu, ka
ari strauja atjaunigo energoresursu attistiba batiski paplasinajusi AST
pienakumus un atbildibu elektroenergijas parvades sistémas rezimu
planosana, vadiba, ekspluatacija un attistiba.”

Rolands Irklis, AS Augstsprieguma tikls (AST) valdes priekssédétajs
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Korporativas parvaldibas kodeksa principus vienkarsojot var attiecinat uz dazada méroga uznému-
miem. Parasti korporativas parvaldibas jautajumi aktualiz€jas, nonakot 2. [imeni, tacu, tam gatavojo-
ties, pavisam vienkarsa forma tos var izmantot ari mazi uznémumi.

Lai saglabatu konkuretspéju, uznémumiem ir pastavigi jaattistas un tostarp izaugsmes procesa ja-
pielago sava korporativas parvaldibas prakse musdienu prasibam un savam brieduma limenim. Tadé|,
uznémumam augot lielakam, klGstot funkciju un procesu zina sarezgitakam, izejot aréjos tirgos vai
piesaistot aréjus finansétajus (vai, iespéjams, investorus), ir japardoma ari ta parvaldibas atbilstiba
jaunajiem darbibas principiem. Visbiezak ar $o izaicinajumu saskaras nelieli gimenes uznémumi, kuri
irizaugusi tiktal, ka sakotnéjais 1pasnieks viens vairs nespéj parraudzit visu darbibu un javeido kom-

pleksaka pieeja uznémuma darbibai.

Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa principu pielietojums
dazada méroga un brieduma limena uznémumos

Princips Originalais princips (lielakoties attiecinams
Nr. uz lieliem, sarezgitiem uznémumiem un atse-
viskiem vid&jiem uznémumiem)

Mazakam uznémumam pielagots princips
(piemeérots lielakajai dalai mazo un vidéjo uznémumu)

01 Ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti
uznémuma mérki un virziba uz ilgtermina
vértibas pieaugumu.

02 Ir izstradata iek3€jas kulturas un étiskas uz-
vedibas politika, kas uznémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

03 Ir iekS&jas kontroles sistéma, kuras
efektivitati parrauga padome.

04 Tiek identificéti, novertéti un uzraudziti ar
uznémuma darbibu saistitie riski.

05 Ir iekS€jais auditors, kas neatkarigi un
objektivi izverté uznemuma darbibu.

06 Ir neatkarigs aréjais revidents.

07 Ir nodrosinata caurskatama padomes
locek|u ieveléSanas un atsauksanas kartiba.

08 Padomes locekliem kopa ir atbilstosa
pieredze un kompetence.

09 Uznémuma padomé ir neatkarigie
padomes locekli.

Ir definéti (formali vai neformali) uznémuma meérki.
Stratégija var bt “uz vienas lapas”, bet btiski, lai ta
paredzétu uznémuma virzibu uz vértibas pieaugumu.

Ir pienemts un ieviests Etikas kodekss vai noteikti
neformali, tacu konsekventi ieveroti etiskas uzvedibas
principi, ko ievéro gan vadiba, gan darbinieki.

Ir skaidri noteikti iekS€jie procesi, lai novérstu
nejausas k|udas, tiSus vai netiSus parkapumus un
negodpratigu ricibu.

Tiek apzinati butiskakie ar uznémuma darbibu
saistitie riski un veiktas darbibas to mazinasanai
vai noversanai.

Ir kvalitates kontroles funkcija vai cita funkcija, kas
regulari un/vai kludu vai nepilnibu gadijuma izvéerte
un parskata iek§€jos procesus. Pec nepiecieSamibas
izvertejuma veikSanai tiek pieaicinati aréji eksperti.
Atkariba no uznémuma meéroga atbilstosi areja
reguléjuma prasibam tam ir neatkarigs ar€jais revi-
dents un/vai tiek veikta noteiktu batisku datu areja
parbaude, lai nodroSinatu arejam ieinteresétajam
pusém (pieméram, bankai) sniedzamas informacijas
ticamibu.

Ir nodrosSinata caurskatama un pamatota augstakas
vadibas (ne tikai valdes, bet plasakas vadibas koman-
das) atlase un darbibas novértéjums.

Vadibas komandai kopa ir atbilstoSa pieredze un
kompetence.

Sarezgitaku stratégisku Iemumu pienemsana tiek
izmantots neatkarigu ar€jo ekspertu viedoklis, lai
nodrosSinatu daudzpusigaku skatijumu uz konkréto
jautajumu. Pieméram, uznémums var veidot konsulta-
tivo padomi, kura iesaistiti nozares eksperti.
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Princips  Originalais princips (lielakoties attiecinams Mazakam uznémumam pielagots princips

Nr. uz lieliem, sarezgitiem uznémumiem un atse-  (piemérots lielakajai dalai mazo un vidéjo uznémumu)
viskiem vid&jiem uznémumiem)

10 Ir ieviesta valdes un padomes atalgojuma Augstakas vadibas atalgojums tiek noteikts saskana
politika. ar tirgus principiem un uznémuma stratégiskajiem

meérkiem, ir caurskatams un vadibai skaidrs.

1 Ir noteikta un saprotama padomes darba Ir noteikta un saprotama vadibas darba organizacija,
organizacija. tostarp [Emumu pienemsanas procesi.

12 Padome pienem informétus un izsvertus Augstaka vadiba pienem informétus un izsvertus
lemumus. lemumus.

13 Valdes un padomes locekli skaidri apzinas Augstaka vadiba skaidri apzinas interesu konflikta
interesu konflikta izpausmes un ir informéti izpausmes un ir informéta par nepiecieSamo ricibu
par nepiecieSamo ricibu interesu konflikta intereSu konflikta gadijuma.
gadijuma.

14 Uzneémums laikus nodrosina akcionarus ar Uznémums savlaicigi sniedz vadibai informaciju
informaciju par akcionaru sapulces norisi, par butisku Iemumu pienemsanas nepiecieSamibu,
sniedzot visu Iemumu pienemsanai nepiecie- nodrosinot visu Iemumu pienemsanai vajadzigo
§amo informaciju. informaciju.

15 Tiek veicinata efektiva akcionaru iesaiste Tiek veicinata visas vadibas komandas un uznémuma
[emumu pienemsana un iespé&jami lielaka dalibnieku (ja tie nav parstavéti valde) efektiva iesais-
akcionaru daliba akcionaru sapulceés. te lemumu pienemsana.

16 Tiek izstradata un ar akcionariem apspriesta  Ir izstradata skaidra dividenzu politika (ipasi, ja uzné-
dividenzu politika. muma ir divi vai vairak dalibnieki).

17 Uznemums regulari un laikus informe Uzneémums savlaicigi vai péc pieprasijuma informé
akcionarus un citas ieinteresétas puses par ieinteresétas puses par savu saimniecisko darbi-
saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, bu, finansu rezultatiem, parvaldibu u. c. bitiskiem
parvaldibu u. c. jautajumiem. Atkariba no saistosa argja reguléjuma

uznémums nodro$ina obligatas informacijas pieeja-
mibu, ka arT citas informacijas sniegSanu saskana ar
ieintereséto pusu vajadzibam un prasibam.

18 Uznémumu grupam ir izveidota caurskatama Ir nodrosinata konsekventa un vienota parvaldibas

parvaldibas sistéma, kas nodrosina korpora-
tivas parvaldibas principu isteno$anu meitas
uznémumos.

pieeja visas uznemuma struktdrvienibas.

»
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Pieeja ilgtspejas parvaldibai atklaj
uznémuma brieduma limeni

Saskana ar OECD vadlinijam daudznacionaliem uznémumiem par atbildigu uznémejdarbibu?®, parvaldi-
bas uzdevums ir:

e nodrosinat uznémuma atbildigu ricibu visa ta vértibas kede;

e integrét pienacigas rupibas procesu uznémuma parvaldibas prakse€;

e izveidot un uzturét iek§€jos mehanismus negativas ietekmes apzinasanai, novérsanai, mazinasanai
un uzraudzibai;

e veidot iekS€jo atbildibu, nodrosinot, ka [emumi tiek balstiti uz ilgtermina vértibas radiSanu, nevis
tikai Tstermina ieguvumiem.

Sadas parvaldibas pieejas mérkis ir veicinat atbildigu, godigu un ilgtspéjigu uznéméjdarbibu,
kas balstas ne tikai uz normativo aktu ievérosanu, bet art uz augstakiem sabiedriskas atbildibas
standartiem.

Pasaules Bankas grupa ietilpstosas Starptautiskas finansu korporacijas (salsinajuma no anglu val. -
IFC) Korporativas parvaldibas metodologija 10 papildu parvaldibas principu ievéro$anai uznémumus
iedala Cetros brieduma limenos atkariba no to pieejas ilgtspéjas jautajumu vadibai:

1. Uznémumi, kas godpratigi pilda nacionalajos tiesibu aktos izvirzitas prasibas.

2. Uznémumi, kas veic papildu solus, lai nodroSinatu labas ilgtsp€jas prakses istenoSanu sava
darbiba.

3. Uznémumi, kuri tiecas uzlabot savu ilgtsp€jas praksi gan vietéja [imenr, gan ievérojot starptautis-
kus standartus (pieméram, pasas IFC piedavatos standartus vai citus atbilstoSus ietvarus. Eiropas
Savieniba tas varétu but attiecinams uz Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standartu vai to atvieglotas
VSME versijas ievieSanu uznémuma ilgtspéjas snieguma atspogulosana).

4. Uznemumi, kuri starptautiski publiski atziti par ilgtsp€jas jomas [lderiem un celmlauziem jaunam
praksem.

° https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/0ecd-guidelines-for-multinational-enterpri-
ses-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf
0 https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/corporate-governance/cg-methodology-tools
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Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa ilgtspéjas aspekti tiek minéti devinos no 18 principiem.

ligtspéjas aspektu integracija Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa principos

01

02

06

07

10
12

14

16

17

Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma
merki un virziba uz ilgtermina vértibas pieaugumu.

Uznémums izstrada iek$€jo kultliras un étiskas uzvedibas politiku, kas
uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

Uznémumam ir neatkarigs ar€jais revidents.

Uznémums nodros$ina caurskatamu padomes locek|u
ievélesanas un atsaukSanas kartibu.

Uznémuma ir ieviesta valdes un padomes atalgojuma politika.

Padome pienem informé&tus un izsvértus lemumus.

Uznémums laikus nodros$ina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces
norisi, sniedzot visu lemumu pienemsanai nepiecieSamo informaciju.

Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku.

Uznemums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieintereséetas
puses par saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu u. c.

Kaut arT kodeksa tieSi tas nav minéts, ilgtspé€jas aspekti izpauzas ari 3. un 4. principa — par ieksgjo
kontroli un risku vadibu.

Sasaistot korporativas parvaldibas principus ar Korporativas ilgtspéjas zinu sniegsanas direktivas (ES)
2022/2464" un no tas izrietoSo Eiropas ilgtsp€jas zinoSanas standartu'? pamatprincipiem un prasi-
bam, secinams, ka ilgtspé&jas parvaldibas konteksta bitiskakie elementi ir:

o Skaidra un uz ilgtspgjigu attistibu virzita stratégija, kas paredz konkrétus mérkus un darbibas to

sasniegS$anai.

Stratégijas Tsteno$anu atbalsto$a, atklata un &tiska iek$eja kultiira, tostarp iek$€jais regulé-

jums (politikas, kartibas, vadlinijas u. c. — atkariba no uznémuma brieduma) un motivacijas

sistéma, kas sekmé ne tikai tieSo pamatdarbibas, bet art ilgtspéjas mérku izvirziSanu un
sasniegS$anu.

Uznémuma augstakas vadibas un plasakas darbinieku komandas izpratne par bitiskakajiem

aspektiem, kuros uznémums ar savu darbibu ietekmé ar€jo vidi vai sabiedribu un kuros vides

vai sabiedribas aspekti rada sekas (riskus vai iesp&jas) uznémumam, ka ari $o aspektu mérk-

tieciga vadiba.

" https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/0j/?locale=LV
2 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_del/2023/2772/0j/eng
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Skaidra un caurskatama informacijas aprite uznémuma, uz datiem un analttisku informaciju
balstita savlaiciga un konsekventa lemumu pienemsana, ka art uz datiem balstits uznémuma
progresa novertejums.

Atklatiba attiecibas ar aréjam ieinteresétajam puséem, tostarp pamatotas un precizas informa-
cijas publisko$ana par uznémuma sniegumu ilgtspéjigas attistibas aspektos.

Katra elementa praktiska ievieSana ir atkariga no uznémuma attistibas limena. Turpmakajas sadalas
tiks izmantots nodala par labas korporativas parvaldibas pamatiem izmantotais uznémumu dalijums
tris lmenos atbilstosi to mérogam un brieduma [imenim.

Gimenes uzpémumi Baltija parasti sak apzinaties parvaldibas nozimi
‘ ‘ tiesi tad, kad uznémuma izaugsmes stadija vairs nelauj vienam ipasnie-
kam vai $auram gimenes lokam parraudzit visas funkcijas. Tas ir dabisks
attistibas posms, un tiesi Saja bridi sistémiskas parvaldibas ievieSana
klast par priek$noteikumu tam, lai uznémums varétu drosi turpinat
darboties, augt, saglabajot gan gimenes vértibas, gan ambicijas.

Pieredze rada, ka efektivakie risinajumi ir tie, kas apvieno struktureé-
tus procesus ar gimenes uznémumiem raksturigo elastibu. Skaidri
definétas lomas, caurskatami lémumu pienemsanas mehanismi un
neatkarigu ekspertu iesaiste palidz ipasniekiem uznemties stratégisko
vadibu, nevis pildit ikdienas ugunsdzéséju funkciju. Aréjo specialistu
ieklausana vadibas komanda sakotnéji var $kist izaicinosa, jo prasa lielu
uzticéSanos un kontroles daléju nodosanu citas rokas. Tacu tiesi Sis
solis parasti nodrosina profesionalu, lidzsvarotu un ilgtspéjigu uzné-
muma talaku attistibu.

Nozimigi, ka labas parvaldibas principu ievieSana sniedz taustamu iegu-
vumu jau agrina uznémuma izaugsmes posma. Ta ne tikai mazina riskus
un palidz sagatavoties nakamo paaudZu iesaistei, bet ari batiski uzlabo
uznémuma reputaciju finansétaju un sadarbibas partneru acis. Masu
novérojumi apliecina, g§imenes uznémumi, kas parvaldibas sistémas
ievies savlaicigi, ir konsekventi veiksmigaki gan tirgus svarstibu parva-
résana, gan ilgtermina noturibas nodrosinasana.”

Anete Marhele, Baltijas Gimenes uznémumu institata valdes locekle
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1. Strategija

Lidz sim, ja uznémumiem vispar ir bijusi izstradata ilgtspéjas vai socialas atbildibas stratégija, ta biezi
vien ir bijusi nodalita no uznémuma attistibas stratégijas'®. Tomeér $T pieeja mainas, biznesam arvien
vairak apzinoties, ka vides, socialie un parvaldibas jautajumi patiesiba ir nesaraujami saistiti ar uzne-
muma pamatdarbibu un veidu, ka ta tiek organizéta'. Tadé| lidztekus finanSu un izaugsmes mérkiem
uznémumu stratégijas arvien biezak ietver ar ilgtspéju saistitus jeb nefinansu mérkus — atkariba no
uznémuma specifikas ta var but, pieméram, darbinieku apmierinatibas limena, SEG emisiju samazina-
juma vai otrreizeéjo materialu izmantoSanas apjoma meérisana.

NefinanSu mérki ir obligata publiska sektora uznémumu (valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu)
stratégijas komponente'®. Ta Sobrid jau ir neatnemama akcionara gaidu véstulu sastavdala, izvirzot
uznémumam nosacijumus turpmaka perioda stratégijas izstradei.

jiem - ir batiski, lai katra no tam ar savu darbibu sniegtu ieguldijumu
nozaru un regionu attistiba. Instruments, ar kuru kapitaldalu turétajs
9 . nosaka kapitalsabiedribas misiju jeb pamatuzdevumu un gaidamo

pienesumu, - gaidu véstule - iespéjo ne tikai iezimét skaidru kapitalsa-
biedribas vietu valsts attistiba un tas turpmako attistibu, bet ari kalpo
par mérauklu kapitalsabiedribas snieguma vértéjumam.”

‘ ‘ Valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribu ipasniekiem - Latvijas iedzivota-

-

Edgars Korcagins, Valsts kontrolieris

Tomér, apzinoties arvien plasaku savas uzneémeéjdarbibas ietekmi uz apkartéjo vidi un sabiedribu, ka
arl reag€jot uz argjo ieintereséto pusu (pieméram, sadarbibas partneru, finansétaju u. c.) vajadzibam,
§adus meérkus ir véerts apsvért ikvienam uznémumam.

Lidzigi ka jebkuru citu mérku gadijuma ar ilgtspéjas vai nefinansu mérkiem vélams izmantot SMART
pieeju’®, proti, tiem jabut:

konkrétiem (angl. — Specific);

izméramiem (Measurable);

sasniedzamiem (Achievable);

praktiski iespéjamiem (Realistic);

laika noteiktiem (Time-bound).

Citiem vardiem sakot, tiesi tapat ka “paaugstinat uznémuma apgrozijumu” ir visai nekonkréts un lidz ar
to vaji kontroléjams meérkis, ari “uzlabot darbinieku apmierinatibu” vai “samazinat uznémuma raditas
emisijas” bus tikpat nelietderigs ar ilgtspéju saistits mérkis. Ta vieta nepiecieSams noteikt konkrétu
sasniedzamo raditaju, terminu un balstit So meérki uz praktiskiem apsvérumiem?.

Klimata mérku joma papildus visparéjiem mérku noteik§anas instrumentiem ir izstradats ietvars
zinatniski pamatotu mérku noteik$anai (angl. — Science Based Targets Initiative jeb SBTi)'¢, kas sa-
skanoti ar globalajiem Parizes noliguma mérkiem klimata parmainu mazinasanai. Mérku izstrade un
validesana atbilstosi SBTi pieejai uznémumam dod parliecibu, ka ta SEG emisiju mazinasanas meérki
nav subjektivi noteikti, bet gan saskan ar globalajiem uzstadijumiem un gaidam. SBTi ir publicgjis

3 https://www.mdpi.com/2673-8392/4/4/112

4 https://www.thestrategyinstitute.org/insights/integrating-esg-into-your-business-strategy-a-step-by-step-guide-
for-entrepreneurs

S https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/1.2_23.2.1_vid-term_darb_strat_vadlinijas_170622 %282 %29.pdf

' https://corporatefinanceinstitute.com/resources/management/smart-goal/

7 https://sustainlab.co/blog/6-ways-to-set-good-sustainability-targets-for-your-business

'8 https://sciencebasedtargets.org/
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gan visparejas mérku noteik§anas vadlinijas, gan arl konkrétam nozarém piemeérojamus ieteikumus.
Baltijas banku asociacijas ir izstradajusas un publicgjusas uz SBTi uz citiem starptautiskiem avo-
tiem balstitas vadlinijas, kuras uznémumi var izmantot savu klimata mérku noteik§ana un atbilstosu
parejas planu izstradé. Tas, lidzigi ka Sis ce|vedis, strukturétas atbilstosi dazadiem uznémumu briedu-
ma [imeniem un ir izmantojamas, lai noteiktu mérkus batiska stratégiska joma — uznémuma klimata
ietekmes un risku parvaldiba.

Esam apnémusies izvirzit zinatniski pamatotus mérkus klimata joma

‘ ‘ (SBTi). Sobrid aktivi stradajam pie pilna emisiju aprékina visos tris
tvérumos, lai identificétu Dobeles dzirnavnieka lielakas ietekmes
jomas un noteiktu prioritates. Sis ir svarigs sagatavo$anas posms, lai
varétu maksimali precizi definét uznémuma mérkus un saprast, kur
ieguldit resursus, lai sanemtu vislielako atdevi.

Butiskakie izaicinajumi, ar ko saskaramies, ir saistiti ar precizu datu
iegiisanu no plasas piegades kédes. Trukst ari vienota redzéjuma par
emisiju samazinajuma iespéjam visa vértibas kédé no lauka lidz gata-
vam produktam. Uzskatu, ka ir bitiski panakt lidzsvaru starp ambi-
cioziem mérkiem un praktiski istenojamiem risinajumiem - ta, lai tie
nerada nesamérigu slogu miisu sadarbibas partneriem.

Més uz $o datu izpéti raugamies ilgtermina. SBTi metodologija palidzés
strukturét darbu pie klimatu ietekméjosiem faktoriem, balstoties uz
datiem, nevis pienémumiem. Protams, rékinamies, ka mus gaida izaici-
najumi un nebs vienkarsi atrast lidzsvara punktu, kura nepiecieSamas
finansu investicijas ir lidzsvara ar realu un redzamu emisiju samazina-
jumu. Tacu ir batiski izvirzit mérkus un stradat pie to istenosanas - tas
iespéjo koncentrét resursus bitiskako jomu attistiSanai, veicina caur-
skatamu parvaldibu un stiprina uznémuma noturibu ilgtermina.”

Kristaps Amsils, AS Dobeles dzirnavnieks valdes priekSsedétajs

Aréja nenoteiktiba nav iemesls atlikt ar ilgtspéju saistito procesu
planosanu, ta ir iespéja definét jaunas prioritates un pielagoties
mainigajai videi. Latvijas dzelzcela gadijuma prioritates mainas lidz ar
laiku un, izstradajot stratégiju nakamajam periodam, fokuséjamies uz
pasazieru parvadajumiem, ipasu uzmanibu pievérsot pasazieru infra-
strukturas attistibai un dzelzcela satiksmes pozitivai ietekmei uz
klimatu. Uznémumiem, kas saskaras ar lidzigu nenoteiktibu, iesakam
nebaidities no planu pielagosanas, tas ir veids, ka saglabat stabilitati ari
grutos brizos. Ciesa komunikacija ar iesaistitajam personam, regulara
risku izvértésana un skaidrs parvaldibas modelis palidz parvarét
izaicinajumus un virzities uz ilgtspéjas mérku sasniegSanu.”

Teréze Labzova-Ceicane, VAS Latvijas dzelzcel$ finansu direktore

ligtspéjigas attistibas konteksta stratégiskie mérki var bat saistiti gan ar uznémuma pozitivas ietek-
mes veicinasanu, gan negativas ietekmes mazinasanu. Pieméram, pozitivu ietekmi var radit, nosakot
meérkus, kas saistiti ar produktu vai pakalpojumu pielagos$anu, lai tos varétu lietot klienti, kuriem ir
ierobezotas kustibu sp€jas, apgrutinata redze vai dzirde. Pielagojot produktu, lielakam iedzivotaju
skaitam bus iesp€ja izmantot ta sniegtas prieksrocibas, savukart uznémums iegust iespéju piesaistit
jaunus klientus un tadéjadi paplasinat savu darbibu. Sadus mérkus var noteikt gan uznémumu, gan

- >
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nozaru un pat kopienu limeni, ievieSot jaunu standartu savas ikdienas darbibas™. Savukart negativas
ietekmes mazinasanas meérki var but saistiti gan ar jau pieminéto SEG emisiju mazinasanu, gan daza-
da veida dabas resursu patérina (pieméram, idens) samazinasanu, piesarnojuma novérsanu, drosibas
risku noversanu darba vidé u. c. aspektiem. Valstu un regionu [imenT tiek izvirzitas prasibas un mérki,
kas var but saistoSi ari uznemumiem to mérku noteik§ana, pieméram, par atkritumu mazinasanu sava
ikdienas darbiba un to parstrades iespé€ju sekméesanu?® vai citiem butiskiem procesiem.

Tam, kadus ilgtspéjas mérkus izvirzit, ir jaizriet no uznémuma veikta - formala vai neformala - izver-
téjuma par to, kuras ilgtspéjas jomas tam ir ietekme, riski un/vai iespéjas, ar kuram jastrada. Par $ada
izvertéjuma veikSanu var lasit Biznesa ilgtspéjas padomes izstradataja celvedi Cela uz izcilibu ilgtspe-
jas zinosana (skatit 3. nodalu par dubulta batiskuma izvertéjumu), ka art $1 celveza nodala par izpratni
par uznémuma butiskajiem ilgtsp€jas aspektiem. Tadejadi uznémums nodroSina, ka ta izvirzitie strate-
giskie mérki netiek noteikti jomas, kas skiet subjektivi piemérotas vai vienkarsak vadamas, bet jomas,
kuru parvaldiba un progress ir tieSam nozimigs.

Uznémuma vadibas limeni izvértéjam, kas ir realie prioritarie darbi,
kuri japaveic, lai alus daritavu padaritu ilgtspéjigaku. Vaditaji par tiem
atbild ka par atseviskiem projektiem. Pieméram, salidzinot Valmier-
muiZas alus vidéjo dens patérinu ar citu Eiropas lielo un vidéjo alus
daritavu raditajiem, ieraudzijam, ka mums ir iespéja patérinu mazinat.
Lai to panaktu, veidojam daudz mazu un vairakus lielus projektus un
udens patérinu samazinajam par 20 %.

leguldijam digitalaja marsruta planotaja, un tadéjadi par 15 % samazi-
najam transporta piegades izmaksas. Tie ir pirmie, acimredzamie lielie
darbi, kas dod vislielako labumu gan dabai, gan uznémumam. Rezultati
ir izmérami, ar saprotamiem projektiem sasniedzami. Fokuséjamies uz
to, ko angliski dévé par low picking apples. Proti, vispirms véléjamies
uzlasit jau nokritusus abolus, nevis meklét lielus, sareZgitus projektus.

lepakojuma apsaimniekos$anas joma - ja redzam, ka pie Latvija strada-
josas depozita sistémas videi divreiz draudzigak ir pudeles mazgat, tad
saprotam, ka ir jainvesté sava pudelu mazgasanas iekarta. Lidztekus
iepakojuma komanda péta, vai ir iespéjams samazinat kartona iepako-
jumu, jo kartons tiek izmantots parak daudz.

Vértéjot socialo dimensiju, redzam, ka daudzas situacijas cilveki lab-
pratak izvélas bezalkoholisko alu. Més vienkarsi sakam braveét vairak
bezalkoholiska alus. 10 % no Valmiermuizas alus pardota alus ir bezal-
koholisks, apjomi turpina augt, ierindojot to starp daritavam, kuram,
iesp&jams, ir vislielakais bezalkoholiska alus ipatsvars.

Visbeidzot, Valmiermuizas alus jau no pirmas dienas gada par Latvijas
kultaru un Latvijas alus kultdru. Kultiras atbalstam vienmeér ir veltits
aptuveni procents no apgrozijuma. Uznémumam un man tas ir svarigi,
jo 3kiet, ka aizvien biezak sakam zaudét dalu savas identitates, tadel
kultara ir jasarga.

Sie pieméri ilustré to, ka ari salidzinosi neliels uznémums, kuram ne

normativie akti, ne birza neprasa nodarboties ar formalo zinosanu, var
pievérst uzmanibu ilgtspéjigiem risindjumiem.”

Aigars Rungis, Valmiermuizas alus dibinatajs
% https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/good-practice-library/

promoting-accessibility-through-universal-design_en
20 https://commission.europa.eu/topics/environment/sustainable-use-key-natural-resources_en
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Lidl ir viens no lielakajiem partikas mazumtirgotajiem Eiropa, tadel

‘ ‘ uznémums labi apzinas savu ietekmi plasa méroga. Lidl ir kopigi
noteikta vienota korporativas socialas atbildibas stratégija, kur galve-
nas fokusa témas ir klimata aizsardziba, resursu taupisana, biologiskas
daudzveidibas cieniSana, veselibas veicinasana, godiga riciba un visas
tajas obligats priekSnoteikums ir iesaistiSanas dialoga. Lidl ikviena
valsti nosaka mérkus katra fokusa téma saskana ar kopigajiem mér-
kiem un izstrada cela karti to sasniegSanai, nemot véra vietéjas vajadzi-
bas un aktualitates, pielagojoties tam. Latvija esam noteikusi, ka lidz
2025. finansu gada beigam* mums ir jasasniedz 25 % parstradatu
materialu privata zimola produktu iepakojumos. Savukart lidz
2030. gada beigam esam planojusi panakt, ka 95 % masu atkritumu ir
nodoti talakai parstradei vai izmantosanai, ko planojam sasniegt, ciesi
sadarbojoties ar partneriem.”

Antra Birzule, Lidl Latvija Korporativas socialas atbildibas vaditaja**

* Red. piezime — celveza sagatavoSanas laika uznémuma 2025. finanSu gada dati vél nav apkopoti.
** Lidz 2026. gada aprilim.

Tapat ka jebkuras citas stratégijas planosana, art izvirzot mérkus ilgtspéjas konteksta, janem véra, ka

meérki ir ambicija, bet pilnvertigai stratégijai nepiecieSami art citi, ne mazak svarigi elementi®':

e Konkréts darbibas plans — mérka sasniegSanai veicamie pasakumi, iesaistamas puses un atbildigie
par $o pasakumu veik$anu. Saja posma ir bitiski apsvért nepiecieSamas investicijas un citus resur-
sus, kas nepiecieSami izvirzito merku istenosanai.

e Komunikacija ar darbiniekiem (gan tiem, kuri ir tiesi iesaistiti stratégijas Tstenosana, gan plasaku
darbinieku loku) par stratégiskajiem mérkiem, to nozimibu, ikviena darbinieka lomu to sasniegsana,
stratégijas izpildes progresu un rezultatiem.

e Raditaji un to monitoringa biezums, lai regulari parliecinatos, ka uznémums virzas izvéelétaja virzie-
na. Lidztekus pamatmérkim uznémums stratégija var noteikt detalizeétakus apaksmérkus un/vai
meéramus indikatorus, ka sekot [idzi progresam. Pieméram, ja izvirzits mérkis par klientu apmierina-
tibas limena pieaugumu, tad uznémums papildus pamata raditajam var regulari novéertét ari sudzibu
skaita dinamiku, dazadu klientu grupu apmierinatibas raditajus, pakalpojuma partraukumu gadijumu
skaitu un/vai ilgumu un citus raditajus, kas secigi summéjas kop&ja mérki. Saja joma uznémumi
nereti saskaras ar datu pieejamibas trukumu, tadel lidz ar raditaju noteikSanu nepiecieSams apzi-
nat, vai un ka uznémums var uzlabot datu pieejamibu konkrétaja ilgtspéjas joma. Tostarp var but
nepiecieSamiba iegit datus no saviem sadarbibas partneriem, bet to pieejamibas ierobezojumu
gadijuma - izmantot, pieméram, nozares videjos vai citus netieSus raditajus.

e Uznemuma vadibas parraudziba, tostarp savlaiciga novirzu identificéSana mérku sasniegSana un
[emumu pienems$ana par talako ricibu. ligtspéjas merku istenoSana uznémuma bus tiesi tik svariga,
cik lielu nozimi tai pieskirs un ka to izpildei sekos Iidzi uznémuma vadiba.

21 https://www.thestrategyinstitute.org/insights/6-steps-to-achieving-a-successful-business-strategy-execution
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Jailgtspéjas stratégija ir ieintegréta biznesa stratégija, biznesa modeli
un stratégiskajos raditajos (KPI), tad ir liela varbatiba, ka pieeja bis
noturiga un saglabasies. Savukart, ja ilgtspéja tiek uztverta ka atse-
visks, noskirts virziens, pastav risks, ka ai jomai ar laiku tiks pievérsta
mazaka uzmaniba vai ta tiks “atmesta” pavisam.”

Andris Grafs, Baltijas Korporativas parvaldibas instittta
viceprezidents un vaditajs Latvija

Mekléjot atbildi, ka panakt, lai ilgtspéjas stratégija nepaliek tikai uz
papira, ir jasak ar citu jautajumu. Ar gandriz vai “vistas un olas” jautaju-
mu. Kam jabat vispirms - stratégijai vai darbiem? Vai var izdarit darbu,
kura nav stratégija? Ja, var! Vai stratégija kaut kam der, ja neko neda-
ra? Né. Tatad pamata ir darbs.

Pieméram, klimata parmainas pamata ir saistitas ar parak lielu SEG
koncentraciju gaisa - Sis gazes traucé ienakosajam siltumstarojumam
no saules atgriezties atpakal. Fizikas likumiem ir vienalga, vai $is emi-
sijas atmosféra nonak kopa ar lielu nozélu vai gardi smejoties. Tapat -
ja mums ir izdevies no vistu mésliem sarazot biometanu, tadéjadi
aiztaupot sev apméram 34 000 tonnu CO_eq jeb 17 % no savam SEG
emisijam, tad fizikai ir vienalga, vai ta bija stratégija paredzéta darbiba,
spontans Iémums vai ari ta sanaca nejausi.

Stratégija nevar bt mérkis pati par sevi. Ta ir jauztver ka algebras
studiju pierakstu kladite. Kladite nav mérkis. Mérkis ir kaut ko saprast
un iet uz prieksu. Tomér $adi pieraksti ir vajadzigi. Gan pasam, lai
nenovirzitos no ieceréta mérka, ieraugot krasainakus un pievilciga-
kus celus, gan ari visiem kolégiem, lai ikviens saprastu, ko uznémums
tiesi doma ar “virzisanos”, “attistibu”, “veicinasanu”, “uzlabosanu” un
citiem skaistiem, bet daudznozimigiem vardiem. Stratégijai jabut. Bet
ne tuksa vieta.”

Toms Auskaps, AS Balticovo komunikacijas un
attistibas direktors, valdes loceklis

»
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Klimata parejas plana izstrade Latvenergo koncerna bija stratégisks

‘ ‘ solis strukturétai virzibai uz klimatneitralitati 2050. gada?2. Klimata
mérki kluva par papildinajumu koncerna vidéja termina stratégijai
2022.-2026. gadam, kuras satvars skaidri paradija uznémuma apnem-
$anos augt ilgtspéjigi un iesaistities klimata parmainu mazinasana. Sie
Iemumi palidzéja definét emisiju samazinasanas trajektoriju, integréet
klimata mérkus investiciju planos un savlaicigi gatavoties Eiropas
Savienibas reguléjuma prasibam.

Sekmiga plana izstrade sakas ar kvalitativiem datiem, un visu tvérumu
SEG emisiju aprékins uznémumiem var bt sarezgits uzdevums. Emi-
siju uzskaites joma neesam iesacéji, tadé| izvéléjamies pasu spékiem
gan veikt netieSo emisiju aprékinus, gan izstradat klimata mérkus -
Iemums, kas bija vienlaikus izaicinoSs un uz izaugsmi vérsts.

Klimata plana véléjamies aptvert gan tiesas, gan netiesas emisijas un
izvirzit konkrétus samazinasanas mérkus katra no tvérumiem. Tapat
bija batiski panakt, ka mérki ir zinatné balstiti, atbilst gan Parizes noli-
guma, gan nozares dekarbonizacijas scenarijiem.

Latvenergo koncerns jau ir guvis panakumus klimata parmainu ma-
zinasanas joma, kur lielaka pozitiva ietekme ir atjaunigas energijas
jaudas un uzkrasanas risindjumu attistibai, un turpina nosprausto celu.
Japiebilst, ka gan mums, gan citiem Eiropas energétikas uznémumiem
prieksa vél ir daudz izaicinajumu un nenoteiktibu virziba uz klimatneit-
ralitati. Latvenergo ir svarigi rast ekonomiski ilgtspéjigus risinajumus
razosanas portfela dekarbonizacijai, vienlaikus nodrosinot stabilu,
dro3u, finansiali pieejamu energiju klientiem, tadé| ieguldam nozimi-
gus resursus pétnieciba un inovacija.

Masu pieredze liecina, ka veiksmigai klimata parejas plana izstradei
batiska ir skaidra vadibas apnemsanas un stratégiska pieeja. Planam
jabalstas uz kvalitativiem datiem, konkrétiem emisiju samazinasanas
mérkiem un praktiski istenojamiem ricibas virzieniem. Vienlaikus svari-
gi ir nodrosinat elastibu, lai pielagotos mainigajiem aréjiem apstakliem,
stiprinat iekséjo kompetenci un veidot cieSu sadarbibu ar ieinteresé-
tajam pusém, kas veicina uzticibu un atbalstu plana istenosanai.”

Alona Bolonina, AS Latvenergo Vides parvaldibas direktore

Aré&jam ieinteresétajam pusém, pasi finansétajiem, arvien batiskak ir tas, vai uznémumam ir izstra-
dats klimata parejas jeb parkarto$anas plans, proti, vai tam ir skaidra pieeja un stratégija, ka parvaldit
savu ietekmi uz klimatu un atkaribu no ta parmainam. Parkarto$anas plans var but dala no uzneému-
ma attistibas stratégijas, un tam jaatbilst visiem iepriek$ minétajiem apsvérumiem. Parkartosanas
plana pamatprincipi ir labi izskaidroti Starptautisko finansu parskatu standartu padomes un citu
iesaistito organizaciju izveidotas Parkartosanas planu darba grupas izstradatajos materialos?, ka art
2026. gada Baltijas finansu nozares asociaciju izstradatajas vadlinijas. Lidzigu pieeju var izmantot ar1
citu stratégijas elementu izstradé un parvaldiba.

Gan parkarto$anas plana, gan citu stratégisko mérku un ar tiem saistito planu izstrade ir pielagojama
uznémuma attistibas [imenim. Ilustrativi pieméri mineti tabula, tacu janem vera, ka praksé uznémumu
pieeja var atskirties.

2 https://latvenergo.lv/storage/app/media/parskati/2024/01_Latvenergo_gada_parskats_2024.pdf (sk. 110.-112. Ipp.).
= https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/disclosure-framework-oct-2023.pdf
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llustrativi stratégiskas planosanas pieméri dazada méroga un brieduma uznémumos

Stratégiska planosana

Nemot véra méerogu, var nebdt
detalizéta, rakstiski formuléta
stratégija, bet uznémuma vadiba
spéj nosaukt galvenos mérkus un
izskaidrot, ka tos plano sasniegt.

Lidztekus biznesa mérkiem ir
izvirziti 1-2 ilgtsp€jas meérki, un
uzneémums spé€j izskaidrot, ka tos
sasniegs.

Javien nav ipasa pamatojuma,
kadé| SEG emisijas nav uznémuma
prioritate, viens no Siem meérkiem ir
saistits ar emisiju mazinasanu.

Veélams, lai mérki batu kvantitativi,
tacu atseviSkos gadijumos ta var
bt arm noformuléta virziba uz attis-
tibu noteikta ilgtsp&jas joma.

Valde seko I1dzi mérku izpildes
progresam.

Ir rakstiska stratégija (vismaz fik-
séti batiskakie merki un pasakumi
to sasniegsanai).

Lidztekus biznesa mérkiem ir
izvirziti vismaz 2-3 kvantitativi
ilgtspejas merki, un vismaz viens
no tiem ir saistits ar klimatu
(emisiju samazinasanu un/vai no-
turibas stiprinasanu pret klimata
parmainam).

Vadiba spé€j izskaidrot un pamatot,
kade| tiesi Sie merki ir batiski uz-
némuma darbiba, sniegt informa-
ciju par to sasnieg$anas planu un
izpildes progresu.

Investiciju plano$ana un finans€juma piesaiste

Atbilstosi minétajiem méerkiem
vadibai ir visparéja izpratne par
tuvakajos gados veicamam inves-
ticijam, tas precizejot bridr, kad tiek
pienemts [émums par konkrétas
darbibas veiksanu (pieméram,
iekartas iegadi, transporta nomai-
nu, klientu vadibas sistémas izveidi
u.c.).

Uzneémums investicijas visbiezak
veic no pasu [idzekliem vai izman-
tojot banku aizdevumu.

Ir skaidrs tuvako 2—-3 gadu investi-
ciju plans un ta sasaiste ar konkrée-
tu stratégisko mérku sasniegsanu.

Ir apzinata informacija par planoto
ieguldijumu apjomu un iespéja-
majiem finanséSanas avotiem,
izvéloties piemeérotako finansu
avotu kombinaciju katra ieguldiju-
ma veik$anai.

Ir izstradata detalizéta stratégija,
kas ietver gan finansu, gan nefi-
nansu jeb ilgtsp€jas merkus.

Stratégija ietver kvantitativus
meérkus, starpposmu atskaites
punktus, veicamos pasakumus un
to rezultativitates mérijjumus, kon-
kretus atbildigos u. c. elementus,
kas nodrosina stratégijas izpildi un
tas kontroli.

Stratégija vai tas kopsavilkums ir
publiski pieejams.

Ir skaidri definétas akcionara
gaidas (gaidu véstule). Strat&giju
apstiprina un tas izpildi uzrauga
padome, stratégijas Tstenosanu
nodrosina valde.

Ir detalizeti izstradats vismaz
piecu gadu investiciju plans ar iz-
maksam, to sadalijumu pa gadiem
un finansésanas avotiem.

Ir izstradata finansésanas straté-
gija, kombingjot publisko, finansu
institdciju, investoru u. c. finansé-
juma avotus, nodrosinot atbilstibu
katra finanséjuma nodrosinataja
prasibam (tostarp ilgtspé&jas
prasibam).

Arkartas investiciju vajadzibas tiek
skatitas kopsakaribas ar izvirzito
stratégiju, proti, vai tas atbalsta
izvirzitas stratégijas Tstenosanu.

»
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2. lekséeja kultura

Korporativaja parvaldiba ieksejas kulturas jautajumi tiek skatiti etiskas uzvedibas konteksta — vai uz-
némumam ir izstradatas vértibas, to iIstenoSanu atbalstoSas politikas, €tikas kodekss vai tam pielidzi-
nams dokuments, kas nosaka ikviena uznémuma stradajosa ricibas pamatprincipus.

ligtsp€jas konteksta tam pievienojas nepiecieSamiba veidot tadu iekS€jo kulturu, kas atbalsta uznému-
ma ilgtspéjigu darbibu, izvirzito stratégisko mérku istenosanu ilgtspé&jas jomas un atbildibas uznemsa-
nos par to sasniegSanu. Tas attiecas gan uz vadibu, kurai ikviens IeEmums butu jaizverte ari no ilgtspé-
jas skatpunkta, gan darbiniekiem, kuriem jasp€j sabalanseét ikdienas riciba ar izpratni par uznémuma
ilgtermina attistibas skatijumu.

Atkariba no uznémuma visparejas kultiras un brieduma pakapes prakse tas visbiezak ir Cetras
pamatlietas:

° Uznémums izstrada politikas vai citus iekSeéjos dokumentus?*?2° kas nosaka butiskakos dar-
bibas pamatprincipus - tie ir jaievéro ikvienam uznémuma darbiniekam €&tiskas ricibas, vides
aizsardzibas, savstarpgjo attiecibu, klientu attiecibu, pretkorupcijas un dazadas citas jomas,
kuras konkrétajam uznémumam ir svarigas ilgtspéjigas attistibas konteksta.

o Uzneémums nodrosSina apmacibas vai iesaistes aktivitates darbiniekiem?®, lai veicinatu to
izpratni par politikas aplukoto jautajumu nozimi, dazadam iesp€jamam ikdienas situacijam
un vélamo ricibu tajas, lomu Iemumu pienemsana un citiem aspektiem. Jo praktiskak Sadas
apmacibas var organizet, jo veiksmigak jebkuri prieksraksti iedzivosies uznemuma ikdiena.

e Atbildiba par konkrétam, tostarp ilgtsp€jas jomam, ir skaidri noteikta?’. “Kolektiva atbildiba” vai
neskaidri definéta kolegiala atbildiba starp, pieméram, dazadam uznémuma struktdrvienibam
rada risku, ka beigu beigas konkreta joma netiks sekmigi parvaldita.

o Uznémums salago motivacijas, tostarp atalgojuma, sistemu ar ilgtspé&jas jautajumu sekmigu
vadibu?. Visbiezak neizdodas sasniegt tos ilgtsp&jas méerkus, kur veidojas pretrunas starp
uznémuma lielajiem uzstadijumiem un ikdienas prasibam, kas ietekmé darbinieku un ari uzné-
muma vadibas tieSo ieinteresétibu So merku sasniegSana. Pieméram, uznémuma ilgtermina
meérkis ir SEG emisiju mazinasana piegades kedeé (1. i., iepirkt “zalakus” risinajumus no atbild-
gakiem piegadatajiem), tacu ikdiena darbinieka sniegums tiek vértéts péc ta, vai vin§ spéj no
sadarbibas partneriem iespéjami |etak iegadaties nepiecieSamas preces. Vai ari uznémums
ir izvirzijis ilgtermina meérkus klientu attiecibu pilnveides joma, bet darbinieku atalgojums ir
atkarigs no ta, cik daudz jaunu klientu iespéjami Tsaka laika vini piesaista, kas samazina iespé&ju
velttt laiku ilgtermina klientu attiecibu veidoSanai. Ar §adam pretrunam saskaras |loti daudzi
uznémumi. Vaditaju uzdevums ir, balstoties uz izveidoto stratégiju, izprast, kuri mehanismi
darbiniekiem liks vairak fokuséties uz attiecigo mérku sasniegSanu, bet kuri var radit pretéju
efektu. lespéjams, péc jaunas stratégijas apstiprinasanas uznémuma vadibai naksies pilniba
parveidot esoSo motivacijas sistému.

% https://www.corporatesolutions.euronext.com/blog/ethics/benefits-of-having-a-code-of-ethics-and-conduct

% https://www.greenbusinessbenchmark.com/resources/why-your-business-needs-sustainability-policies-and-how-to-
get-started

% https://instituteofsustainabilitystudies.com/insights/guides/creating-a-sustainability-training-programme-for-employees/

27 https://netzeroaction.org/resource/define-clear-accountability-policies-and-incentives/

% https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666764925000293
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Vadibas Iemumiem ir tiesa, izmérama ietekme uz uznémuma panaku-
miem. Kur atrodas vadibas fokuss, tur tiek virziti uznémuma resursi,
uzmaniba un energija. Tapéc ir batiski, lai vadibas atalgojuma noteik3a-
nas principi skaidri atspogulotu uznémuma stratégiskas prioritates -
tostarp ilgtspéjas mérkus.

Vadibas uzdevums - un reizé ari izaicinajums - ir skaidri saprast, ka
ilgtspéjas mérki ietekmé uznémuma ilgtermina rezultatus: finansu
shiegumu, reputaciju, sadarbibu ar klientiem un partneriem, ka ari
spéju piesaistit un noturét darbiniekus. $i izpratne palidz vadibai
redzét, kapéc ilgtspéja ir organiska uznémuma stratégijas sastavdala
un kapéc ir batiski ne tikai definét, bet ari konsekventi tiekties uz So
mérku sasniegsanu.

Vienlaikus vadibas atalgojuma noteiksana ir svarigi saglabat lidzsvaru
starp ilgtspéjas mérkiem un biznesa sniegumu virzosajiem mérkiem,
tostarp finansu rezultatiem. Uznémuma mérku sasniegsana bieZi ir
saistita ar atalgojuma mainigas dalas — prémiju un bonusu - izmaksu.
Kaut artilgtspéjas mérki motivé vadibu domat ilgtermina un uzlabot
uznémuma ietekmi uz vidi un sabiedribu, nereti tikai So mérku sa-
shieg8ana vien nevar nodrosinat resursus mainiga atalgojuma izmak-
sam. Lai $is izmaksas bltu iesp&éjamas, uznémumam ir japelna un
janodrosina stabils biznesa sniegums. Tadél ilgtspéjas un finansu mérki
jaintegre ta, lai tie viens otru papildinatu, nodrosinot gan uznému-
ma stratégisku ilgtspéjas virzibu, gan finansialo stabilitati un vadibu
atbilstosi atalgojot par sasniegtajiem rezultatiem.”

Kristiana Bosa, Atalgojuma specialistu kopienas Latvija lidzdibinataja,
personalvadibas un atalgojuma jomas eksperte

SCHWENK Latvija ilgtspéja ir uznémuma kultiras dala. Lai to istenotu
ikdiena, butiska ir augstaka limena vadibas iesaiste un lideriba, tada
Iémumu pienemsana, kur ilgtspéjas aspekts vienmér ir lidzas talitéjiem
ieguvumiem, finansialajiem un citiem apsvérumiem. ligtspéjas par-
skats ir tikai instruments, lai novértéetu paveikto un ieraudzitu vél
uzlabojamo.

Jebkura uznémuma konteksta ir batiski, lai virziba uz ilgtspéjigaku
biznesu sakas ar augstaka llmena lémumu pienemsanu. Ja ta tas ir, tad
atseviska ilgtspéjas specialista pozicija var palidzét istenot koordiné-
joso un administrativo funkciju. Misuprat, $ads modelis palidz veidot
ilgtspéjigu biznesa kultlru un noteikti ir iespéjams ka labs sakums,
ipasi maziem un vidéjiem uznémumiem.”

Linda Sedlere, SCHWENK Latvija valdes locekle,

Cilvékkapitala un administracijas direktore
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Uznémuma drosiba un veseliba ir vienas no pamatvértibam, un tas tiek
sistematiski integrétas misu ikdienas darba. Lai nodrosinatu, ka
augstas darba drosibas prasibas tiek faktiski ievérotas, uznémums
izmanto vairakus praktiskus vadibas instrumentus. Projektu vaditajiem
ir noteikta skaidra atbildiba par darba aizsardzibas prasibu ievérosanu
projektos, tostarp par drosibas prasibu kontroli attieciba uz apaksuz-
néméjiem. Buvlaukumos regulari tiek veiktas darba aizsardzibas
parbaudes. Darba aizsardzibas prasibas tiek ieklautas ari ligumos ar
sadarbibas partneriem, nosakot pienakumu ievérot normativo aktu
prasibas un drosibas noteikumus bivlaukuma un ari finansialu atbildi-
bu parkapumu gadijumos.

Papildus tam uznémuma darbojas darbinieku kompetencu novérteé-
$anas sistéma, kura viena no butiskam sadalam ir drosiba un veseliba
darba. Si novértéjuma rezultati var ietekmét darbinieku finansiali,
tadejadi motivéjot darbiniekus un vaditajus ievérot drosibas prasibas
ikdienas darba.

2024. gada esam apmacijusi visus attistibas projektu vaditajus un biv-
uzraugus drosSibas un veselibas joma, tapat Sadas apmacibas nodrosi-
nam ari ar jaunajiem darbiniekiem. Péc apmacibam par 75 % ir pieau-
dzis bavuzraugu konstatéto darba aizsardzibas parkapumu defektu
aktu skaits - kas liecina, ka darbinieki prot labak pamanit un novérteét,
kur rodas riski. Savukart 2025. gada drosibas un veselibas joma esam
apmacijusi ari vairak neka 100 sadarbibas partneru darbinieku.”

Renars Griskevics, VAS Valsts nekustamie ipasumi
valdes priekssédétajs

Misu komandu veido dazadu jomu profesionali ar at3kirigu izglitibu,
pieredzi un skatijumu, kas iespéjo pienemt pardomatus un ilgtspéjigus
Iémumus. $i daudzveidiba uznémuma ieksiené sniedz plasaku skatiju-
mu uz ilgtspéjas jautajumiem un palidz veidot darba vidi, kur inovacijas
un ilgtermina domasana ir passaprotama.

Lai stiprinatu komandas spéjas risinat jaunus izaicinajumus, butis-

ku nozimi pieskiram profesionalajai izaugsmei. Organizéjam iekséjas
apmacibas, kur teorija tiek apvienota ar praktiskiem instrumentiem,
ko darbinieki var izmantot ikdienas darba. Papildus tam musu kolégi
aktivi piedalas nozares konferencés, seminaros un izstadés - platfor-
mas, kur iesp&jams iepazit jaunakas tendences un dalities ar uzkrato
pieredzi.

Zinatkare un vélme macities ir ipasibas, ko aktivi atbalstam. Ja ka-
dam kolégim rodas interese par konkrétu tému, vinam ir iespéja to
padzilinati izpétit un dalities ar komandu. Vienlaikus apzinamies, ka
ne visas nepiecieSamas kompetences iespéjams attistit iek3éji, tadel
péc vajadzibas piesaistam ari aréjos ekspertus. Sada elastiga pieeja -
apvienojot iek$éjo izglitoSanu ar aréjo ekspertizi - palidz nodrosinat
augstu kvalitati un bat soli prieksa parmainam.”

Roberts Samtins, AJ Power uznémumu grupas vaditajs

- >
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Vienlaikus tikpat nozimigs faktors ka ilgtsp€jigu attistibu atbalstoss iek$€jais reguléjums un motiva-
cijas sistéma ir arl iek$&jas (un aréjas) zinosanas iespéjas. Vienkarsi sakot, lai ieraugot nepilnibas un
varbut pat parkapumus uznémuma darbibg, ikvienam butu iespéja par tiem zinot, rékinaties, ka zino-
jums tiks atbilstosi izvertéets, bet ta iesniedzejam neradisies negativas sekas par to, ka célis trauksmi
vai paudis bazas.

Gan trauksmes cel$anas, gan ari bazu pausanas sistéma svarigaka ir
uzticiba. Uznémuma vadibai ir javeido tada vide, lai darbiniekiem butu
parlieciba, ka pret zinojuma iesniedzéju netiks vérstas nekadas repre-
sijas, netiks sniegtas sdzibas tiesa un netiks likti skérsli karjeras
izaugsmei. Pieméram, iesniegtais zinojums netraucés paaugstinasanai
amata vai algas palielinajumam. ledrosinajums ir loti svarigs, lai cilvéki

vispar vélétos celt trauksmi vai paust baZas. Tadél ir svarigi, lai uzneé-

mums ne tikai vardos, bet ari darbos demonstrétu, ka tam ir svariga
caurskatamiba un atbilstiba. Par Siem mehanismiem uzpémums var
runat jau darbinieku atlases procesa, ta radot labu darba devéja télu.
Bazu pausanas sistéma ir salidzinosi jauns risinajums, tacu cilvéki
arvien mazak baidas runat par to, kas uznémuma ir slikti, un aizstavet
sevi.”

Alise Artamonova, COBALT vecaka specialiste

Atkariba no uznémuma meéroga un brieduma pakapes ari ieks€jo kulturu iesp€jams veidot vairakos

solos.

llustrativi iek$éjas kulturas veidosanas piemeéri dazada méroga un brieduma uznémumos

sz Vs |

Politikas un citi ieks&jie normativie akti

Vadiba formali vai neformali ir no-
teikusi bitiskakos darbibas prin-
cipus, kas ietver éetikas principus
iek$&jai sadarbibai ar kolégiem,
attiecibam ar piegadatajiem, klien-
tiem, sadarbibas partneriem u. c.
Ja uznémuma darbiba ir saistita ar

ietekmi uz apkartejo vidi, ir noteikti
batiskakie principi arT $aja joma.

Ir apstiprinats Etikas kodekss, kas
skaidri un neparprotami definé
butiskakos darbibas principus.

Nozimigakajas ar ilgtspé&jas jauta-
jumiem saistitajas jomas ir izstra-
datas iekséjas politikas, vadlinijas
vai citi iek$&jie normativie akti, kas
definé pieeju, pieméram:

e personala vadibas un atalgoju-
ma noteikSanai;

vides aizsardzibai;

darba drosibai;

piegadataju atlasei;
pretkorupcijas jautajumiem;
klientu attiecibam;

kopienu iesaistei;

citiem jautajumiem - atka-
riba no uznémuma darbibas
specifikas.

Uzneémuma var but apstiprinata
atseviska ilgtspéjas politika.

Lieli, sarezgiti uznémumi

Ir izstradatas visas butiskas ar
parvaldibu un ilgtspéju saistitas
politikas un procesi, tostarp iespé&ju
robezas ir veikta attiecigo sistému
sertifikacija (pieméram, energo-
parvaldibas, vides parvaldibas,
arodveselibas un darba drosibas

u. c. sistému sertifikacija atbilstosi
ISO standartu prasibam).

Politikas apstiprina padome, un tas
tiek regulari (pieméram, reizi gada
vai reizi tris gados) parskatitas,
aktualizejot un ieklaujot jaunakas
prasibas, ieintereséto pusu gaidas
un nemot véra uznémuma darbibas
attistibu.

»
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m Videji uznemumi Lieli, sarezgiti uznémumi

Apmacibas par ilgtspéjas, étiskas ricibas un citiem saistitiem jautajumiem

Visi darbinieki ir informe-
ti par definétajiem darbibas
pamatprincipiem.

Jaunie darbinieki, uzsakot darba
attiecibas, tiek informéti par Siem
principiem, izskaidrojot to butibu
un praktisko lomu uznémuma
darbiba.

Atbildibu un atlidzibas noteikSana

Vadiba, nosakot atbildibas par
konkrétu darbibas jomu vadibu,
izverte, vai neveidojas batiska un
neparvarama pretruna starp kon-
krétajai jomai izvirzitajiem biznesa
meérkiem un uznémuma darbibas
pamatprincipiem étikas, vides
aizsardzibas un citas jomas.

Ja pretruna veidojas, to vai nu no-
Vvers, parskatot konkrétas funkcijas
meérkus un to TstenoSanas pieejas,
vai nosaka papildu atbildigo, kas,
nodrosinot “Cetru acu principu”
(uzraudzibu “no malas”), seko lidzi,
lai iespejama pretruna nerealizée-
tos dzive vai $§ada riska gadijuma
tiktu savlaicigi novérsta.

Darbiniekiem regulari tiek nodro-
Sinatas formalas apmacibas par
butiskajam politikam vai uzstadi-
jumiem atbilstosi vinu darbibas
jomai.

Visi jaunie darbinieki tiek iepa-
Zistinati ar Sim politikam vai
uzstadijumiem.

lespéju robezas apmacibas ietver
diskusijas vai interaktivus ele-
mentus, kas palidz labak izprast
konkréto politiku pielietojumu.

Uznémums médz pieaicinat ar€jos
lektorus ar pieredzi attiecigaja
joma.

Ir noteikts viens atbildigais par
ilgtspéjas jautajumu koordinésanu
un paréjo kolégu iesaisti.

Sim darbiniekam, ka arf citiem
darbiniekiem, kuri iesaistiti konkre-
tu ar ilgtspéju saistitu jautajumu
vadiba, atalgojuma noteikSana
un/vai snieguma izverteésana tiek
nemts vera, cik liela méra ar savu
darbibu tie var ietekmét konkrétu
ilgtspéjas meérku sasniegsanu.

Ir nodrosSinata integréta apmacibu
pieeja ilgtspé€jas jautajumos, nosa-
kot apmacibu regularitati dazadam
darbinieku grupam (pieméram,
atbilstosi vinu iesaistes vai iespéja-
ma riska [imenim konkréta joma).

Apmacibu organizésana regulari
tiek iesaistiti kompetenti argjie
lektori.

Apmacibas tiek organizetas veida,
kas palidz darbiniekiem izprast
konkrétu politiku un principu
pielietojumu dazadas praktiskas
uznémuma darbibas situacijas
(pieméram, nevis visparigs korup-
cijas aizliegums, bet to izspéle
konkretas ikdienas situacijas - at-
tiecibas ar sadarbibas partneriem,
valsts institdicijam u. c. pusém).

Apmacibu rezultata darbinieku zi-
nasanas tiek parbauditas un nepie-
cieSamibas gadijuma nodroSinata
atkartota apmaciba.

Uznémuma ir konkréta funkcija
(struktirvieniba, amats, darbi-

bas virziens), kura ir atbildiga

par ilgtspéjas jautajumu vadibu,
planosanu un koordinésanu visa
uznémuma [imenrt VAI tiek mérktie-
cigi nodrosinats, ka visi darbinieki ir
aktivi iesaistiti ilgtspéjas jautajumu
vadiba savu ikdienas darba funkciju
ietvaros (koordinéts process).

Nereti ir izveidota formala (vai
neformala - atkariba no ieksgjas
kulttras plasaka nozimé) komiteja,
darba grupa, domubiedru vai ilgt-
spé€jas vestnesu grupa, kas koor-
dineti plano ar ilgtspégjigu attistibu
saistitus jautajumus.

Vaditaju atalgojums visos limenos
ir sasaistits ar noteiktu ilgtsp€jas
mérku sasnieg$anu, un Sie meérki
tiek kaskadeéti struktarvienibu un
darbinieku limenr.

Merki tiek fikseti un izvertéti
attieciba pret citiem konkrétajam
darbiniekam saistoSajiem mérkiem,
noversot to savstarpéjas pretrunas.

»
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Koncerna Latvijas dzelzcel$ (LDz) ligtspéjas politikas izstrade un
ievieSana sakas ar ligtspéjas komitejas izveidi 2023. gada. To vadija VAS
Latvijas dzelzcel$ valdes priek$sédétajs, taja piedalijas visi LDz valdes
locekli, parstavji no dazadam struktiram un struktarvienibam, ka ari
Koncerna atkarigo sabiedribu delegétie parstavji. Komitejas mérkis
bija nodrosinat vienotu sakotnéjo pieeju Koncerna ilgtspé&jas prioritasu
noteikSanai un to sasaistit ar praktiskam aktivitatém un mérkiem
ilgtspéjas joma. Lielajiem uzpémumiem, kuri vél tikai doma par vieno-
tas ilgtspéjas politikas ievieSanu, panakumu atsléga ir augstakas
vadibas iesaiste un skaidrs iek$éjas parvaldibas modelis - LDz gadijuma
ta bija ligtspéjas komitejas izveide un ligtspéjas vaditaja nozimésana.
Masu pieredzé kritiski svarigi ir jau sakotnéji nozimét par ilgtspéjas
vadibu ka par projektu atbildigo darbinieku ar pietiekamam pilnvaram
vienota ilgtspéjas parvaldibas praktiska modela ieviesanai.

Savukart attieciba uz vadibas un darbinieku motivaciju - 2025. gada

VAS Latvijas dzelzcels padome valdei noteica butiskakos sasniedzamos

rezultativos raditajus (KPI), no kuriem ar ilgtspéju saistiti bija cetri:

e Nopietnu negadijumu skaita uz miljonu vilcienkilometru
samazinasana.

e Darbinieku péctecibas plana izstrade.

e Pasazieriem ar kustibu traucéjumiem un ierobeZotu mobilitati ne-
piecieSamas infrastruktiras izveide un procediiru pilnveide.

e Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institata “ligtspéjas indeksa”
novértéjuma sanemt “Platina” kategoriju.

Ta ka 2025. gada izvirzitais KPI par sniegumu “ligtspé&jas indeksa”
nebija realizéjams, jo “ligtspé&jas indekss” saja gada nenorisinajas,
2026. gada uznémums ir izvirzijis mérki veikt cita veida aréju noverte-
jumu. Planots, ka viens no VAS Latvijas dzelzcels valdei sasniedzama-
jiem KPI saistiba ar ilgtspéju bis daliba un starptautiski atzita novérte-
juma “ESG Transparency Award” sanemsana.

KPI izpildei ir ietekme uz valdes darba kopé&jo novértéjumu parskata
gada un iesp&jamo prémiju apjomu. Sis apjoms nav saistits ar konkrétu
KPI izpildi, bet ar kopéjo sniegumu visas jomas.

Jauzsver, ka $i pieeja attiecas ari uz citiem darbiniekiem. Darbinie-
kiem, kuru amata pienakumi ir saistiti ar ilgtspéjas jautajumiem,
ikgadéji tiek izvirziti mérki ar ilgtspéju saistitos jautajumos, pieméram,
dazadu ilgtspéjas dokumentu izstradé, SEG emisiju aprékinu veiksana,
atbilstibas nodrosinasana vides un energoparvaldibas sistémai ISO
14001:2015 (vides parvaldiba) un ISO 50001:2018 (energoparvaldiba)
uzraudzibas auditos, satiksmes drosiba (nopietnu negadijumu skaita
samazinasana) u. c. ilgtspéjas jautajumos.”

Teréze Labzova-Ceicane, VAS Latvijas dzelzcels finansu direktore
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Vadibas atalgojuma sasaisti$ana ar uznémuma stratégiskajiem un
ilgtspéjas mérkiem ir viens no efektivakajiem veidiem, ka nodrosinat,
ka uznémuma vadiba patiesi virza organizaciju uz vélamo ricibu un
rezultatiem. Tas rada skaidru atbildibu un stiprina ilgtermina domasa-
nu. Taja pat laika dala organizaciju joprojam izvélas So praksi neieviest,
jo ta prasa loti precizu mérku definésanu, kvalitativus mérijumu rikus
un konsekventu datu parvaldibu - tas ne vienmér ir vienkarsi.

Baltija Si prakse pakapeniski izplatas, jo ipasi starp lielakiem uznému-
miem un starptautiskam grupam, tomér joprojam esam parejas pos-
ma. Masu novérojumi rada, ka tuvako gadu laika $i téma klas batiskaka
ari vietéjo uznémumu vida, jo gan investori, gan sabiedriba sagaida
caurspidibu un konkrétu progresu ESG jomas.”

Natalja Gudakovska-Upeniece, Personala atlases un konsultaciju
uznémuma “Amrop” partnere

ligtspéjas jautajumos Lidl saskana ar uznémuma korporativas socialas
atbildibas stratégiju un taja noteiktajiem sasniedzamajiem mérkiem
attiecigajas batiskuma jomas ir iesaistits ikviens darbinieks. Atbilstosi
atbildibai savs uzdevums un pienakumi ir katram, bet jo ipasi - valdes
limeni. Par korporativas socialas atbildibas stratégijas ievérosanu un
istenosSanu kopuma galvena atbildiba gulstas uz valdes priek$sédétaju.

Starptautiska limeni katra Lidl valsti ir viens cilvéks vai lielakas valstis —
atseviska komanda, kuras tiesais darba pienakums ir ilgtspéjas kopai-
nas, brieduma izprasana attieciba uz mazumtirdzniecibu konkrétaja
valsti, kopigas stratégijas pielago3ana nacionalajam vajadzibam, iste-
notas taktikas atbilstibas uzraudziba, darba ar dazadam iesaistitajam
pusém vadisana, datu analize, nepiecieSamo zinojumu sagatavosana
u.c.

Sadas parvaldibas modeli vienkarsoti varbiit par varétu salidzinat

ar kuga staréanu, kur es esmu ka stirmanis - kurss ir zinams, es
analizéju dazadus aspektus un apstaklus, lai kugi starétu turp, kurp
tam ir janoklust, zinu, kurs par kuru darbibu ir atbildigs. Kapteinis
(pieméram, valdes priek§sédétajs) zina resursu pieejamibu, kravas
apjomu, lielakos izaicinajumus, vada kuga procesus, sadala atbildibas,
motivé citus, bet stlirmanis (es) parzina karti, lasa datus, zino par
riskiem, iespé&jam utt. Ka iespéjamu $ada modela trikumu var minét
specifisku zinasanu un prasmju koncentrésanos vienuviet.”

Antra Birzule, Lidl Latvija Korporativas socialas atbildibas vaditaja*

* Lidz 2026.gada aprilim.
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Rigas lidosta jau pirms ¢etriem gadiem mainija ilgtspé&jas parvaldibu,
parcelot 3o funkciju no Komunikacijas vienibas, kur tas mérkis bija
galvenokart publicitates vajadzibas, uz Kvalitates departamentu

(tagad - Kvalitates un ilgtspéjas departaments), kas ir atbildigs par
atbilstibas un kvalitates uzraudzibu lidosta ir iesaistits visos lidostas
procesos un tiesi paklauts valdes priekssédétajai. Misu gadijuma
atbilstiba ir saistita ar regulam, visiem normativajiem aktiem, kas
mums ka aviacijas nozares uznémumam ir jaievéro, savukart kvalitate -
tie ir visi uznémuma procesi, ISO sertifikacijas koordinésana. Kvalitates
departamenta atbildiba tolaik bija un ir ari Sobrid vides, energoefekti-
vitates un troksna parvaldibas jautajumi. Lidostai daudz nakas stradat
ar vésturisko piesarpojumu, més apsaimniekojam mezus un daram
daudz citu ar vidi saistitu darbu.

Tadeél man 3kita, ka ilgtspéjas specialistam buatu jastrada saja komanda,
kas jau ir iesaistiti dazadu ar ilgtspéju saistitu jautajumu risinasana, jo,
ja uznémums nopietni doma par ilgtspéju, tad si joma nav saistita tikai
ar publicitati un reputacijas uzlabosanu.

Rezultata lidosta ir izveidota loti laba struktirvieniba, kas spéj sekot
lidzi visiem ilgtspéjas aspektiem un ir atbildiga par ilgtspé&jas jautajumu
ieklausanu lidostas Vidéja termina darbibas stratégija.

Lidosta darbojas ar1 ligtspéjas komiteja, kas sakotnéji pildija vairak
izglitojosu funkciju, bet Sobrid tas loma ir mainijusies - tagad tiek
vértéti svarigakie un aktualakie aspekti, pieméram, dubulta batiskuma
novértéjuma jautajumi vai jauna ilgtspéjas zinosanas kartiba. Komi-
teja darbojas vairaku departamentu parstaviji, tostarp vidéja limena
vaditaji.

Lidostas sasniedzamajos rezultativajos raditajos (KPI) ir ieklauta arTilgt-
spéjas komponente. Nemot véra musu biznesa modeli un Vidéja ter-
mina darbibas stratégiju, més katru gadu izstradajam darbibas planu.
Tadu izstrada ari katrs departaments, un apstiprina atbildigais valdes
loceklis. Sasniedzamie raditaji, kas ir konkréta valdes locekla atbildiba
esosajos departamentos, ir iestradati ari vina personiskajos KPI, kurus
izskata un apstiprina lidostas padome. Pieméram, mana atbildiba ir Net
Zero jautajumi, atseviski iepirkumi, kas jaisteno, lai sasniegtu ilgtspéjas
mérkus. Sadi plani ir ari maniem kolégiem.

Pérna gada rudeni lidosta parskatija 2022. gada izveidoto cela karti
nulles emisiju limena sasniegSanai. Sakotnéji mérkis, lidzigi ka dau-
dziem aviacijas industrija, bija Net Zero sasniegt 2050. gada, tacu,
redzot to, cik atri varam veikt uzlabojumus, appémamies So merki
sasniegt jau 2035. gada.”

Laila Odina, Rigas lidostas valdes priek$sédétaja
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Misu pievienosanas iniciativai “Nulles tolerance pret korupciju”
atspogulo parliecibu, ka caurskatama, godiga un atbildiga uznéméjdar-
biba ir batisks faktors ilgtspéjas nodrosinasana. Korupcija ir risks, kas
grauj uzticésanos un kavé ekonomisko un socialo attistibu, tadé| sis
jautajums ir tiesi saistits ar uznémuma reputaciju, darbinieku motivaci-
ju un ilgtermina stabilitati.

Lai nodrosinatu principu istenosanu ikdiena, esam izstradajusi iekséjas
politikas, kuras regulari parskatam, un veicam sistematiskas darbinie-
ku apmacibas par étikas un atbildigas ricibas standartiem. Mums ir iz-
veidoti drosi, anonimi zinosanas kanali, kas iespéjo ikvienam darbinie-
kam vai partnerim informét par iespéjamiem parkapumiem bez bailém
no negativam sekam. Tapat més veicam regularus risku novértéjumus,
lai identificétu un novérstu potencialos korupcijas riskus piegades
kédés un sadarbiba ar treSajam pusém.

Sis iniciativas rezultata esam novérojusi vairakus konkrétus
ieguvumus - pirmkart, tas stiprina misu reputaciju un veicina
uzticésanos no klientu un partneru puses; otrkart, tas paver plasakas
sadarbibas iespéjas ar starptautiskiem uznémumiem, kuriem
caurskatamiba un atbildiba ir obligati priekSnoteikumi; treskart,

tas uzlabo uznémuma iekséjo kultiru, jo darbinieki redz, ka étiskie
principi tiek istenoti praksé, nevis paliek tikai uz papira.”

Uldis Ameriks, SIA Laflora valdes priekssédétajs

Politikas un vadibas prezentacijas minétie principi klast isti tikai tad,

ja cilvéki redz, ka tie ietekmé uznémuma prioritates, lemumus un
vadibas ricibu. Tapéc ir kritiski svariga atbilstiba starp vardos deklaréto
un realo praksi. Ne tikai darbinieki, bet ari citas ieinteresétas personas
loti atri pamana, vai uznémums patiesam rikojas saskana ar saviem
principiem vai ari tie paliek tikai vardos.

Otrs nozimigs aspekts ir spéja uznémumam svarigos principus izskaid-
rot, parvérsot konkrétas ikdienas ricibas. Kamér tie paliek visparigu
jédzienu limeni, tos ir griti uztvert un vel gritak istenot praksé. Tadas
vértibas ka ciena, sadarbiba vai atbildiba pasas par sevi vél nesniedz
skaidru atbildi, ka rikoties konkrétas situacijas. Tapéc ir svarigi precizi
definét So principu pielietojumu ikdiena, pieméram, ka pienemt lému-
mus, ka reagét uz klidam, ka sniegt atgriezenisko saiti un sadarboties
komandas.

Treskart, ir batiski nodrosinat, lai principu pielietojums nebatu atka-
rigs tikai no atsevisku vaditaju izpratnes vai labas gribas. Tie klust no-
turigi tad, ja tiek iestradati batiskajos personala un vadibas procesos,
pieméram, darbinieku atlasé un attistiba, sadzibu izskatisanas kartiba,
snieguma vértésana u. c. Lai gan nereti novérojama skepse par dazadu
procesu formalizé$anu, prakseé tas palidz novérst pretrunigus Iému-
mus un uzturét vienotus standartus visa organizacija.”

Dace Helmane, Sustinere Latvija vaditaja

»
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3. Izpratne par ilgtspejas
aspektiem un to vadiba

Korporativas parvaldibas konteksta biezi tiek uzsvérta “pienaciga rupiba”. Tradicionali So jedzienu
izmanto investoru lEmumu konteksta, proti, ikviens investors ar “pienacigu rtpibu” izvérté potenciali
iegadajamo uzneémumu, lai neiegadatos “kaki maisa” un savlaicigi identificetu butiskus riska fakto-
rus?. Korporativas parvaldibas griezuma tas nozimée, ka uznémuma vadibai ir jarikojas ka krietnam
un rupigam saimniekam, pienemot jebkadus lemumus, kas skar uznémuma darbibu un ta nakotnes

izredzes®. Sada principa ievéro$anu paredz Komerclikums.

Savukart ilgtspéjas konteksta, it ipasi pedéejos gados, tiek runats ari par to, ka pienaciga rupiba javelta
ietekmei, kadu uznémuma darbiba (vai noteiktas jomas — bezdarbiba) var radit uz vidi vai sabiedribu,
tostarp darbiniekiem, sadarbibas partneriem, piegadatajiem, apkartéjo kopienu u. c.*’

Pédéjo divu gadu laika starptautiskas un ES tiesas ir fundamentali

‘ ‘ parskatijusas attieksmi pret vairakiem ar vides ilgtspéju saistitiem
principiem. Pieméram, klimata parmainu novérsanas pienakuma
ieklausana cilvéktiesibu tvéruma (Eiropas Cilvéktiesibu tiesa) funda-
mentali maina jautajuma juridisko hierarhiju, tostarp ievérojami mazina
ekonomisko argumentu nozimigumu. Savukart, atzistot nevalstisko
organizaciju tiesibas celt prasibu, ir radita iespé&ja, ka tiesvedibas
rosina profesionali spécigas un motivétas struktiiras. Tas kopuma
batiski maina tiesvedibu risku vértéjumu. No uznémuma viedokla ir
vienlidz kritiski, vai uznémums tiesi tiek ierauts tiesvediba vai ta
darbibu skar tiesvediba pret valsti uznémuma darbibai nozimiga joma.
Tiesvedibu risku raksturiga ipatniba ir seku neatgriezeniskums un
nesaudzigums iepretim pakapeniskam un izsvértam politikas parmai-
nam. Manuprat, spilgtakie pieméri tiesvedibas risku avotiem Latvija ir
vajais progress SEG emisiju mazinasana, pieaugosa dabas degradacija
un stabils Gdenu piesarnojums.

Butisks aspekts tiesvedibas risku vadiba ir nepalausanas uz valsts poli-
tikas kvalitati. Tiesu ieskata uznémumu pienakumi izriet no starptautis-
ko tiesibu avotiem un tulkojami, izmantojot jaunakas zinatniskas atzi-
nas, ne valsts politikas reguléjumu, tadéjadi sadziviskais teiciens “man
papiri kartiba” ne mazaka méra neatspogulo pienacigu ripibu kor-
porativa parvaldiba. Profesionala analize un apsteidzosa riciba sniedz
iespéju ievérojami mazinat zaudéjumus, uznémeéjdarbibas traucéjumus
un kaitéjumu reputacijai tiesvedibas risku iestasanas gadijuma.”
Edvards Kusners, Latvijas Bankas padomes padomnieks,
Latvijas Bankas ilgtspéjibas vaditajs

2 https://legal.thomsonreuters.com/blog/due-diligence/
30 https://www.iod.com/resources/governance/fiduciary-duties-for-directors-a-comprehensive-guide/
31 https://www.germanwatch.org/sites/default/files/full_disclosure_6._article_31-08-2021.pdf
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Savas ietekmes apzinasanas — jo 1pasi attieciba uz negativas ietekmes aspektiem, ja tadi pastay, -
ir viens no uznémuma ilgtsp€jas izpratnes sturakmeniem.

Skaidrs, ka lielaka dala uznémumu un to vaditaju apzinati nepienem |émumu darit pari videi vai
cilvekiem. Visbiezak negativa ietekme ir nepietiekami izvértéta lemuma vai izvéles nelabveligs bla-
kusefekts. Tad€| pienacigas ripibas princips ilgtspéjas konteksta nozime:

e meérktiecigi un ikdienas biznesa procesu ietvaros izvertét savas darbibas iespéjamas sekas;

e pienemt labako iesp&jamo lemumu;

e nodrosinat iespéju labot situaciju, ja negativas sekas tomeér rodas.

Pieméram, pienemot Iemumu par kada biznesa procesa paatrinasanu, lai sasniegtu labaku ekonomis-
ko rezultatu, vienlaikus butu javerte, vai tas nepadaris nedrosaku darba vidi vai ieguto rezultatu. Tadée-
jadi ekonomiski Skietami pamatots Iemums buvet eku atrak vai prasit autovaditajiem paspét dienas
laika izvadat vairak precu var radit negativu efektu paSam stradajo$am un art apkartéjo drosibai, radot
nelaimes gadijumu vai avariju riskus un, iesp€jams, citas negativas sekas.

Arl piegadataju un sadarbibas partneru izvelé pienaciga ripiba ir nozimiga. Sakot ar reguléjuma pra-
sibu, pieméram, starptautisko un nacionalo sankciju un citu obligato prasibu, ievérosanu un beidzot ar
plasak piemérojamiem, uznémuma atbildigai darbibai piemérojamiem principiem. Pieméram, izve-
loties partneri, kursS var piegadat preci visatrak un vislétak, uznémums netiesSi var atbalstit “aploksSnu
algu” izmaksu vai sociali mazaizsargata darbaspéka iesaisti (Ietak — tas nereti nozZimé ietaupit uz dar-
baspéka réekina vai nodokliem). Tapat tas var nozZimét precu iegadi no nakama limena piegadatajiem,
kas attiecigo materialu vai produktu iegust nedroSos apstakl|os vai aizsargajamas teritorijas, tadejadi
netiesi atbalstot vides degradaciju un socialo nevienlidzibu. Plasak par atbildigu piegades kédes par-
valdibu var izlasit Biznesa ilgtsp€jas padomes celvedi “Atbildiga vértibas kédes parvaldiba”.

No vienas puses, Sadi apsverumi vidéja lieluma uznémumam var Skist parak netverami ikdienas kon-
teksta. Tomér mes, ja ta var teikt, “balsojam” ar saviem Iémumiem un ar to starpniecibu signaliz€jam,
kada riciba uznéméjdarbibas vidé mums ir vai nav pienemama.

Lai sekmétu izpratni par pienacigas rupibas lomu uznémuma darbiba, Ekonomiskas sadarbibas un at-
tistibas organizacija (OECD) ir izstradajusi digitalu riku, kas palidz veikt pasnovértéjumu un vienlaikus
gut plasaku ieskatu, ko pienaciga rupiba nozimé prakse. Lidztekus visparéjam rikam OECD ir izveido-
jusi art lauksaimniecibas, mineralu ieguves un apstrades, ka art apgérbu un apavu nozarei pielagotus
pasveértéjuma rikus.

Nenoliedzami, arT pozitiva ietekme ir viens no elementiem uznémuma, un Tpasi ta vadibas, izpratné
par savu darbibu. Ne velti uznémumi mérktiecigi rada labbutibas programmas darbiniekiem, nodro-
Sina izaugsmes iespé€jas, atbalsta apkartéjas kopienas, iegulda apkartejas vides atjaunosana, uzné-
meéjdarbibas vides étikas veicinasana un citos butiskos virzienos. Tas ne tikai rada pozitivu ietekmi
uz sabiedribu vai vidi, bet art sekmé uznémuma reputaciju un rada ieguvumus nakotnei. Pieméram,
ieguldot darba vides uzlabosana, daudzi uznémumi sekmigi mazina darbinieku mainibas tempu un
spej piesaistit jaunus darbiniekus, kuriem ir svariga vide, kada vini strada. Savukart klientu paradumu
un prasibu izmainas var k|at par nozimigu faktoru biznesa talakai pastavésanai.
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Apzinoties, ka spéciga, motivéta un zinatkara komanda spéj ne tikai
efektivi veikt savus ikdienas pienakumus, bet ari veidot vidi, kura rodas
jaunas idejas un inovacijas, Swedbank mérktiecigi iegulda savos
darbiniekos. ligtermina tas nav tikai stasts par finansialajiem bonu-
siem. Més esam darijusi Sobrid maksimali iespé&jamo, lai labumu grozs
atbilstu darbinieku vélmém, uzklausot vinu viedokli, ka ari skatoties
darba tirgus tendences.

Stiprinot ripes par darbinieku finansu veselibu un labbutibu, nesen
esam parskatijusi labumu grozu visa Baltija. Pieméram, ikvienam dar-
biniekam ir iespéja brivpratigi pievienoties papildu pensijas uzkrajumu
veidosanai. Darbinieks var izvéléties modeli, kur iemaksas veic tikai
darba devéjs, vai ari pievienoties ar savu lidzmaksajumu. Ja darbinieks
izvélas ieguldit papildu lidzeklus no savas bruto algas, darba devéjs pa-
lielina ari savu iemaksu dalu. $ada pieeja ir ne tikai elastiga un motivée-
josa, bet ari bitiski stiprina darbinieku finansialo drosibu nakotne.

Esam parskatijusi ar1 papildu brivdienu koncepciju. Vésturiski dazadie,
konkrétiem notikumiem paredzétie brivdienu veidi ne vienmeér bija
pieejami visiem darbiniekiem, jo katram ir savs dzivesstasts, gimenes
situdcija un pieredze uznémuma. Tapéc ieviesam vienlidzigu risina-
jumu - Swedbank papildu brivdienas, kas pieejamas ikvienam un
izmantojamas jebkadiem personigiem mérkiem. Si pieeja balstas uz
vienlidzibas principu un nodrosina iespé&ju visiem darbiniekiem tikt pie
papildu brivdienam. Tapat esam padarijusi ieklaujosaku pieeju pasa-
kumu apmeklésanai. Uz pasakumiem, kurus banka riko ne tikai saviem
darbiniekiem, darbinieki tagad var lidzi nemt ne tikai savus bérnus

vai bérnus, ar kuriem dzivo kopa, bet ari krustbérnus, draugu bérnus
u. c. Uz pasakumiem iespéjams ierasties ne tikai ar otru pusiti, bet ar
jebkuru sev tuvu cilvéku, lai ikviens justos gaidits un varétu piedalities
sev piemérota veida.

Veselibas apdrosinasana papildus visiem standarta pakalpojumiem
esam ieklavusi ari psihoterapeita, psihologa, psihiatra apmaksu, jo
vélamies, lai miasu darbinieki rapéjas ne tikai par savu fizisko veselibu,
bet ari par mentalo veselibu - turklat preventivi.

Profesionalai izaugsmei nodrosinam piekluvi LinkedIn Learning, vei-
cinot konkurétspéju gan Swedbank iekSiené, gan aréja darba tirgu.
Veicinam ari to, lai misu darbinieki ir ari bankas véstnesi misu pasu
produktu un pakalpojumu izmantosana. Atbalstam ari brivpratigo
darbu - kolégi, kas iesaistas brivpratiga darba aktivitatés individuali vai
komanda, var sanemt papildu brivdienu So darbu veik3anai.

Lai saprastu, kas konkrétaja uznémuma ir svarigi, ieteiktu runat ar
saviem darbiniekiem, veikt aptauju. Labumu grozam ne vienmér jabut
loti plasam, bet tadam, ko darbinieki novértés un patiesam izmantos.”

Dace Amsila, AS Swedbank Personala un darba vides parvaldes vaditaja
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Neste darbiba un vértibu kéde ietekmé gan cilvékus, gan vidi. Neste
veicina klimata parmainu ietekmes mazinasanu, razojot arvien lielakus
atjaunigo un aprites produktu apjomus, ka ariistenojot pasakumus
savas oglekla pédas samazinasanai. 2025. gada musu atjaunigie pro-
dukti palidzeéja samazinat siltumnicefekta gazu emisijas par 14,2
miljoniem tonnu, kas ir lidzvértigi emisijam, ko rada vairak neka

30 000 pilnu lidmasinu lidojumu turp un atpakal no Amsterdamas uz
Sanfrancisko.

Nakamajas desmitgadés biis nepiecieSams bitiski samazinat fosilo
energoresursu izmantosanu. Neste ir labi pozicionéts, lai risinatu So
izaicinajumu, piedavajot risinajumus ar mazaku klimata ietekmi pat
tadam nozarém, kuras emisiju samazinasana ir ipasi sareZgita, piemé-
ram, aviacijai.

Ka pasaulé vadosais atjaunojamas dizeldegvielas un ilgtspéjigas aviaci-
jas degyvielas (SAF) razotajs nodrosinam atjaunigos produktus tris kon-
tinentos, un misu pasreizéja razo$anas jauda Saja joma ir 5,5 miljoni
tonnu gada. Istenojot uzsakto stratégisko investiciju projektu Roterda-
ma, ta palielinasies lidz 6,8 miljoniem tonnu gada.

Lidztekus klimata jautajumiem Neste veicina drosu un veseligu darba
vidi, godigu darba praksi un apnemsanos ievérot ilgtspéjas principus
visa piegades kédé. So apnemsanos istenosana ir atkariga ne tikai no
misu darbiniekiem, bet ari no sadarbibas ar biznesa partneriem, kuri
dalas misu vértibas. Uzticamu partneru identificé$ana un izvéle ir
batiska piegades kédes ilgtspéjai. Neste pieprasa, lai visi piegadataji
un citi biznesa partneri ievérotu piemérojamos likumus un ievérotu
lidzvértigus étiskas uznéméjdarbibas standartus, kas noteikti Neste
Piegadataju ricibas kodeksa.”

Zigismunds Niedra, SIA Neste Latvija valdes priekSsédétajs

Balticovo dzivé milzu nozime ir dzivnieku labturibas principiem, jo
lielaka dala masu uznémuma “darbiniec¢u” - aptuveni 4,5 miljoni - ir
vistas. Salidzinajumam - cilvékus nodarbinam apméram 10 000 reizu
mazaka apjoma. Lai vistas batu veselas un détu kvalitativas olas,
nepiecieSama sabalanséta bariba, svaigs gaiss, optimala temperatiira.
Ta ir nozimiga labturibas dala.

Tapat jau 2020. gada nolémam pakapeniski atbrivoties no vistu spros-
tiem. Redzéjam, ka aizvien vairak klientu intereséjas par iespéjam
iegadaties arpus sprostiem détas olas. Atbilstosi tehnologiskie risina-
jumi kluva pieejamaki. Pateicoties veiksmigai darbibai eksporta tirgos,
masu finansu raditaji liecinaja, ka varam pamazam atlauties Sadas
apjomigas investicijas.

Ari politiska situacija gan Eiropas Savieniba, gan Latvija izskatijas
sprostiem nelabvéliga - $kita, ka driz vistu turéSana sprostos vienkar-
Si tiks aizliegta. Tapat nevaram parak zemu noveértét ari sabiedribas
iesaistiSanos. Cilvékiem Sodien ir svariga ne tikai produkta cena, bet
ta raZo3anas étiskie aspekti. Tapéc bija tikai logiski pamazam virzities
prom no sprostu olam. 2024. gada beigas vél tikai 25 % miisu putnu
dzivoja arpus sprostu apstaklos, bet jau gadu vélak - 52%.”

Toms Auskaps, AS Balticovo komunikacijas un
attistibas direktors, valdes loceklis
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Lidztekus tam, kadu pozitivu vai negativu ietekmi uznémums rada uz vidi vai sabiedribu, ir batiski apzi-
naties ari riskus un iespéjas, kadas ilgtspéjas aspekti rada uznémumam.

Lai apzinatos riskus plasaka konteksta, ir vérts ieltikoties Pasaules ekonomikas foruma katru gadu
publiskotaja Globalaja risku zinojuma. 2026. gada tas, lidzigi ka jau vairakus gadus, liecina, ka Tstermi-
na (aptuveni divu gadu griezuma) uznémumu vadibu un ekspertus visvairak satrauc patlaban uzska-
tamakie riski — geopolitiska nestabilitate, ar to saistita dezinformacija, sabiedribas polarizacija un citi.
Citiem vardiem - lietas, kuras ik dienu redzam zinas un kas, iespéjams, norisinas mums lidzas.

Tomer ilgaka perspektiva — desmit un vairak gadu tala nakotné — visaugstako prioritati pasaules uzne-
méju un ekspertu skatijuma ienem ar vidi saistiti riski. Turklat, raugoties pragmatiski, Sie riski uzne-
mumus uztrauc ne tik daudz idealistisku priekSstatu dé|, bet tadé|, ka vini |oti labi apzinas, ka So risku
iestasanas var izjaukt ierasto uznémeéjdarbibas modeli un pieeju. Ekstremali laikapstakli var radit trau-
c&jumus pasu uznémumu, to energoapgades, logistikas risinajumu un piegades kézu darbiba. Ekosis-
tému sabrukums var radit konkrétu izejvielu un produktu deficitu un nepiecieSamibu rast alternativas —
iesp&jams, saméra Tsa laika. Lidziga ietekme var bt ta dévéto kritisko Zemeslodes sistému (okeana
straumju, ciklonu un anticiklonu mainas, Gdens aprites ciklu u. c. procesu) darbibas izmainam.

istermir,\a un ilgtermina riski ekonomika

Istermina (2 gadi) ligtermina (10 gadi)

Geoekonomiski konflikti Ekstrémi laikapstakli

S i . _ Biologiskas daudzveidibas mazinasanas un

Maldinosa informacija un dezinformacija L
ekosistému sabrukums

Sabiedribas polarizacija Kritiskas izmainas Zemes sistemas

Ekstrémi laikapstakli Maldinos$a informacija un dezinformacija

Starpvalstu militarie konflikti Nelabvéliga Ml tehnologiju ietekme

Kiberdrosiba Dabas resursu trakums

Nevienlidziba Nevienlidziba
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Piespiedu migracija vai parvietoSana Piesarnojums

Risku kategorijas:

. Ekonomiskie ‘ Vides Geopolitiskie . Sabiedribas . Tehnologiskie

Avots: Pasaules ekonomikas forums, Globala risku uztveres aptauja, 2025-2026.
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Kaut ar1 par sadiem riskiem [idz Sim uznémumi, ipasi mazais bizness ir domajis maz, peédéjos gados
ari Latvija pastiprinati izjutam gan vétru un pludu ietekmi, gan spécigu nokrisnu vai straujas laikaps-
tak|u mainibas sekas. To izjut gan uznémumi, kuru aktivi (ekas, transportlidzekli, labibas lauki u. c.) ir
cietusi, gan finansu institicijas. Pieméram, 2024. gada Swedbank apdroSinasanai aptuveni treSo daju
jeb 31 % no atlidzibam par majokla bojajumiem veidoja atlidzibas dabas stihiju radito postijumu dé|.
Bet Latvijas apdrosinataji kopuma par 2024. gada julija lietavu plidu sekam uznémumiem un privat-
personam bija izmaksajusi rekordlielu atlidzibu apjomu — 17 miljonus eiro®2 Saskana ar VSIA “Latvijas
vides, geologijas un meteorologijas centrs” izstradatajam klimata prognozu un pladu riska kartéem
$§adu notikumu biezums Latvija turpmak var tikai pieaugt®.

Tade| ikvienam uznémumam ir vérts gan izvertét savu noturibu pret Sadiem notikumiem, gan parver-
tét, ko sp&jam dartt, lai ierobezotu pasi savu dalibu dabas parmainu procesu veicinasana (kur vislie-
Iako lomu spéle siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas, kas paatrina daba jau notiekoso procesu tempu).

Misu uznémuma galvenie izaicinajumi klimata parejas procesa ir

‘ ‘ saistiti ar resursu efektivitati, energijas patérina samazinasanu, piega-
des kézu pielago$anu un jaunu tehnologiju ievieSanu. Pareja uz videi
draudzigakiem risinajumiem prasa ne tikai ievérojamus finansu ieguldi-
jumus, bet ari stratégisku planosanu, darbinieku prasmju pilnveidi un
pastavigu komunikaciju ar partneriem un klientiem. Turklat batisks
faktors ir mainigais normativais reguléjums un sabiedribas gaidas - uz-
némumiem jabut gataviem atri pielagoties.

Lai $os izaicinajumus risinatu, esam izvirzijusi konkrétus mérkus
emisiju samazinasanai un pakapeniskai parejai uz atjaunigo energiju.
Més ievieSam energoefektivitates uzlabosanas projektus raZzosanas

un biroja telpas, stradajam pie atkritumu apjoma samazinasanas un
materialu atkartotas izmantosanas iespéjam, ka ari ciesi sadarbojamies
ar piegadatajiem, lai veicinatu ilgtspéjigu piegades kézu parvaldibu.
Paraléli més iesaistam darbiniekus un veicinam vinu lidzdalibu ideju ge-
nerésana, lai ilgtspéjas mérki tiktu uztverti ne tikai ka vadibas |émumi,
bet ari ka kopiga uznémuma vértiba.

Citiem uznémumiem més ieteiktu uz klimata pareju raudzities ne tikai
ka uz risku, bet ari ka uz iespéju - ta palidz optimizét izmaksas, inovét
produktus un pakalpojumus, ka ari stiprinat tirgus pozicijas. ligtermina
veiksmigi bus tie, kas laicigi investés zalajas tehnologijas, uzlabos caur-
skatamibu un veidos cieSaku sadarbibu ar ieinteresétajam pusém.

Sobrid aktualakais SIA Laflora - piemérosanas klimata izmainam, kur
svarigi nemt véra aktualo pieredzi - nokrisnu intensitates pieaugu-
mu isa laika perioda, tadé| parskatam Gdens novadisanas sistéemu
dimensijas un parametrus, ka ari novirzam investicijas, lai novérstu vai
samazinatu riskus razosanas procesu nepartrauktibai un sekmétu to
noturibu.”

Uldis Ameriks, SIA Laflora valdes priekssédétajs

%2 https://www.Ism.lv/raksts/zinas/ekonomika/04.10.2024-apdrosinataji-julija-vetras-zaudejumu-atlidzibas-izmaksata-
rekordliela-summa.a571308/
3 https://klimats.meteo.lv/
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Pédéjos gados loti skaidri redzam, ka lauksaimnieciba elastiba klist
par izdzivoSanas nosacijumu. Ja agrak pietika ar labu raZibu viena
nozaré, tad Sobrid tas vairs nav pietiekami.

Butiskaka parmaina ir pareja no vienas nozares fokusa uz diversificétu
saimniekosanu. Saimniecibas, kas nav balstitas tikai uz graudkopibu,
bet paraléli attista citas nozares, pieméram, audzé cietes kartupelus
vai nodarbojas ar lopkopibu, parasti krizes situacijas cies mazak. lena-
kumi no vienas nozares spé&j kompensét zaudéjumus cita.

Tapat |oti labi redzams, ka saimniecibas, kas ieguldijusas augsnes

veseliba, drenaza un pardomata augseka, daudz labak iztur ekstrémus

laikapstak|us - gan parmérigu mitrumu, gan sausumu. Tie nav atri risi-

najumi vienai sezonai, bet ilgtermina pieeja, kas butiski samazina riskus

un stabilizé ienémumus.

Vienlaikus mainas ari domasana - Iémumi arvien vairak balstas ekono-

miskos aprékinos un riska izvértéjuma, nevis tikai pieredzé. Un arvien

svarigaks klast jautajums par pievienoto vértibu - ne tikai izaudzét

izejvielu, bet domat, ka no tas radit produktu, lai lielaka dala vértibas

paliek Latvija, nevis aiziet kopa ar globalo cenu svarstibam.

Ja pienemam, ka ekstrémi laikapstakli klus biezaki, tad galvenais vir-

ziens ir saimniecibu noturibas palielinasana, tostarp:

e tehnologiju un precizas lauksaimniecibas attistiba, lai efektivak
izmantotu resursus un atrak reagétu uz apstaklu mainu;

e diversifikacija - gan kultiiras, gan biznesa modeli;

e pievienotas vértibas radiSana, lai samazinatu atkaribu no globalajam
izejvielu cenam.

Vienlaikus arvien skaidrak redzams, ka ar individualu saimniecibu Ii-
mena risinajumiem vien nepietiks. NepiecieSama ari mérktieciga valsts
limena stratégija, kas stiprina partikas drosibu, veicina parstrades
attistibu un daudzveidigaku lauksaimniecibas struktiiru.”

Indulis Jansons, VAKS KS valdes priekssédétajs

Uzneémumus var ietekmét ne tikai vides riski, bet art socialie aspekti, pieméram, demografiska krize,
kurai ir butiska ietekme gan uz uznémuma spé€ju piesaistit un nodrosinat pietiekamu darbaspéku na-
kotng, gan potenciali ari uz klientu loku. Lai gan kopuma Eiropas Savienibas valstis iedzivotaju skaits
nedaudz pieaug, visa Eiropa butiska tendence ir pakapenisks gados vecaku cilveku ipatsvara pieau-
gums un jaunu cilveku patsvara samazinasanas®*. Pedéjo 20 gadu laika vid€jais iedzivotaju vecums
Eiropa (mediana) ir pieaudzis no 39,3 lidz 44,7 gadiem, un tas turpina pieaugt. Latvija iedzivotaju
Tpatsvars vecuma [idz 15 gadiem pakapeniski pieauga laika starp 2008. un 2020. gadu, tacu péc tam
nostabilizéjas un ped€jos gados sak samazinaties. Tadejadi potencialo nakotnes darbinieku pieeja-
miba mazinas, vienlaikus, [1dzigi ka citur Eiropa, konsekventi pieaug to iedzivotaju ipatsvars, kuri ir
vecaki par 65 gadiem, proti, ir pensijas vecuma®® (kaut ari dala iedzivotaju turpina stradat péc pensijas
vecuma sasniegsanas).

Tapat pedejos gados par arvien nozimigaku faktoru klust drosibas apsvérumi — gan fiziskas dros$ibas,
gan datu, informacijas un sadarbibas partneru izvéles joma.

34 https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/demography-2025
3 https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/demography-2025
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66

ligtspéja nav tikai rapes par vidi vai socialajam vajadzibam, ta ir ari
spéja nodrosinat pakalpojumu kvalitati un pieejamibu apstaklos, kad
aréjie apstakli met izaicindjumu uznémuma veiktspéjai.

LMT ilgtspéjas sturakmens jau daudzus gadus ir noturiba, ko veido
vairaki batiski elementi. Galvenokart plass un blivs bazes staciju tikls -
vairak neka 1700 bazes staciju visa Latvija. Pat ja viena bazes stacija
islaicigi nestrada, sakaru parklajumu nodrosina tuvakas stacijas. Visas
bazes stacijas ir aprikotas ar akumulatoriem, kas iespéjo tam darboties
vairakas stundas ari elektroapgades parravuma gadijuma. Kritiskakajas
vietas papildus uzstaditi dize|generatori, bet sarezgitakos gadijumos
tiek izmantoti parvietojamie generatori.

Passaprotams drosibas aspekts ir tikla darbibas un pakalpojumu kvali-
tates monitorésana diennakts rezima, kas lauj operativi reagét, ja tiek
konstatéti traucéjumi, samazinot pakalpojuma partraukumu ietekmi
uz klientiem un ekonomiskos zaudéjumus. Tapat bitiska ir datu centru
drosiba un darbibas nepartrauktiba. LMT datu centri baveéti ar augs-
tiem noturibas standartiem, tacu ne mazak svarigi ir tas, ka tie atrodas
Latvija, jo miasdienu geopolitiskaja situacija ikviena datu centra atrasa-
nas arvalstis ir riskanta.

ligtspéjiga noturiba balstas ne tikai uz pasa uznémuma resursiem, bet
ari uz ciesu sadarbibu ar citiem saistitajiem uznémumiem, pieméram,
AS Sadales tikls un AS Augstsprieguma tikls, lai maksimali atri atjauno-
tu elektroenergijas piegadi.

Kopuma darbs pie noturibas uzlabo$anas nav vienreizéjs projekts, tas
ir nepartraukts process un investicijas infrastruktara, tehnologijas,
cilvéku apmaciba un krizes vadibas procesos. LMT regulari analizé ris-
kus, testé arkartas ricibas scenarijus un uzlabo savas spéjas reagét uz
mainigajiem apstakliem.”

Juris Binde, LMT prezidents, valdes priekSsédétajs
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Latvijas Finieris Iémumu aiziet no Krievijas tirgus pienéma jau ilgi pirms
pilna méroga brutala iebrukuma Ukraina 2022. gada. Pagrieziena
punkts bija 2014. gads, kad Krievija okupé&ja Krimu. Taja bridi tika
samazinata attiecibu intensitate un iepirkumi. Un izveidojas izpratne
par to, ko varam un ko nevaram izdarit.

Diemzél jaatzist, ka tobrid (2014. gada) Austrumeiropas kimiska rip-
nieciba ne tikai nebija gatava partraukt attiecibas ar Krieviju, bet pat
nevaréja to izdarit tiri fiziski. Ta bija tiesi tada pati atkariba ka energéti-
ka no Krievijas energonesé&jiem. Vienlaikus saka veidoties izpratne par
“zalo” virzibu uz kimiju, kas tiek veidota no biologiskiem materialiem.
Mes Latvijas Finieri nodefinéjam, ka tas ir interesanti. Tadé| tika palie-
linati izdevumi pétniecibai, kas pétitu iespéju misu raZotajos svekos
naftas produktus aizstat ar biologiskas izcelsmes produktiem. Izra-
dijas, ka tas ir |oti svarigi, jo veidojas jaunas sadarbibas $aja joma. Ari
skandinaviem tas Skita interesanti, un mums uz kadu laiku izveidojas
alianse ar lielu skandinavu koncernu Stora Enso. Varéjam izpétit visu,
sakot ar laboratoriju lidz pat razosanai.

Tad |oti precizi analizéjam ari piegades kédes. Ko mums nozimés tas,
ja mainisim piegades, kas bus loti talu, cik liela méra tas sadardzinas
produktu pasizmaksu un ka tas ietekmés finansu raditajus? Vai vispar
ir iespéjams pilniba pariet uz Rietumeiropas vai pat citu kontinentu
piegades kédém? Teorétiski tas bija iespéjams, bet praktiski més to
pat neméginajam, jo loti batiski butu apdraudéti finansu rezultati.

2022. gada jau bijam sakusi mazinat naftas produktu izmantosanu,
stradajam ar jaunu receptiru. Taja bridi bija ari daudz labaka izpratne
par Kimijas rapniecibas kopéjo attistibu Austrumeiropa, turklat nozare
kopuma bija daudz lielaka gataviba atteikties no Krievijas resursiem.
Uznémumi ar Siem jautajumiem bija stradajusi.

Tapéc lémumu partraukt sadarbibu ar Krieviju principa varéjam
pienemt taja pasa rita, kad sakas iebrukums. Protams, sapratam, ka
palielinasies izmaksas, tacu zinajam, ka varam ar to tikt gala. Laika no
2014. dz 2022. gadam bija izdariti daudzi majas darbi kopa ar Eiropas
Savienibas kimijas industrijas uznémumiem. Lidz ar to meés bijam par-
liecinati, ka nenodarisim sev pari.

Proti, lai aizietu no Krievijas tirgus, bija vajadzigs laiks un ripigi majas
darbi. Piegades kéZu analize drosi vien ir jabalsta uznémuma lieluma.
Jo uznémums ir lielaks, jo dzilak tas ir sava produkta vai pakalpoju-
ma nisa, jo labak ir jasaprot piegades kédes. Latvijas finieris ar bérza
saplaksna risinajumiem ka Eiropas Savienibas raZotajs ir ar gana lielu
ipatsvaru, tadél mums ir japarvalda gan produktu attistiba, gan piega-
des kédes, gan tehnologiska attistiba. Un zinams finansu daudzums ir
javelta attistibas jautajuma daudzas jomas. Més nedrikstam to nedarit.

Masu piegadataji, kaut ari bija gatavaki attiecibu partrauksanai, tomér
tapat ka més negaidija karu. Mums bija svarigi pateikt, ka attiecigas
izcelsmes kimiju nepirksim, tostarp no misu piegadatajiem, kuriem
kara pirmaja diena vienigais gazes un naftas piegadatajs joprojam bija
Krievija. Apméram pusgada laika parorientéjas ari lielie Somijas uzné-
mumi. Més sevi pozicionéjam ka blood free, war free. Ari misu atbalsts
Ukrainai un ziedojumi, visas iniciativas iet roku roka ar $o poziciju.”

Uldis Bikis, AS Latvijas finieris padomes priek$sédétajs
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Visi iepriek$ minétie faktori var but gan risks, gan ari k|at par iesp&ju. Pieméram, uznémums var radit
tehnologiju, kas noteikta nozaré palidz mazinat SEG emisijas vai efektivak izmantot ierobeZotos dabas
resursus. Tapat iespéjams, ka, savlaicigi apzinoties demografiskas “bedres” efektu, uznémums var
transformét savu darbibu, izstradajot produktus vecaka gadagajuma patérétajiem vai citadi pielagojo-
ties situacijai, pieméram, ievieSot maksliga intelekta rikus biznesa mérku sasniegsanai. Bet savlaiciga
klimata risku (pieméram, ekstremalu laikapstaklu iespéjamibas) apzinasanas var radit iespéju ieviest
risinajumus, kas uznémumu un ta darbibu padara ilgtermina noturigaku gan pret laikapstaklu, gan
citiem apdraudéjumiem.

Ikviena nozaré un uznémuma butiskie ilgtsp€jas jautajumi un to vadibas procesi atSkirsies. Tapat
skaidrs, ka risinajumi visbiezak nerodas ikdienas darba, bet prasa spéju paraudzities uz uznémuma
darbibu no atskiriga skatpunkta un identificétos jautajumus ieklaut parvaldibas procesos. Ari $aja
joma dazada brieduma uznémumu pieeja, visticamak, nedaudz atskirsies.

ligtspéjas parvaldiba ir stratégisks pamats Dobeles dzirnavnieka

‘ ‘ ilgtermina attistibai un noturibai. Stradajot partikas razosanas nozare,
més ikdiena saskaramies ar globalo klimata parmainu ietekmi, piega-
des kéZu traucé&jumiem un pieaugo3am patéretaju prasibam. ligtspéjas
principu integrésana uznémuma procesos nav tikai reakcija uz aréjiem
apstakliem, bet apzinata izvéle - ir jabat gataviem nakotnes izaicinaju-
miem gan biznesa, gan vides, gan socialaja konteksta.

Miisu motivacija ir skaidra - nodrosinat Dobeles dzirnavnieka konku-
rétspéju ari ilgtermina. Vietéjo, tostarp biologisko, izejvielu izmantosa-
na, ciesa sadarbiba ar lauksaimniekiem un investicijas energoefektivas
tehnologijas palidz mazinat atkaribu no aréjiem riskiem, vienlaikus
stiprinot uznémuma reputaciju. Més redzam, ka klienti, ipasi Skan-
dinavijas tirgos, arvien bieZak pieprasa caurskatamus, ilgtspéjigus
risinajumus visa vertibas kede. $i pieeja ir palidzéjusi ne tikai stiprinat
misu pozicijas eso$ajos eksporta tirgos, bet ari veiksmigi paplasinaties
jaunos.

Finansialie ieguvumi nav talitéji, bet tie pakapeniski pieaug. Tos veido,
pieméram, mazaks energijas patérins, efektivaki razosanas un logisti-
kas procesi, stabilaka piegazu plisma. Ne mazak svarigi ir ari nefinan-
sialie rezultati: darbinieku lepnums par Dobeles dzirnavnieka vértibam,
sabiedribas un sadarbibas partneru uzticiba, ka ari drosSibas sajita, ka
miusu attistiba notiek virziena, kas ir ilgtspéjigs gan ekonomiski, gan
sociali, gan ekologiski.

ligtspéjas prakse palidz ne tikai sadarbiba ar klientiem. Ta palidz veidot
ciesaku saikni ar sabiedribu kopuma. Uzskatam, ka uznémuma loma
musdienu pasaulé nav tikai radit produktus — uznémumam jabut
aktivam sabiedribas dalibniekam, kas ar savu ricibu veicina pozitivas
parmainas.”

Kristaps Amsils, AS Dobeles dzirnavnieks valdes priekSseédétajs
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llustrativi ilgtspéjas aspektu vadibas pieméri dazada méroga un brieduma uzpémumos

oz vy zmom

Pienacigas rupibas principa ievieSana lemumu pienemsana

Vadiba, pienemot Iemumus par
pamatdarbibas izmainam (pieme-
ram, jaunu darbibas veidu ievie-
$anu vai lidzsingjo partrauksanu)
un citiem ar attistibu saistitiem
jautajumiem, pievérs uzmanibu
tam, vai lemuma rezultata netiks
radits kaitéjums kadai sabiedribas
grupai (tostarp darbiniekiem), videi
vai uznémejdarbibas videi.
Jairindikacijas, ka Sads kaitejums
varétu rasties, tiek veikti nepiecie-
Samie pasakumi, lai to novérstu.

Risku (un iespéju) vadiba

lespéju robezas tiek nemti véra
riski, ko tam var radit apkarte-

jas vides vai socialie faktori vai
uznémuma pasa nepietiekami
atbildiga riciba vides vai socialajos
jautajumos.

lekSejas kontroles pasakumi

lespéju robezas tiek sekots l1dzi
tam, lai iesp€jamas negativas
ietekmes un riski nerealizetos.

Ja tomér tie iestajas, uznémuma
vadiba pienem operativus un atbil-
digus Iemumus, novérsot sekas un
tostarp, ja nepiecieSams, atlidzinot
zaud€éjumus art aréjam pusem
(skartajam sabiedribas grupam,
videi).

Vadiba, pienemot Iemumus par
darbibas izmainam vai attistibu,
izverté un novers iespéjamos
negativas ietekmes faktorus un
meérktiecigi izverté iespéju radit
papildu pozitivu ietekmi uz apkar-
t€jo vidi, kopienu, darbiniekiem
u.c.

Tiek izverteti konkreti risinajumi
un pieejas, ka to nodrosinat.

Uzneémums tiecas paplasinat
savu izpratni par ilgtspéjas
riskiem un to ietekmi uz savu dar-
bibu, ka arT mérktiecigi identificét
iespéjas, ko ilgtspé&jas faktori var
radit biznesa izaugsmei un noturi-
bas stiprinasanai.

Sisteémiski tiek sekots [1dzi
ietekmes, risku un, ja attiecinams,
iespeju faktoriem.

Atbildigie darbinieki regulari infor-
mé vadibu par So faktoru attistibu
un nepiecieSamajiem pasaku-
miem Tpasi negativas ietekmes un
risku noversanai, ka art jauniem
risinajumiem pozitivas ietekmes
un iespéju izmantosanai.

lespéju robezas tiek Tstenoti
nepiecieSamie pasakumi un atbil-
diga riciba, ja tiek skartas argjas
puses vai apkartéja vide.

Lieli, sarezgiti uznémumi

Ir ieviesti sistémiski procesi, ka ikdie-
nas darba un Iemumu pienemsana
sekot l1dzi uznémuma ietekmes
faktoriem.

Sagatavojot lemumprojektus uzne-
muma vadibai, darbiniekiem ir jano-
verté iespéjama $o [emumu ietekme
uz apkart€jo vidi vai sabiedribu, jau
izvirzitajiem ilgtsp&jas merkiem un,
ja attiecinams, uz plasaku uznemej-
darbibas vidi.

Sistémiski un meérktiecigi tiek anali-
zeti gan pamatbiznesa, gan ilgtspe-
jas riski, tos parvertéjot vismaz reizi
gada un rikojoties nekavejoties, ja
kada riska limenis butiski pieaug.

Merktiecigi tiek apkopota un analize-
ta informacija par iespéjam, ko tam
rada ar ilgtspéju saistiti faktori, un
attieciba uz batiskakajam iesp&jam
tiek veikts detalizéts izvertéjums un
noteiktas prioritates to realizéSana.

Ir izveidota uzraudzibas sistéma,
kura gan butiskajiem negativas un
pozitivas ietekmes, gan ari risku un
iespéju faktoriem ir noteikti indika-
tori, kas iesp€jo savlaicigi identificet
nozimigas izmainas un preventivi
rikoties (Tpasi attieciba uz negativo
ietekmi un riskiem).

Regulari tiek parvéerteta uznemu-
ma darbiba, lai parliecinatos, ka
nav paradijusies jauni faktori, kas
janem vera Iemumu pienemsana un
darbiba.

Kur nepiecieSams, tiek iesaistitas
aréjas puses (pieméram, nozares
uznémumi un organizacijas, sadar-
bibas partneri, apkartéjas kopienas,
piegadataji, attiecigas jomas eksper-
tus utt.), lai konkrétaja joma rastu
efektivako un noturigako risinajumu.
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Tostarp, domajot par uznémuma riskiem un iespéjam, pieaugosa loma ir biznesa nepartrauktibas
aspektiem. Kaut ari sakotnéji varétu skist, ka tiem nav saistibas ar ilgtspé&ju, nereti ta ir |oti tiesa. Izai-
cinajumus var radit gan darbaspéka parvaldibas trikumi vai argji riski, gan klimata apdraudéjumi, gan
citi faktori, kuru nepietiekama un savlaicigi nenodrosinata parvaldiba var radtt paliekosu iespaidu uz
uznémuma darbibu. Un, galu gala, ari drosiba ir viens no ilgtsp€jas elementiem, kuru misdienas nevar
novertét par zemu.

4. ligtspejas dati un informacijas aprite

Sekmigi parvaldit var jomas, kuru esoSo situaciju un sniegumu var pietiekami precizi izmeérit un sekot
lidzi progresam. Mérkis “mazinat vides piesarnojumu”, “uzlabot darbinieku labbutibu” vai “sekmét
uznémuma radrto atkritumu parstradi” var izradities gandriz vai bezjédzigs, jo tas neietver nekadus
parametrus, kas dotu iespé&ju noveértet, vai uznémums meérki sasniedz un vai vispar virzas vélamaja
virziena. Pat vélamais virziens $ada gadijuma ir visai nekonkréts.

Lai izvirzitu un Tstenotu jebkadu, ari ilgtspejas mérki, nepiecieSamas vismaz tris datu kategorijas:

1. Bazes linija jeb raditajs, pret kuru tiks merits turpmakais progress. Ja mérkis ir mazinat vides
piesarnojumu, bazes linija batu jaidentificé konkréts piesarnojoso vielu apjoms noteikta perioda.
Nosakot SEG emisiju samazinajuma merki, butu jazina konkréta gada emisiju apjoms, pret kuru tiks
meérits turpmakais sniegums. Ari darbinieku labbutibu var kvantificet, tatu uznémumam skaidri ja-
defing, ko tas, pirmkart, saprot ar “labbatibu” un, otrkart, kads indikators to raksturo, un tas attiecigi
janomeéra. Tas var bit — konkréta radijuma véertéjums ikgadéja darbinieku aptauja, darbinieku mai-
nibas raditajs (atkariba no labbitibas izpratnes var bt tikai dalgji atkarigs no tas vai cits izmérams
indikators. Lidziga veida var noteikt konkrétu raditaju ikvienam ilgtsp&jas merkim.

Bazes linijas noteikSana iesp€&jo precizeét uznémuma izvirzito merki — pieméram, “mazinat XX vielas
radito vides piesarnojumu salidzinajuma ar 2025. gadu”.

2. Merka raditajs jeb velamais sasniedzamais rezultats. Atkariba no izvirzama meérka var bt iz-
teikts gan absolutos, gan relativos raditajos. Uznémums var definét mérki “ikvienam darbiniekam
nodrosinat vismaz 30 apmacibu stundas gada” (Saja gadijuma bazes linija blis mazak nozimiga,
tacCu salidzinosie mérijumi palidzés vertet, vai ir progress pareizaja virziena — 1pasi tad, ja mérkis
jasasniedz ilgaka perioda) vai ari “samazinat vielas XX lietoSanu riipnieciskajos procesos par 20 %,
salidzinot ar 2025. gadu”.

Tapat meérkis var but izteikts attieciba pret uznémuma darbibas raditajiem. Pieméram, “nodrosinat,
ka SEG emisijas neparsniedz XX CO,e uz vienu kvadratmetru / darbinieku / apgrozijuma vienibu /
sarazoto vienibu / nobraukto kilometru u. tml.” (raditajs atkarigs no uznémuma darbibas specifikas).

3. Progresa indikatori un apaksindikatori jeb raditaji, kas |auj regulari mérit merka sasniegSanas
progresu, un solus ta sasniegSanai. Ja uznémums ir noteicis meérki uzlabot darbinieku labbutibu un
precizgjis, ka tas ir galvenokart saistits ar darba vidi, tas ergonomiku, esteétiku, atputas telpu pieeja-
mibu pauzeés u. c., tad potenciali nepiecieSamie un méramie dati var but:

a) Indikatoru Iiment — saistiti ar darbinieku aptaujas raditajiem, kur tiek ltgts novertét ikdienas
darba vidi, pieméram, telpas, aprikojumu, atpatas zonas u. c.

b) Apaksindikatoru liment — konkréta gada izremontéjamo telpu platiba, uz ergonomiskakam alter-
nativam nomainamo meébe|u skaits, iegadajamo atputas zonu aprikojuma vienibu vai iekartoja-
mo kvadratmetru skaits u. c. darbibu raditaji, kas uzskatami palidz sekot, vai uznémums aktivi
un mérktiecigi Tsteno izvirzito merki.

@
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Tadejadi, izvirzot mérkus un nosakot skaidrus méramos raditajus, uznémumam ir daudz lielaka ie-
spé€ja prakse tos sasniegt. Protams, ikviena mérka sasniegSanu var ietekmeét arégjie vai ari neparedzéti
ieksejie apstakli, tomeér ari tad uznéemumam bus skaidri raditaji un dati, kas laus sekot lidzi novirzém
un tas analizet. Turpmakajos attélos aplukoti divu Latvijas uznémumu ilgtspéjas parskatos publiskotie,
gan 1sakam, gan ilgakam laika terminam izvirzitie mérki un rezultativie raditaji.

llustrativi ilgtspéjas aspektu vadibas pieméri dazada méroga un brieduma uzpémumos

€0, emisiju apjoms 1. tvérums, (CO, tonnas uz tonnu klinkera) 0,690 0,696 0,694 0,698 0,693
€0, emisiju apjoms 1. tvérums, (CO, tonnas uz tonnu cementa) 0,601 0,590 0,580 0,546 0,545
Specifiskas neto CO, emisijas (CO, tonnas uz tonnu cementa ekvivalenta) 0,472 0,464 0,463 | 0,453 0,452
Specifiskas neto CO, emisijas (CO, tonnas uz tonnu klinkera) 0,557 0,547 0,546 | 0,544 0,543
Alternativa kurinama aizvieto$anas raditajs, % 94,6% 95,5% 96% | 97% 97%
Klinkera faktors, % 84,7 84,8 836 833 80,61
€0, emisiju apjoms 2. tvérums, (CO, tonnas uz tonnu cementa) 0,02 0,007 0,005 ' 0,06 0,06
€0, emisiju apjoms 2. tvérums, (CO, tonnas uz m3 betona) Nav datu 0,00015 0,00015 ' 0,002 0,002
C0, emisiju apjoms 2. tvérums, (CO, tonnas uz tonnu mineralmaterialu) Nav datu 0,0001 0,0001 | 0,006 0,006
Paplasinat
C0, emisiju apjoms 3. tvérums, (CO, tonnas uz tonnu cementa) Nav datu 0,04 datu | 0,03 0,03
apkoposanu
Cementa tipi, kuriem ir Produkta vides deklaracija (EPD) 5 5 67 7

Avots: SCHWENK Latvija, 2024. gada ilgtsp€&jas parskats.

Mérka vertiba Mérka vertiba

Mérka vértiba 2040. gadam 2030. gadam 2025. gadam

Energoefektivitate un
atjaunojamo energoresursu

Samazinat SEG emisijas
(salidzinajuma ar vidéjo 1. un

1. un 2. tvéruma SEG emisijas
samazinatas par 2 50 % jeb par

1.un 2. tvéruma SEG
emisijas samazinatas par

148,25 tCO2e
samazinajums

226,67 tCOz2e
samazinajums gada

razosanas attistiba 2. tvéruma SEG emisiju raditaju 5050 tCO2e (summari) 230 % jeb 3433 tCOze gada

(sasaiste ar klimata parmainu 2020.-2023. gada — 9249 tCOze) (summari)

mazinasanu)
Sasniegt notekadenu attirisanas 100 % AER no NAI bruto energijas 285 % AER no bruto 226,6 % 226,7%
iekartu energoneitralitati patérina energijas patérina

Notekiidenu piesarnojuma Samazinat neattirita notekadens Notekidens parplGzu piesarnojuma Attiriti notekddeni pret 298 % 98,01 %

mazinasana un vides stavokla
uzlabosana
(sasaiste ar pielago$anos

novadi$anu, uzlabojot komunalo
notekldenu apsaimnieko$anu
Rigas notektdenu aglomeracija

slodze lietus laikad samazinata lidz

< 2 % no gada savaktas piesarnojuma

slodzes, kas aprékinata sausa laika

kopéjo savakto
notekddenu apjomu:
298 %

klimata parmainam)

Avots: Rigas udens, 2025. gada ilgtspéjas parskats.

Vel vairak — uznémumam bus dati, kas dos iesp€ju sekot [lidzi ne tikai savam progresam, bet iespéju
robezas salidzinat savu sniegumu ar citu nozares uznémumu raditajiem Latvija un arpus tas. Sis
iespéjas gan bis atkarigas no t3, kadus datus publisko nozares kolégi, tomeér pieredze liecina, ka btis-
kas ilgtsp€jas jomas pieeja viena nozare ir lidziga.

Tiesa gan, datu pieejamiba var but izaicinajums ne tikai nozares griezuma, bet ari pasa uznémuma.
llgtsp€jas datus nosaciti var iedalit tris grupas, un atkariba no ta, kuri dati ir visatbilstosakie jusu uz-
nemuma ilgtspéjas mérku un izvirzito ambiciju butibai, var atSkirties to kvalitate un piek|uve iesp&jami
precizai informacijai.

»
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ligtspéjas datu kategorijas

Primarie dati

Dati, kas parasti jau ir pieejami un uzkrati ta informacijas sistémas vai visparastakajos “ekselos”
neatkarigi no ta, vai uznémumes [idz Sim ir domajis par ilgtspé&ju vai ne.

Pieméram:

e Darbinieku skaits

e Darbinieku atalgojums

e Patéretas elektribas vai izlietotas degvielas apjoms

e Nelaimes gadijumu skaits darba

e Pasiitito izejvielu apjoms (pieméram, noteiktu dabas resursu apjoms, kas tiek pasitits razosa-

nas vajadzibam)

Uz primarajiem datiem balstiti indikatori

Dati, kas ir aprékinami no primarajiem datiem un neprasa papildu informacijas ieguvi. Lielakoties
tie ir dazadi relativie radtaji.

Pieméram:

SievieSu un virieSu Tpatsvars uznémuma

Nelaimes gadijumu Tpatsvars uz XX darbiniekiem un/vai nostradatajam darba stundam
Darbinieku mainibas Tpatsvars

Elektroenergijas patérina ipatsvars uz konkrétu, uznémuma darbibai raksturigu vienibu
Udens resursu patérina Tpatsvars uz vienu sarazoto vienibu (pieméram, partikas ripnieciba)

Treso pusu dati

Dati, kuri ieglistami no aréjam pusém (pieméram, piegadatajiem un sadarbibas partneriem) un
bez kuriem nav iesp&jams pilnveértigi novertet konkrétu ilgtspéjas parametru nozimi vai apjomu.

Piemeéram:

e No uznémuma savakto atkritumu apjoms (uznémums, iespéjams, to uzskaita pats, bet dau-
dzos gadijumos nepiecieSama informacija no atkritumu apsaimniekotaja) un ipatsvars, cik
daudz no $T apjoma tiek nodots parstradei un atgriezts ekonomika

e Piegadataja produkta raZzosanas laika raditas emisijas (kas attiecigi bls jisu uznémuma netie-
§3s emisijas)

e Citi ar piegadatajiem un to darbibu saistiti dati

e Konkurentu vai citu nozares uznémumu dati

Tadeéjadi par vienu no viskomplicétakajam datu kategorijam uzskatami SEG emisiju dati, jo to iespéja-
mi precizakai aprékinasanai nepiecieSami visu tris grupu dati.
Tadél, uzsakot merku un ar tiem saistito indikatoru noteikSanu, uznémumam primari jaizverte, kuri dati

ir pieejami vai viegli ieglistami jau tagad, bet kuru ieguve prasis vairak laika, resursu un, iesp&jams,
papildu sadarbibas partneru iesaisti.
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Svarigi, lai dati par uznemuma ilgtspéjas sniegumu butu pieejami gan vadibai, gan procesa tiesi ie-
saistitajiem specialistiem, gan — ideala gadijuma - ari citiem darbiniekiem, sniedzot iespéju regulari
sekot [idzi progresam. Pret€ja gadijuma, ja dati paliks tikai vadibas vai atsevisku darbinieku riciba,
parejiem darbiniekiem nebus pat nojausmas, ka situacija, iespéjams, neatbilst gaiditajai, un lidz ar to
art nesekos nepiecieSama riciba. TieSi tapat ir vérts komunicét ari par sasniegumiem un pozitivam
tendencem, kas darbiniekiem radis izdoSanas sajutu un motivés turpinat darbibu ilgtspgjas méerku
sasnieg$anai. It ipasi ieteicams komunicét par sasniegtajiem ilgtspéjas mérkiem sasaisté ar biznesa
rezultatiem — lai nostiprinatu izpratni par $o mérku nozimibu kopéja uznémuma attistiba.

Savukart vadibai regulara ilgtsp€jas datu pieejamiba sniedz pamatu objektivakai lemumu pienemsa-
nai, tostarp, pienemot it ka ar ilgtspéjas jomam tieSi nesaistitus Iemumus, palidz novértét, vai nera-
disies netiesa ietekme uz ilgtspejas meérku izpildi. Pieméram, jauna autotransporta iegade var skist
ekonomiskos argumentos balstits lemums, tacu, salidzinosi vienkarsi model€jot jau pieejamos datos,
var detalizétak izprast, vai lemuma pienemsana palidzés saglabat uznémuma izvirzito energopatérina
vai emisiju samazinasanas meérki vai varbut nonaks ar to pretruna.

CleanR Grupas koncerns parvalda Latvijas pieredzes bagatakos pilsét-

‘ ‘ vides apsaimnieko3anas pakalpojumu uznémumus. Katru gadu Grupa
aug un paplasina savu darbibu, tostarp iegadajoties jaunus uznému-
mus. Grupas pirmsakumos ilgtspéjas zinosanas tvéruma bija septini
uznémumi, savukart Sobrid Grupas ilgtspéjas zinojuma konsolidacija ir
ieklauti 16 uznémumi, kur pastavigi norit darbs pie uzskaites sakarto-
Sanas un datu kvalitates pilnveides, pakapeniski ievieSot ari vienotas IT
sistémas.

$ada méroga uznémumos ka CleanR Grupa vienmér bs izaicinosi kon-
cerna ietvaros iesaistit visus uznémumus ilgtspéjas parvaldiba - gan
noteikt Grupas mérkus, gan apkopot ilgtspé&jas zinosanai nepieciesa-
mo kvalitativo un kvantitativo informaciju, jo ipasi, nemot véra uzneé-
mumos izmantotas dazadas uzskaites sistémas un tajas uzkratos datus.

Lai informacijas un datu ieguve bitu efektivaka un ikviens iesaistitais
izprastu tas svarigumu, péc nepiecieSamibas organizéjam gan iekséjas
darba grupas, iesaistot Grupas uznémumu vides, finansu, personala
vadibas un citus ekspertus, gan apmacibas par datu ievades un ilgt-
spéjas zinosanas prasibam kopuma.

Pagajusa gada laika esam veikusi lielu darbu SEG tresa tvéruma emisi-
ju aprékiniem nepiecieSamo precu un izejvielu vienotas uzskaites un
detalizacijas ievieSana. Turklat Saja gada esam uzsakusi izmantot Mi
risindjumu emisiju aprékiniem, kas atvieglo koeficientu piemeklésanu
pakalpojumu un precu iegades emisiju aprékiniem, butiski uzlabojot
emisiju koeficientu precizitati un samazinot manualo darbu. $adi - soli
pa solim - ievieSot un pilnveidojot ilgtspé&jas jautajumu parvaldibas
sistému Grupa, ar katru jaunu gadu zinosanai nepiecieSamos datus
iegistam un apkopojam arvien atrak, ka ari uzlabotajam datu kvalitati
un uzticamibu.”

Agita Baltbarde, AS CleanR Grupa valdes locekle,
Eiropas Klimata pakta véstnese Latvija

»



2.nodala | ligtspéjas parvaldiba

Uznémumiem, kuri sak domat par ilgtspéjas jautajumiem, nereti
pirmaja mirkli $kiet, ka viniem nav pietiekamu vai ticamu datu, ka
novértét savu darbibu konkréta ilgtspéjas joma. Tomeér loti bieZi
izradas, ka datu ir gana daudz, tikai tie lidz Sim tikusi izmantoti citada-
kos griezumos un citadakam vajadzibam. Pieméram, klimata ietekmes
joma pirmajiem aprékinu soliem parasti ir vajadzigi dati par uznémuma
autotransporta parku un ta patérinu, patéréto elektribu un siltumu un
citas salidzinosi vienkarsas pozicijas, par kuram praktiski jebkuram
uznémumam ir pieejama informacija - jo jus tacu maksajat rékinus par
degvielu, elektribu vai citiem energoresursiem. Cita lieta - iespéjams,
ka Iidz Sim jas intereséjis vienigi tas, cik par Siem resursiem jamaksa,
bet mazak esat pievérsusi uzmanibu patérétajam apjomam un resursu
veidiem. Tomér ari $o informaciju visbiezak ir iesp&jams iegit jau no
esosajiem rékiniem.

Ari personala joma lielakoties uznémumiem ir pieejami visplasaka
spektra dati par saviem darbiniekiem - vecumu, dzimumu, atalgojuma
limenu un citos griezumos, kas palidz identificét, kadas izmainas batu
jaievies turpmak.

Datu pozicijas, kas parasti rada lielakos izaicinajumus, ir tas, kuras
“iziet” arpus uznémuma tiesas darbibas - galvenokart piegadataju

dati un, visbiezak, konteksta ar emisiju aprékiniem. Seit gan situacija
var bat kardinali atskiriga, un lidz ar to at3kirsies ari veikto aprékinu
vai aplésu precizitate. Ja jlsu piegadatajs pats jau ir sasniedzis pie-
tiekamu briedumu ilgtspéjas joma, tad vins, iespéjams, varés sniegt
gana precizu informaciju, pieméram, par jums nepiecieSama produkta
razo$ana raditajam emisijam vai ta logistikas emisijam. Citos gadijumos
bis vismaz sakotnéji jasamierinas ar publisku datubazu informaciju,
kas lauj jums pieejamos datus par veiktajiem iepirkumiem pietiekami
ticami parrékinat raditajas emisijas - tomér rezultati nebus tik precizi
ka gadijuma, ja jums butu pieejami tieSie dati.

Otra ar piegadatajiem saistita datu un informacijas kategorija ir cilvék-
tiesibu ievérosana, ko novértét ir gritak, ja jums nav tiesa ikdienas
kontakta ar piegadataju un iespéjas pie vina regulari viesoties, lai par-
runatu vina darbibas principus, identificétu nepiecieSamos uzlaboju-
mus un savlaicigi pamanitu bitiskus riskus. Lai gan Seit nav tik precizu
aprékina riku, ari piegadataju loku, daudzveidibu, risku limeni, veiktas
parbaudes, to rezultatus un citus parametrus var parveérst skaitlos, kas
iespéjo sekot Iidzi situacijas progresam.”

leva Kustova, Futurcene valdes priekSsédétaja
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Viens no lielakajiem izaicinajumiem ir emisiju datu pieejamiba un
kvalitate visa piegades kédé. Lauksaimniecibas emisijas ir ipasi sarezgi-
ti aprékinamas, jo tas ir loti atkarigas no katra saimniecibas individu-
alas prakses — izmantotas tehnikas, méslojuma veida un daudzuma,
augsnes ipasibam, raZo$anas tehnologijam un klimatiskajiem
apstakliem.

Masu gadijuma situaciju sarezgi tas, ka uznémumam ir vairak neka
1500 graudu piegadataju — kviesu, auzu, rudzu un citu kultdru au-
dzeétaji. Katrs no tiem strada atskirigi, un Sobrid nav iespéjams iegut
precizus emisiju datus par katru saimniecibu individuali.

lek$éja limeni sarezgijumus rada ari liels datu apjoms un to izkliede
dazadas sistemas — iepirkumu datos, noliktavu uzskaité, transporta
sistémas un energijas uzskaité. So datu apvienosana un strukturésana
prasa ievérojamu darbu un skaidru datu parvaldibas pieeju.

Lai gan precizi piegadataju dati bieZi nav pieejami, uznémumi izmanto
starptautiski pieejamus emisiju faktorus, nozares vidéjos raditajus vai
modelésanas pieejas, kas lauj veikt sakotnéjos aprékinus.

Praktiska limeni uznémums:

e strukture izejvielu un pakalpojumu kategorijas, lai emisiju aprékini
batu sistematiski un atkartojami;

e ievies digitalus rikus, kas automatizé datu apkoposanu un samazina
manualo darbu.

Nakotné gaidam batiskus uzlabojumus emisiju faktoru standartizacija,
ipasi lauksaimniecibas un partikas sektora. Ceram, ka tiks izstrada-

tas vienotakas emisiju faktoru datubazes un metodikas, kas iespéjos
precizak novértét dazadas audzésanas prakses — pieméram, atskirt
biologiski audzétus graudus no konvencionalajiem. Sobrid $adas atski-
ribas nav pietiekami labi atspogulotas, lai gan to emisiju profili batiski
atskiras.

Tapat gaidam, ka piegades kéZzu sadarbiba klus ciesaka un strukture-
taka. Piegadataji arvien bieZzak sanems prasibas nodrosinat emisiju
datus, un lauksaimniekiem biis jaattista savas uzskaites sistémas. Tas
pakapeniski radis vienotaku datu vidi, kura emisiju aprékini klas preci-
zaki un salidzinamaki.

Vienlaikus ceram uz straujaku uznémumu datu digitalizaciju un vieno-
taku datu parvaldibu. Automatizéti iepirkumu dati, digitalas platformas
sadarbibai ar piegadatajiem un centralizétas emisiju uzskaites sistémas
nakotné laus daudz efektivak apkopot un analizét informaciju visa
vértibu kédeé.

Sie risinajumi palidzétu uznémumiem ne tikai izpildit SBTi prasibas,

bet ari stiprinat konkurétspéju tirga, kur klienti arvien biezak pieprasa
caurskatamibu, emisiju samazinajumu un ilgtspé&jigu darbibu.”

Kristaps Amsils, AS Dobeles dzirnavnieks valdes priekssedétajs
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llustrativi ilgtspéjas datu un informacijas aprites pieméri
dazada méroga un brieduma uznémumos

sz vospzamm |

Datu pieejamiba un struktura

Tiek identificeti butiskakie ar
izvirzitajiem ilgtsp€jas méerkiem
saistitie dati un to avoti, izvertgjot,
kuri dati ir pieejami un kuri batu
jaiegust papildus.

Pieejamos datus, ja nepiecieSams
sistematizé t3, lai tie tiktu regulari
apkopoti un izskattti.

Attieciba uz trukstosajiem datiem
tiek definéts, kuras jomas tos
iespeéjams salidzinosi viegli iegt,
un tie tiek apzinati.

Informacijas aprite uznémuma

Vispariga informacija par ilgtspé-
jas mérkiem un sasniedzamajiem
raditajiem ir pieejama visiem
darbiniekiem.

Detalizéti dati vismaz reizi gada
ir pieejami vadibai, lai parliecina-
tos, ka procesi virzas vélamaja
virziena.

Datos balstita lemumu pienemsana

Lemumi ilgtspéjas jomas tiek
pienemti, balstoties datos, kas par
tam ir pieejami.

Jomas, kur dati nav pieejami, va-
diba balstas uz logisku, iesp&jami
sapratigu pieeju.

Tiek veidots ilgtsp&jas datu kartée-
jums un sistéma, péc nepieciesa-
mibas papildinot esosos datus ar
jauniem datu veidiem un katego-
rijam, pec iespéjas parliecinoties
par to kvalitati un ticamibu.
TrukstosSie dati tiek prioritizéti, no-
sakot butiskakas datu kategorijas
un meérktiecigi sakot tos apzinat
un apkopot.

Detalizeti dati par ilgtsp€jas
meérkiem un to izpildi ir piegjami
vismaz reizi gada visiem tiem
darbiniekiem, kuru darbiba vai
sniegums ir saistiti ar So méerku
izpildi.

Vadibai dati ir pieejami vismaz
2-4 reizes gada, kad atbildigie
darbinieki sniedz atskaites un zino
par mérku izpildi, iespéjamajam
novirzém, riskiem mérku sasnieg-
§ana un pasakumiem $o risku
mazinasanai.

Lemumi ilgtspéjas jomas tiek
pienemti, balstoties datos.
Ja dati nav pieejami, vadiba rosina

nepiecieSamos datus iegut un tikai
tad pienem izsvértus lemumus.

Lieli, sarezgiti uznémumi

Tiek veidota attistita datu kratuve
un analitika, nodrosinot ilgtspéjas
datu ieguvi no gramatvedibas,
personala un citam sistémam, to
parbaudi un izsekojamibu un/vai
integréeti ilgtspé€jas datu parametri
gramatvedibas, personala u. c.
sistéemas, nodrosinot, ka tie ir neat-
nemama So sistéemu dala.

Dati tiek uzkrati un analizéti laika
dinamika, merktiecigi tiek iden-
tificeti trukstoSo datu avoti un
izmantoti attistiti riki vai pieejas to
pilnvértigai ieguvei (tostarp attie-
ciba uz vertibas kédes un citiem
netiesajiem datiem).

Vismaz vadibai un darbiniekiem,

uz kuriem ilgtsp€jas merki attiecas
(kuri ietekmeé to izpildi) detalizéti
dati un to analize ir pieejama pasta-
Vvigi (pieméram, ka datu panelis vai
cita erta formata, kas |auj nepar-
traukti sekot l1dzi datu dinamikai).

Specialas atskaites tiek gatavotas
tikai gadijumos, kad lemumu pie-
nemsanai vai risku izvértésanai ne-
piecieSama padzilinata informacija.

ligtspejas dati tiek nemti véra ne
tikai, pienemot lemumus par ilgt-
spéjas jautajumiem, bet art lemjot
par jebkuru batisku attistibas
jautajumu, novertéjot to sasaisti un
savstarpégjo ietekmi uz uznémuma
ilgtspéejas méerku sasniegSanu un ar
to saistitajiem indikatoriem.

Merktiecigi tiek uzlabota lemumu
pienems$anai nepiecieSamo datu
kvalitate un detalizacija.
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5. leintereséto pusu vadiba un atklatiba

llgtspejas parvaldibai atskiriba no daudziem citiem vadibas procesiem ir raksturigi tas, ka nereti ilgt-
spejigas attistibas nodrosinasana nav tikai uznémuma pasa atbildiba, bet ir atkariga ari no ta ieinte-
reséto pusu, tostarp sadarbibas partneru ricibas un attieksmes. Pieméram, ja uznémums nodarbojas
ar buvniecibu un ir apnémies bivniecibas procesa nodrosinat drosu darba vidi stradajoSajiem vai ie-
sp€jami mazakus traucéjumus apkartejai sabiedribai, tad So apnemsanos izpilde bus atkariga ne tikai
no pasa darbinieku, bet ari piesaistito apakSuznémeju ricibas. Un arguments, ipasi negativas ietekmes
gadijuma, ka to jau neradija uznémums pats, bet ta “apaksnieks”, nebus pietiekams, ja apaksuzne-
meéjiem savlaicigi nebis nodrosinata pietiekama kontrole, apmacibas un atbalsts, kas Jautu noverst
iesp€jamas negativas sekas.

Pasaul€ un ar1 Latvija ir daudz piemeéru, kad uznémumes savas atbildibas robezas ir noteicis tikai pasu
darbibas méroga, bet rezultata piegadataju, apakSuznémeéju vai citu sadarbibas partneru riciba ir radi-
jusi gan reputacijas kaitéjumu, gan uznéméjdarbibas partraukumus un idz ar to art finansu sekas. Ta-
dé| savlaiciga sadarbiba un piegadataju iesaiste ilgtspéjas jautajumu risinasana var bat |oti nozimiga.

Ne mazak butiska ir arT citu ieintereséto pusu — tostarp apkartejo kopienu, izglitibas iestazu, nozares
koleégu, uzraugoso institlciju, nevalstisko organizaciju u. c. — savlaiciga iesaiste. Lai veidotu mérktie-
cigas un stratégiski nozimigas attiecibas ar ieinteresétajam pusém, Baltijas Korporativas parvaldibas
institlta eksperti iesaka veikt $adus solus:

Identificet ieinteresétas puses, ar kuram jasu uznémums saskaras vai varétu
saskarties.

Identificet iesp€jamos saskares punktus — katras ieinteresétas puses
vajadzibas, intereses, diskutablos jautajumus u. c. aspektus.

Izveidot detalizetu ieintereséto pusu kartéjumu, novertéjot katras puses
ietekmi uz jisu uznémumu (pozitiva/negativa/neitrala) un ieinteresétibas
[Tmeni.

Balstoties uz veikto kartejumu, noteikt batiskakas ieintereséto pusu grupas.

Identificet praktiskus solus batiskako ieintereséto pusu iesaistei, turklat —
noteikta laika griezuma (piemeéram, tuvako sesu ménesu laika).

Noteikt atbildigas personas un to pienakumus attieciba uz ieintereséto pusu
iesaisti un to stratégisku vadibu — tostarp atbildigas personas padomeg, valde
un plasaka vadibas komanda.

Sistémiski uzraudzit ieintereséto pusu vadibu un tas rezultatus, pec
nepiecieSamibas paplasinot vai precizejot 3. soli minéto kartéjumu, ka art
periodiski parskatot un aktualiz€jot iesaistes praktiskas darbibas.

»
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Sadarbiba ar piegadatajiem vienmeér ir bijis apjomigs darbs, kas aptver
plasu jautajumu loku. Viens no tiem ir ilgtspéja - ka piegadataji strada
ar ilgtspéjas jautajumiem, vai viniem ir izveidotas stratégijas ilgtspéjas
jautajumu parvaldibai. Més esam aptaujajusi piegadatajus par So
aspektu un péc pasu izstradatas metodologijas noteikusi tiem ESG
riska limeni. Aptaujas anketa ir salidzinoSi vienkarsa, ta ir balstita
brivpratigu ilgtspéjas zinu sniegSanas maziem un vidéjiem uznému-
miem standartos, érti aizpildama un mudina uznéméjus domat par
ilgtspéju. Tapat uznémumiem, kuriem ir ligumsaistibas ar Rigas lidostu,
ir japaraksta un jaievéro musu Biznesa étikas kodekss. Vairaki uznému-
mi jau daudz ko dara, turklat, lai darbotos aviacijas nozaré, prasibas
par ilgtspéju, ietekmi uz vidi ir spéka jau ilgaku laiku.

Runajot par buvniecibas pakalpojumu piegadatajiem, |oti liels fokuss
ir darba aizsardziba. Mums ir jaseko, vai visi, kas strada lidlauka, ievéro
darba drosibas prasibas. Més savus majasdarbus izdaram, tac¢u ne-
laimes negadijumi reizém notiek. Tad ir svarigi saprast, ko darit, lai
lidzigas situacijas nakotné neatkartotos. Tas ir svarigi ari nakotnei, kad
saksies buvniecibas darbi vérienigaja lidostas terminala paplasinasanas
6. kartas projekta. Jau zinam, ka bis atsevisks darbinieks, kas sekos
lidzi darba aizsardzibas prasibu ievérosanai $aja nozimigaja projekta.”

Laila Odina, Rigas lidostas valdes priek$sédétaja

ligtspéja piegades kédé mums ir paSsaprotama - tas ir pamats visam,
ko daram. Lai gan tas ir pastavigs izaicinajums, més stingri pieturamies
pie augstakajiem ilgtspéjas un kvalitates standartiem. Miisu globalais
tikls aptver vairak ka 130 piegadatajus no 24 valstim, kas atbalsta
sareZgitu sortimentu: 520 daZadas izejvielas ar ievérojamu biologiskas
izcelsmes sastavdalu ipatsvaru un aptuveni 2000 unikalu iepakojumu
veidu. Galvenokart izvélamies COSMOS sertificétas izejvielas, kas prasa
veidot ilgtermina partneribas, lai garantétu pilnigu parredzamibu un
atbildigu resursu ieguvi.

Més aicinam ikvienu uznémumu piegades kédes parvaldibu uztvert ka
investiciju ilgtermina vértiba, nevis ka vienkarsu logistikas funkciju.
Svarigakais ir skaidru ilgtspéjas standartu definésana un to integrésana
stingros iekséjos vértésanas ietvaros, kas ietver rapigu partneru audi-
teésanu. Si procesa bitiba ir pieprasit datus un pieradijumus, atsako-
ties no palausanas uz tuksiem solijumiem, tadéjadi parliecinoties, ka
partneris pilniba atbilst jasu étiskajam un korporativajam pamatam.
Miisu vizija ir veidot ne tikai piegadataju attiecibas, bet gan ilgtermi-
na partneribas, lai kopigi virzitu tirgu ar prasibam péc inovacijam gan
izejvielu, gan iepakojuma risinajumos.”

Gunta Sulte, Madara Cosmetics izpilddirektore

Uznémuma ilgtspéjigas attistibas iespéjas ir atkarigas ne tikai no tieSajiem biznesa partneriem, bet
nereti art no nozares kolégu spé&jas sadarboties noteiktu risinajumu meklésana. Pieméram, jaunu,
ilgtspejigaku risinajumu ievieSana praksé var nozimet ne tikai atseviska uznémuma inovaciju, bet ar
nepiecieSamibu virzit izmainas normativajos aktos.

»



ligtspéjas parvaldiba | 2. nodala

2025. gads Latvijas energétikas nozaré ieziméjas ar batiskam parmai-
nam. Baltijas valstu sinhronizacija ar kontinentalo Eiropu un atslégsa-
nas no BRELL tikla radija nepiecieSamibu péc papildu balansésanas
jaudam. Lai atbildétu uz So izaicinajumu, AJ Power jau 2024. gada
uzsaka elektroenergijas uzkrajo$o bateriju sistému jeb BESS projekté-
Sanu un ieviesanu.

AJ Power saules elektrostacijas Valmiera, Aizkrauklé un Iltksteé tika
uzstaditas BESS sistémas. Sie aktivi tiek parvalditi ar pasu izstradato
energijas vadibas sistému “TRON”, kas nodrosina kontroli par elektro-
energijas razo$anas, tirdzniecibas un balansé$anas procesiem.

Ar $o soli kluvam par vieniem no pirmajiem regiona, kas balansésanas
tirg saka darboties ar risinajumu, kur saules elektrostacijas ir apvie-
notas ar BESS sistémam un parvalditas ar energijas vadibas sistému
“TRON”. Ari Sobrid AJ Power aktivi darbojas Baltijas balansésanas tir-
g, sniedzot regulésanas pakalpojumus parvades sistémas operatoram
Augstsprieguma tikls.

“TRON” izstradé izmantojam uzkrato pieredzi elektroenergijas vairum-
tirdznieciba un energétikas projektu attistiba, lai definétu prasibas
efektivai un starptautiski konkurétspéjigai energijas vadibas sistémai.
Sakotnéji “TRON” tika izstradats ieksejam vajadzibam - saules parku,
BESS un siltumsuknu vadibai. Sobrid tas ir kluvis par produktu, ko
izmanto ari citi tirgus dalibnieki Latvija. Turpinasim attistit ari maksliga
intelekta sniegtas iespéjas, lai paplasinatu “TRON” funkcionalitati un
pielietojumu gan Latvija, gan arvalstu tirgos.”

Roberts Samtins, AJ Power uznémumu grupas vaditajs

ArT klientu iesaiste, izglitoSana un atgriezeniskas saites ieguve var bt nozimigs instruments ilgtspé-
jlgakas darbibas nodrosinasana. Pieméram, ja uznémums ir apnémies mazinat kada dabas resursu
patérinu sava darbib3, tas var samazinat Si resursa patérinu pasu procesos, bet dazkart ne mazak
bdtiski ir tas, lai konkreto resursu lietot taupigak macitos ari produkta vai pakalpojuma lietotaji un ta-
dejadi kopigi nodrosinatu vél lielaku efektu. Tipiski $adi izaicinajumi ir elektroenergijas, siltumapgades,
udensapgades un citas jomas, kur konkrétu resursu patérins vai sistémas kop€ja darbiba ir atkariga
ar no klientu paradumiem.
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Pareiza kanalizacijas lietosana ir joma, kur sabiedribas iesaiste mums ir
visvairak nepiecieSama, tapéc aktivi sadarbojamies ar Pasaules Dabas
Fondu, piedaloties iniciativas, kas rosina interesi par idens ekosistée-
mu aizsardzibu un mudina ikvienu rikoties videi draudzigi. Saja darba
ipasi nozimiga ir misu daliba sabiedribas izglitoSanas platforma “Ja
vien Gdeni spétu runat”, kur skaidrojam, ka kanalizacija bieZi nonak
priekSmeti un materiali, kuri tur nedrikstétu noklat, un kadas tam ir
sekas. Kampana ari atgadina, ka tikai aptuveni 35% Latvijas Gdens
objektu ir laba vai loti laba ekologiskaja stavokli, un cilvéku ikdienas
paradumi to saudzésanai var bt arkartigi svarigi.

Uzskatami redzam, ka sabiedribas iesaiste tieSam sniedz pozitivu
rezultatu - tiek sadzirdéti masu aicinajumi, lai kanalizacija nenonak tai
nepiemérotas lietas, pieaug iedzivotaju vélme pieslégties centralizé-
tajam sistémam. ledzivotaji arvien labak izprot, ka klimata parmainas
ietekmeé pilsétas infrastruktiiru un misu ikdienu.

Lai iedzivotaji savus majoklu attistibas projektus istenotu gudri un ari
iespéjami savlaicigak, 2026. gada sakuma aktivi istenojam kampanu
“Projekté ziema - pieslédzies vasara”, palidzot klientiem izmantot
pilsétas un uznémuma sniegtas iespéjas un veicinot atbildigu pieslég-
$anos centralizétajai sistémai. Taja visi notekudeni tiek drosi savakti un
kvalitativi attiriti, nodrosinot atbilstibu augstajiem ES vides standar-
tiem, ko lokalie risinajumi nespéj. Paslaik 97,30 % Rigas iedzivotaju ir
pieejami centralizétas kanalizacijas pakalpojumi, ta¢u tiem pieslégu-
Sies 96,07 %, tapéc sniedzam informaciju par jauniem pieslégumiem
un iespéjamo lidzfinanséjuma atbalstu, rikojam ari klatienes tikSanas ar
apkaimju aktivistiem.

Ne mazak batiska ir jaunas paaudzes iesaiste idenssaimniecibas no-
zares attistiba, tapéc turpinam piedalities STEM izglitibas aktivitates,
dodot iespéju skoléniem un studentiem iepazit idens aprites ciklu

un misu laboratorijas darbu. Si sadarbiba veicina izpratni par nozari,
ka ari iedvesmo nakamos profesionalus, kas nakotné veidos ilgtspé-
jigu Gdenssaimniecibu. Valsts izglitibas attistibas agentiras atbalstita
projekta “STEM un pilsoniskas lidzdalibas norises plasakai izglitibas
pieredzei un karjeras izvélei” ietvaros 2026. gada pavasari kopuma jau
87 astoto un devito klasu skoléni bijusi miisu Apvienotas adens kvali-
tates un kontroles laboratorija, lai praktiskas nodarbés iepazitu Gdeni,
un planojam turpinat So sadarbibu ari rudeni.

Més skatamies ari talakas nakotnes perspektiva - lidz ar Biologiskas
attiriSanas stacijas “Daugavgriva” modernizaciju vélamies atvért sa-
biedribai $o nozari vél plasak, proti, nakotné iecerétas ekskursijas, lai
klatiené varétu iepazit notekidenu attirisanas procesus un tehnologi-
jas, kas ik dienu nodrosina Rigai tiru un drosu vidi.”

Agnese Ozolkaja, SIA Rigas udens valdes locekle
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Elektrum Energijas centrs jau gandriz 30 gadu veicina sabiedribas
izpratni par gudru un atbildigu energijas lieto3anu.

Més ticam, ka pardomats energopatérins sakas ar zinaSanam, skaidru
izpratni un praktisku pieredzi. Tapéc Elektrum Energijas centra ne tikai
stastam un konsultéjam - més iesaistam. Piedavajam digitalus rikus,
lekcijas, tematiskus pasakumus, izglitojosas nodarbibas un stratégiskas
spéles, kas palidz ikvienam - no skoléniem lidz uznémumiem - pasam
pienemt gudrus Iémumus un saprast to ietekmi uz patérinu, izmaksam
un vidi. Pieméram, uznémumu darbinieku izglitosanai piedavajam bez-
maksas apmacibas ar spélu elementiem, izmantojot musu izstradatu
stratégijas galda spéli “Energopols”, kas attista izpratni par energo-

=g o

efektivitati, ilgtspéju un videi draudzigu ricibu darba vidé.

Veidojot aktivitates, ipasi domajam par to, lai ieglitas zinasanas batu
viegli pielietojamas ikdiena. Tapéc uzsveram praktiskus piemérus un
realas situacijas, ar kuram cilvéki patieSam saskaras. Rapigi sekojam
lidzi aktivitasu rezultatiem, regulari veicot pétijumus un analizéjot
klientu atsauksmes. Tas palidz nepartraukti pilnveidot piedavajumu,
precizi reagét uz vajadzibam un panakt ilgstosas parmainas energopa-
térina paradumos.

Ari turpmak sekosim energétikas attistibai un aktualitatém, sarezgitas
lietas parvérsot saprotama, viegli izmantojama informacija. Energijas
parvaldiba klist arvien dinamiskaka, un izpratne par Siem procesiem
ir batiska — ta ir pamats ilgtspéjigiem, pardomatiem un ilgtermina
izdevigiem [émumiem.”

Sanita Bilzena, Elektrum Energijas centra vaditaja

Uznémumam var but ari citas ieinteresétas puses, ar kuram nepiecieSams veidot dialogu, pieméram,
izglitibas un pétniecibas iestades, dazadas reguléjosas institucijas, finansétaji un investori un citi.
Turklat butiski pieverst uzmanibu ne tikai tam pusém, kuras uznémumam ir nepiecieSamas, lai kopigi
realizétu kadus talejoSus merkus, bet tiesi tikpat batiski — pusém, kuru dzives vidi, tas kvalitati vai
spéju istenot konkrétas darbibas uznémuma darbiba ietekmé. Tas var bt dazadas vietéjas kopienas,
sakot ar apkartéjo sabiedribu vieta, kur atrodas razotne, tirdzniecibas vieta, birojs vai citi pamatdarbi-
bas objekti, un beidzot ar specifiskam sabiedribas grupam, kuras uznémums var ietekmét, pieméeram,
gimeném ar bérniem, vecakiem cilvékiem, cilvékiem ar ipasam vajadzibam, jauniesiem, noteiktam
etniskam grupam utt.

Lai izprastu, kuras no ieprieks minétajam sabiedribas grupam ir nozimigas konkréta uznémuma darbi-
bai, ldztekus btisko ilgtspéjas ietekmes, risku un iespéju identificésanai (sk. ieprieks sadalu 3. Izprat-
ne par ilgtspéjas aspektiem un to vadiba) ir vérts analttiski izvértét, no kuram aréjam pusém sis jomas
ir atkarigas vai kuras aréjas puses var ietekmét uznémuma darbibu Sajas jomas. Pieméram, izprotot,
ka butisku ietekmi uz vidi rada izmantotais iepakojums, secigi k|ust skaidrs, ka So ietekmi iesp&jams
magzinat tikai mainot iepakojuma prasibas piegadatajiem un, iespéjams, art iesaistot klientus un/vai
atkritumu apsaimniekoSanas uznémumus, lai izvélétos visefektivak parstradajamo iepakojuma veidu
un risinajumu. Tadé€jadi uznemums var identificét konkrétus sadarbibas partnerus un iesaistamas
puses, lai kopigi raditu labaku, ilgtspé€jigaku risinajumu.
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Lidosta ar ieinteresétajam personam strada tiesam |oti daudz. Més
uzrunajam un uzturam kontaktus ar |oti daudzam iesaistitajam pusém,
sakot ar lidostas akcionaru, valsts institlcijam, dazadam uznéméju un
aviacijas nozares organizacijam, apkartéjam kopienam Ilidz pat lidostas
lietotajiem - lidsabiedribam, klientiem, nomniekiem -, un, protams,
darbiniekiem. Nomniekiem vismaz reizi gada sitam aptaujas anketas,
tostarp jautajam par stratégiju ilgtspéjas joma un darbu Net Zero
mérku sasniegSana.

Starptautiski aviacijas industrija ir attistijusi lidostu snieguma un kvali-
tates novértéjumus dazadas jomas. Més esam izvirzijusi mérkus, kuras
no jomam vélamies piedalities $ajos novértéjumos un kadu novértéju-
ma limeni vélamies sasniegt.

Viens no sadiem vértéjumiem ir Starptautiskas lidostu padomes glo-
bala lidostu oglekla programma “Airport Carbon Accreditation”, kura
péc konkrétiem kritérijiem tiek vértéts lidostu sniegums CO, izmesu
samazinasana. Rigas lidosta Saja vértejuma ir sertificéjusies 3+ lime-
nim, tadéjadi klustot par pirmo klimatneitralo lidostu Baltijas valstis.
Nozimigs industrijas kvalitates mérijums, kura piedalamies, ir lidos-
tu klientu servisa novértéjums Airport Service Quality (ASQ), kura
2025. gada sasniedzam 3. [imeni. Lai sertificétos ASQ, lidostam ir
jaisteno konkreétas aktivitates un japierada ricibas klientu pieredzes
pilnveidosana, tostarp regulari jakonsultéjas ar dazadu grupu pasazie-
riem - cilvékiem ar parvietosanas griitibam, jauniesiem, senioriem,
gimeném ar bérniem un citam grupam, uzklausot vélmes un ieteiku-
mus, ka pilnveidot lidostas pakalpojumus un servisa kvalitati.

ASQ ietvaros péc noteiktas metodologijas tiek veikta ari regulara pasa-
Zieru aptauja, kuras rezultatus no visam iesaistitajam pasaules lidostam
centralizéti apkopo Starptautiska lidostu padome. Tas dod iespé&ju
uzzinat ne tikai masu lidostas vértéjumu, bet ari iespéju salidzinaties
ar citam apkartéja regiona lidostam un lidziga izméra lidostam Eiro-
pa. Més stradajam starptautiska vidé, tadé| Sada salidzinasanas ir loti
svariga.

Svariga lidostas ieintereséta puse ir miisu vietéjas kopienas — Marupes
novada - iedzivotaji, ar kuriem veidojam ilglaicigu sadarbibu tadas
jomas ka izglitiba, atbalsts sociali mazaizsargatiem cilvékiem, citas ko-
pigas aktivitates. Ipasi izcelama konstruktiva un sistematiska sadarbiba
notiek ar Marupes novada domi, gan saskanojot uznémuma un novada
attistibas planus plasaka méroga un ilgtermina, gan konkrétus lidostas
bivniecibas projektus.

Més apzinamies, ka lidosta ir kaimin3, kas novada iedzivotajiem rada
zinamus apgritinajumus, un galvenais no tiem, protams, ir lidaparatu
troksnis. Ari Saja joma ciesi sadarbojamies ar novadu, uzklausam iedzi-
votaju sadzibas un ieteikumus, stradajam ar citam iesaistitajam instita-
cijam, lai izmantotu pieejamas iespé&jas un metodes troksnu ietekmes
mazinasanai. Batiski, ka visi dati par trok$nu ietekmi un veiktajiem un
planotajiem to mazinasanas pasakumiem ir atklati un ikvienam pieeja-
mi lidostas majas lapa. Lidosta ari ir izstradats un tiek regulari aktuali-
zéts Ricibas plans trok$nu mazinasanai, kura izstrades un aktualizacijas
posma notiek plasas konsultacijas ar pasvaldibu un iedzivotajiem.”

Laila Odina, Rigas lidostas valdes priek$sédétaja
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Reitan Convenience Latvia (RCL) ilgtspé&jas parvaldibu balsta skaidra
batiskuma izpratné - uznémums koncentréjas uz tam jomam, kur
ietekme uz vidi un sabiedribu ir vislielaka un kur iespéjams panakt
taustamus uzlabojumus. Ta primari ir sortimenta parvaldiba, jo

2025. gada tiesi sortiments radija aptuveni 77 % no uzpémuma kopéja
CO:2 emisiju apjoma. Ta ka bitiskaka ietekme uz emisijam un resursu
patérinu rodas arpus RCL tiesas darbibas, ilgtspéjas virziba nav iespé-
jama bez mérktiecigas aréjo pusu iesaistes, ipasi piegades kédeé.

2025. gada sasniegtie uzlabojumi:

e sarkanas galas ipatsvars samazinats lidz 35 % no kopéja galu saturo-
$o produktu pardosanas;

e palmu ellu saturos$o produktu pardosanas apjoms samazinats lidz
18 %, virzoties uz mérki lidz 2030. gadam pilniba izslégt $adus pro-
duktus no sortimenta. 2025. gada RCL panaca, ka visa Caffeine tikla
Latvija visi @dienu un dzérienu produkti ir pilniba bez palmu ellas.
Tas ir vairaku gadu sistematiska darba rezultats, tika parskatitas
receptes un aizstatas sastavdalas, saglabajot produktu kvalitati un
garsu. Sis solis batiski samazina uznémuma ietekmi uz biologisko
daudzveidibu un tropisko mezu izcir§anu, vienlaikus mazinot piega-
des kédes reputacijas un regulativos riskus;

o paplasinats augu izcelsmes alternativu piedavajums un samazinats
cukura un tauku saturs produktu sastava;

e pilniga pareja uz Eiropas un Ziemelvalstu izcelsmes galas produk-
tiem, uzlabojot izsekojamibu un piegades kédes atbildibu.

lepakojums RCL praksé tiek skatits ciesa saistiba ar sortimentu un

patérétaju paradumiem. Batiskakas iniciativas:

e iepakojuma apjoma samazinasana, aizvietojot augstas ietekmes pro-
duktus ar alternativam, kam ir mazaks materialu un CO2 nospiedums;

e atkartoti lietojamu trauku veicinasana, pieméram, piedavajot bitis-
kas atlaides kafijai klientu pasu krazés Narvesen un Caffeine tiklos;

e pareja uz sertificétam izejvielam (t&ja, kakao, cukurs), uzlabojot gan
izcelsmes caurskatamibu, gan iepakojuma risinajumus;

e darbs ar piegadatajiem pie iepakojuma risinajumu uzlabosanas ka
dala no Atbildiga iepirkuma politikas.

$ajas iniciativas tiek iesaistiti gan piegadataji, gan klienti, veidojot

izpratni, ka ilgtspéja mazumtirdznieciba ir kopigs process, nevis atse-

visks uznémuma pienakums. RCL ilgtspéju uztver ka biznesa iespéju,

nevis atsevisku atskaites pienakumu, veidojot pamatu atbildigai izaugs-

mei ilgtermina.

Dace Dovidena, Reitan Convenience Latvia valdes priekssédétaja

Lidztekus ieintereséto pusu iesaistei kopigu vai ieinteresétajam pusém labaku risinajumu meklésana
korporativaja parvaldiba vispar un tostarp ilgtsp€jas parvaldiba liela uzmaniba tiek veltita atklatibai.
Tas principi aplukoti un batiskakie publiskojamie dokumenti noraditi art Latvijas Korporativas parvaldi-
bas kodeksa.

Attistoties ekonomikai un investiciju piesaistei, savulaik pasaulé par standartu kjuva finansu parska-
ti, kurus Sodien uzraugoSajam iestadem iesniedz ikviens uznémums. Viens no to mérkiem ir sniegt
investoriem un sadarbibas partneriem parliecibu, ka uznémums ir stabils, labi parvalda tam uztice-
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tos finan8u lidzek|us un efektivi vada uznémejdarbibas riskus. Musdienas lidzas finansu parskatiem
papildu informaciju par uznémuma atbildigu darbibu un spéju parvaldit ar to saistitos faktorus sniedz
ilgtsp€jas parskati jeb zinojumi.

tos nereti balstija uz savu izpratni par to, kada informacija zinojuma ieklaujama. Nereti tie vairak atga-
dinaja labo darbu uzskaitljumu un tresajai pusei (pieméram, bankai vai citam sadarbibas partnerim)
nesniedza pietiekamu informaciju IEmumu pienemsanai.

Ar laiku dala uznemumu ilgtspéjas zinojumus saka balstit uz starptautisku ilgtspé€jas iniciativu prasi-
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SASB standarti Globalas zinosanas iniciativa (GRI) TCFD vadIinijas

Biezak izmanto ASV. Lidz Sim vispopularakais to Galvenokart attiecas uz klimata
Baltijas uznémumu vida, kuri risku un iespéju izvertéSanu un
publice ilgtsp€jas parskatus. zinosanu. (Balstoties uz TCFD

vadlinijam, ir izstradats ari Biznesa
ilgtspejas padomes klimata
risku parvaldibas celvedis.)

Informacija, kas sagatavota, balstoties uz Siem ietvariem un standartiem, ir strukturétaka un poten-
ciali sniedz iesp€ju sekot lidzi uznémuma sniegumam gadu griezuma, ka ari salidzinat ta sniegumu
ar citiem nozares uznémumiem. Tomeér ari Sie parskati [idz Sim vairak bijusi fokuséti uz retrospektivas
(pagatnes) informacijas sniegsanu un tresajai pusei nesniedz pietiekamu informaciju par to, ko uzne-
mums attiecigajas jomas plano darit turpmak.

Pedejos gados gan Eiropa, gan pasaule ir nonakusi pie secinajuma, ka, atstajot ilgtsp€jas zinosanu
pasplisma un |aujot to ieviest brivpratigi, pastav risks, ka liela dala uznémumu par ilgtspégjigas at-
tistibas jautajumiem ta ari nesaks domat. Lidzigi ka bez obligatam prasibam, visticamak, pienaciga
meéra netiktu ieviesta nedz naudas atmazgasanas (AML), nedz datu aizsardzibas (GDPR) kontrole,
bez kuram musdienu uznémeéjdarbibas vide nav iedomajama. Tapat, izmantojot atskirigus zinoSanas
ietvarus, aréjam pusém ir sarezgiti salidzinat dazadu uznémumu darbibu.

Tadel kops 2020. gada tiek izstradatas un ieviestas obligatas zinoSanas prasibas lieliem uznemu-
miem (tostarp gan tadiem, kuru vértspapiri ir apgroziba birza, gan citiem), ka ari standartizétas zinosa-
nas prasibas citiem uznémumiem, kuri joprojam var izvéléties sagatavot ilgtspéjas zinojumus brivpra-
tigi. Tadejadi tiek sekméta informacijas pieejamiba kopuma, ka art mazinata tas dazadiba, kas lidz Sim
ierobezoja ilgtspéjas informacijas lietderibu [Emumu pienemsana (ja katrs nozares uznémums zino
kaut ko citu, ka lai, pieméram, klients vai banka pienem izsvértu Iemumu, ar kuru un ar kadiem nosaci-
jumiem sadarboties?).
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Eiropas Savieniba 2022. gada apstiprinaja Korporativas ilgtspéjas zinu sniegSanas direktivu (ES)
2022/246436 jeb saisinajuma no ang|u valodas CSRD. Uz tas pamata izstradati ari Eiropas ilgtspéjas
zinoSanas standarti (Komisijas delegéta regula (ES) 2023/277237 jeb ESRS), kuri [1dzigi ka finansu
parskatu standarti nosaka, kadu saturu, struktiru, informaciju un datus uznémumam jaiek|auj sava
ilgtsp€jas zinojuma. Tostarp zinojumos jaatklaj art uznémuma nakotnes pieeja un plani ilgtspejas
jomu parvaldibai, tadéjadi Siem parskatiem k|ustot par regulariem, daudzpusigi izsvértiem progresa
zinojumiem, nevis retrospektivas informacijas atspogulojumu.

ZinoSanas témas, kuras standarti aptver un ar kuram saistitas informacijas atklasana ir atkariga no
uznémuma veikta batiskuma izvértéjuma, ir:

ESRS tematiskie standarti

Visparigie principi un atklajama informacija
VIDE SOCIALIE ASPEKTI

Klimata parmainas Pasu personals Darfjumdarbiba (biznesa &tika)
Piesarnojums Darbinieki vertibas kede
Udens un jaras resursi Skartas kopienas
Biodaudzveidiba un ekosistémas Patéréetaji un tiesie (gala) lietotaji

Resursi un aprites ekonomika

Praktiski ieteikumi, ka uzsakt ilgtspéjas zinosanu atbilstosi minétajam prasibam, ir ieklauti Biznesa
ilgtspé€jas padomes izveidotaja celvedi Cela uz izcilibu ilgtspéjas zinoSana®.

2025. gada ES instittcijas diskutéja, uz cik plasu uznémumu loku $o direktivu un prasibas attiecinat
obligati un kam atstat brivpratigu izvéli — vai un ko zinot. Ja sakotnéji direktivu bija paredzéts attieci-
nat uz visiem lielajiem uznémumiem (250 un vairak darbinieku, 50 milj. EUR vai lielaks apgrozijums
un/vai 25 milj. vai lielaka bilances veértiba), tad 2025. gada nogalé Sis tvérums tika sasaurinats uz
uznémumiem, kuriem ir vismaz 1000 darbinieku un vismaz 450 milj. EUR apgrozijums®°.

Vai tas nozimé, ka visi parejie var nedarit neko? Ne gluzi.

Pirmkart, art mazaki uznémumi ir sadarbibas partneri, piegadataji vai klienti lieliem uznémumiem, kuri

atbilst augstak minétajiem kritérijiem. Ja jisu partneru loka ir $adi uznémumi, tiem zinosana ir obliga-

ta, un tas nozimé, ka noteikta veida informacija un iesaiste visticamak tiks prasita art jums. Pieméram,
jajusu klients ir lielveikalu tikls, kur$ ir izvirzijis mérki mazinat savos plauktos pieejamo produktu kopé-
jas emisijas, sada meérka izpilde (un attiecigas informacijas publisko$ana) bis atkariga no jisu un citu

uznémumu spéjas sniegt pietiekamu un pamatotu informaciju par produkta SEG emisijam un vienoties
par veicamajiem uzdevumiem to mazinasanai.

36 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464

37 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX %3A32023R2772

3% Celvedis tapis pirms izmainu veiksanas CSRD un ESRS piemérosana. Taja aprakstitie principi ir izmantojami ari tagad, tacu
aktualizetos ESRS standartus planots apstiprinat lidz 2026. gada vidum. Eiropas Komisijai iesniegtais aktualizéto ESRS stan-
dartu projekts pieejams $eit: https://www.efrag.org/en/draft-simplified-esrs

3 https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/202512111PR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligen-
ce-rules-for-businesses
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Turklat tas attiecas ne tikai uz Eiropas uznémumiem — lidztekus CSRD attistibai dazadas pasaules
valstis peédé€jos gados ir apstiprinatas un pakapeniski ar likumu tiek ieviestas Starptautisko finansu
parskatu standartu (SFPS) informacijas atklasanas prasibas ilgtsp&jas joma. To merkis, ka jau minéts
ieprieks, ir papildinat pieejamo finansu informaciju ar datiem un skaidrojumiem par to, ka uznémums
vada savus ilgtspéjas (tostarp klimata) riskus un ka izmanto ar §im jomam saistitas iespgjas. Stan-
dard&Poor’s 2025. gada rudent publiskoja informaciju par pasaules valstim, kuras $os informacijas at-
klasanas standartus (pazistami arT ka IFRS/ISSB standarti) planots nostiprinat vai kur tie likumdevéju
[iment jau ir pienemti“®. ST karte sniedz iesp&ju uzskatami parliecinaties, ka ilgtspéjas zino$ana nebit
nav tikai Eiropas ambicija.

IFRS/ISSB ilgtspéjas zinosanas standartu ievieSana pasaulé.

@ Pienemti @ Planots pienemt Citas jurisdikcijas ar saderigiem informacijas atklasanas standartiem
o
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Avots: Standard&Poor’s, 2025. gada septembris.

Otrkart, lidztekus zinoSanas prasibu atviegloSanai uznémumiem 2025. gada ir pieaugusas prasibas,
ko Eiropas Centrala banka un Eiropas banku uzraudzibas iestade izvirza finansu institticijam ilgtspéjas
risku izvertéSana un integréSana klientu kreditrisku vértéjumos, parkartosanas planu izstrade ar merki
mazinat banku finansétas SEG emisijas, ka ari banku pasu finans€juma pieejamibas joma atkariba

no to sp€jas ieprieckSminétas jomas sekmigi vadit. Finansu sektoram un secigi ta klientiem izvirzitas
prasibas sikak aplukotas nakamaja nodala.

Visbeidzot, ilgtspéjas prasibas ir integrétas ari daudzu starptautisko investoru (pieméram, Eiropas
Rekonstrukcijas un attistibas bankas*!, Pasaules Bankas grupas“, Eiropas Investiciju bankas* un

tas grupa ietilpstosa Eiropas Investiciju fonda un citu starptautisko finan$u institiciju) prasibas. Sie
investori iegulda lidzek|us dazados uznémumos gan tiesi (piemeéram, finansgjot lielus infrastruktdras
projektus), gan netiesi — ar investiciju fondu starpniecibu. Nemot vér3, ka investiciju fondu darbiba Bal-
tija peédejos gados klust aktivaka un uznémumi izmanto iespéju piesaistit aréjos investorus, ilgtsp€jas
prasibas ir viens no sturakmeniem, kas §adiem uznémumiem jaspé€j ieverot.

40 https://www.spglobal.com/sustainable1/en/insights/regulatory-tracker/esg-regulatory-tracker-september-2025

41 https://www.ebrd.com/home/who-we-are/ebrd-values/ebrd-environmental-social-sustainability/reports-and-policies/perfor-
mance-requirements.html

42 https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework

4 https://www.eib.org/en/publications/eib-environmental-and-social-standards
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https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework
https://www.eib.org/en/publications/eib-environmental-and-social-standards

ligtspéjas parvaldiba | 2. nodala

Tadejadi pat tad, ja jusu uznémums nav viens no tiem Latvija salidzinoSi nedaudzajiem uznémumiem,
kuriem ilgtsp€jas zinojumu sagatavoSana un publiskoSana ir obligata, ir verts apzinat savus butiska-
kos sadarbibas partnerus un finansétajus un noskaidrot to prasibas, tostarp par datiem un informaciju,
kas viniem no jums nepiecieSama.

Prasibas dazadiem partneriem var but lidzigas, ir verts apsvert vienkarSota, standartizeta ilgtspe-

jas zinojuma sagatavos$anu, kura jau ieklauta butiskaka ar uznémuma ilgtspéju saistita informacija.
Eiropas Komisija $im noltikam iesaka izmantot t. s. VSME standartu, kas faktiski ir atvieglota Eiropas
ilgtsp€jas zinoSanas standartu versija, kas piemérota mazakiem un vienkarsakiem uznémumiem
(VSME saisinajuma no anglu valodas nozimé - Brivpratigais mazo un vidéjo uznemumu standarts jeb
Voluntary SME Standard). Sis standarts ietver tos pasus informacijas blokus, ko “lielie” standarti (ska-
tit attélu "ESRS tematiskie standarti"), bet lauj informaciju atklat 1sak, fokusejoties uz pamata datiem.
Lielakoties Siem datiem jabut pietiekamiem, lai nodrosinatu finansétaju vajadzibas, ka art atseviskas
citu sadarbibas partneru vajadzibas.

No parvaldibas viedokla tas nozimég, ka uznémumam ir:

Jaizverte, vai uz to attiecas obligatas zinosanas prasibas.

Jaapzina savu sadarbibas partneru prasibas.

Janosaka, kuru no zinoSanas ietvariem
(Eiropa primari — CSRD/ESRS vai VSME) izmantot.

Janosaka atbildigais par informacijas apkoposanu un sagatavosanu.

Janodrosina nepiecieSamais atbalsts atbildigajam darbiniekam vai funkcijai.

Atbilstosi labajai praksei ilgtspéjas zinojumam vajadzetu bit parskatam par attiecigaja perioda
paveikto, tacu praktiski tas nereti ir arT labs informacijas avots uznémumam pasam, lai ieraudzitu un
izvertétu iespéjas uzlabot savu darbibu vai kaut ko taja mainit. Tad€| vadibas [iment ir vérts izskatit
sagatavoto informaciju un parrunat to ar atbildigajiem, lai identificétu izaugsmes iesp€&jas un pienemtu
Iemumus par to talako virzibu.

Visbeidzot, lai nodrosinatu, ka publiskota informacija ir uzticama, ir vélams veikt ilgtspéjas zinojuma
areju neatkarigu parbaudi, kas péc bitibas ir [ldziga jau ierastajiem finansu parskatu auditiem. Tadé-
jadi lasttajs “no malas” varés palauties, ka ilgtsp€jas zinojuma saturs un taja ieklautie dati ir parbauditi
un pietiekami ticami.
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Godigi un atbildigi ir vienas no AST vértibam. Tas atspogulojas ari musu
ilgtspéjas parvaldibas un zinosanas praksé. Parskata auditésana ir
batiska, jo sniedz parskata lasitajiem - investoriem, sadarbibas part-
neriem un ikvienam citam interesentam - parliecibu par parskata
patiesumu. Audits ir iespé&ja ari identificét pilnveidojamas jomas
strukturéti un mérktiecigi virzities uz pasakumiem, kam ir lielaka
nozime un ietekme ilgtspéjas sekmésana. Tas palidz ari uzlabot ieksé-
jos procesus un parskata kvalitati, lai katrs nakamais parskats biitu péc
iespéjas pilnigaks un lietotajiem draudzigaks.”

Rolands Irklis, AS Augstsprieguma tikls (AST) valdes priek$sédétajs

Atseviski uznemumi papildus Sadai parbaudei vai tas vieta veic aréju uznémuma ilgtspéjas noverte-
jumu. Latvija ilgus gadus uznémumiem bija iesp€ja piedalities llgtsp€jas indeksa, bet Sobrid arvien
popularaka klust iespéja sanemt, pieméeram, Ecovadis*, B Corp*® vai starptautiskas kreditreitingu
agentiras noveértéjumu, kas lauj iegat objektivu skatu no malas par pasreizgjo sniegumu un identificét
batiskakas uzlabojamas jomas.

4 https://ecovadis.com/
4 https://www.bcorporation.net/en-us/certification/

AS Latvenergo pérn ir sanémusi Standard & Poor’s korporativas
ilgtspéjas novertéjumu, iegustot 54 punktus, kas ierindo AS Latvener-
go starp 30 % augstak novértéto uznémumu elektroenergijas (Electric
Utilities) nozaré starptautiska méroga.

Uznémumam $i nav pirma pieredze ar starptautiskiem ESG reitingiem:
2023. gada ISS ESG péc savas iniciativas veica uznémuma ESG novér-
téjumu. ISS ESG pieskira AS Latvenergo ESG uznémuma reitingu B-,
kas AS Latvenergo ierindo starp 10 % visaugstak novértétajiem indus-
trijas uznémumiem. Papildus tika pieskirts Prime novértéjums (Prime
badge), ko pieskir uznémumiem, kas izpilda ISS ESG stingras prasibas
attieciba uz ilgtspéjibas sniegumu nozaré.

Izvéloties ESG reitingu agentiru, AS Latvenergo ka valsts kapitalsa-
biedribai svarigs kritérijs ir cena. Batisks apsvérums ir izvértésanas
process un metodologija, atbilstosi kurai vértéjums tiek veikts. lzska-
tijam ari ESG reitingu lietojumu energétikas nozaré. Tapat svarigs ap-
svérums ir agentiras komunikacija ar mums ka klientu, jo ta liecina par
atbalstu izvértésanas laika. Atbilstosi Siem kritérijiem no apskatitajiem
pretendentiem vispievilcigakie skita Sustainable Fich un Standard &
Poor’s.”

Guntars Mihailovs, AS Latvenergo ilgtspéjas projektu vaditajs

@
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MADARA Cosmetics redzéjuma ilgtspéja nekad nav bijusi Islaiciga
tendence, bet gan biznesa kodols. Tadé| B Corp™ sertifikata iegisana
mums nebija tikai mérkis, bet dabisks, stratégisks solis, kas apliecina
misu pamatvértibas, kas kops dibinasanas briza balstitas atbildiba
pret vidi, cilvékiem un parvaldibu. Sis globalais standarts ne tikai paver
plasakas starptautiskas atpazistamibas iespé&jas zimolam MADARA, bet
ari pozicioné mus starp pasaules lideriem, kas izmanto uznémeéjdarbi-
bu ka lidzekli pozitivas ietekmes radisanai.

B Corp™ sertifikacija MADARA Cosmetics ir bitisks ieguldijums, kas
snhiedz visaptverosu tresas puses validaciju misu ilgtspéjas praksei,
aptverot visu uznéméjdarbibas modeli - no izejvielam lidz parvaldibai.
Sis process kalpo ka aktivs pilnveido$anas dzinulis un apliecina, ka
miusu “darit labu” ir ar datiem pamatota realitate, nevis tikai stasts.

Sertifikati, tostarp B Corp™ un COSMOS, misu lietotajiem, kolégiem
un investoriem kalpo ka uzticibas zimogi, jo miisdienu patérétajs prasa
ne tikai kvalitati, bet ari parliecibu par uznémuma kopéjo étikas un at-
bildibas stastu. B Corp™ mums lauj ne tikai formalizét musu ilgtspéjas
praksi, bet ari nodrosina, ka més esam pozitivu parmainu prieksgala,
sniedzot parliecibu gan sev, gan misu lietotajiem, ka més stradajam
labakai ritdienai jau Sodien.”

Gunta Sulte, Madara Cosmetics izpilddirektore

Izveloties piemérotako ESG reitinga sagatavotaju vai arejas sertifikacijas/akreditacijas sniedzeju,
vélams apsvert sadus faktorus:

e Vertejuma izmantoSanas mérkis. Jaizprot, ka ieinteresétas puses (investori, bankas, sadarbibas
partneri) izmanto So vértéjumu (reitingu) un kuru datu analize Sim nollkam ir visatbilstosaka.
Pieméram, ja uznémuma ir atjaunigas energijas / SEG emisiju samazinasanas stratégija, kura ir
butiska investoriem, uznémums var izvéléties brivpratigi atklat informaciju CDP klimata parmainu
programma vai Dow Jones ilgtspé€jas indeksa. Tapat svarigi, vai un kur$ no vértéjumiem ir nozimigs
jusu sadarbibas partneru izvélé par labu vienam vai otram partnerim.

e Veértéjuma visparéja pieeja un metodologija. Bitu jaizvérté, kurus tematus agentra vai sertifikaci-
jas organizacija izmanto, nosakot vertejumu, un kuri aspekti tiek vertéti atskirigi.

o Nozare popularakas agentiras vai sertifikati. BGtu jaizverté, ar kuram ilgtspéjas reitingu agentiram
vai sertifikacijas organizacijam sadarbojas citi nozares uznémumi, konkurenti. Tas palidzés gan
pasam uznémumam, gan ta sadarbibas partneriem salidzinat sniegumu galvenajos veiktspéjas
raditajos (KPI) ar citiem nozares uznémumiem un identificét jomas, kuras nepieciesami uzlabojumi.
Nemot véra, ka vértéSanas metodikas atskiras, bis daudz sarezgitak salidzinat nozares uznémumu
vertéjumus, ko pieskirusas dazadas organizacijas.

e Uzpemumam butiski papildu aspekti. AtbilstoSi specifiskiem ilgtsp€jas aspektiem un pieejamajiem
datiem, uznémumam bdtu jaizvertg, vai ir kadi papildu apsvérumi, kas var ietekmét reitingu agentu-
ras vai sertifikacijas organizacijas izveli. Svarigs aspekts var bit arf pakalpojuma cena, jo maksa par
arejiem ilgtsp€jas snieguma vértéjumiem svarstas plasa diapazona.

e Veértéjuma ieguves atrums. Aréja novertéjuma ieguves operativitate ir atkariga no vértésanas pieej-
as (pieméram, vai attieciga organizacija liek aizpildit tieSsaistes anketu un savu vértéjumu balsta uz
tas rezultatiem), vai arT notiek plasa divpuséja komunikacija, papildu intervijas, informacijas precize-
Sana utt. Savukart tada vertéjuma ieguve, kas uznémumam un ta sadarbibas partneriem ir piene-
mams (t. i., pietiekami augstu radrtaju sasniegsana) var bat vél ilglaicigaks process, jo ta ieguvei var
but nepiecieSami noteikti uzlabojumi uznémuma darbiba, atkartota novértéjuma veikSana u. c. soli.
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ligtspéjas parvaldiba

llustrativi ieintereséto pusu vadibas un atklatibas piemeéri
dazada méroga un brieduma uznémumos

sz vospzamm |

Attiecibas ar aréjam ieinteresétajam pusém

Ir zinami butiskakie sadarbibas
partneri, un ar tiem tiek veidots
dialogs gan par ikdienas sadarbi-
bas jautajumiem, gan plasakam
attistibas perspektivam, tostarp
ilgtspéjas konteksta.

Ir nodrosinata pamata informacija
aréjam ieinteresétajam pusém
(pieméram, apkartgjai kopienai),
un nepiecieSamibas gadijuma tiek
veidots ciesaks dialogs (pieme-
ram, lai risinatu savstarpégjus
problémjautajumus, neskaidribas
vai radusos negativu ietekmi uz
kopienu).

Piegadataju vadiba

Piegadataju izvértésana balstas
uz pamatdarbibai nozimigiem prin-
cipiem (cena, laiks, kvalitate) un
attieciba uz ilgtsp€jas principiem
prasa atbilstibu pamata tiesibu
aktiem (pieméram, darba drosibas,
vides aizsardzibas joma).

Ja Sie principi tiek parkapti, tiek
izvertétas turpmakas sadarbibas
iespéjas.

Ir laba izpratne ne tikai par tiesa-
jiem sadarbibas partneriem un
tuvakajam ieinteresétajam puséem,
bet arT plasaku ieintereséto pusu
loku, to vajadzibam un interesém.
Uznémums ir formali vai nefor-
mali kartgjis ieinteresétas puses
un apzinajis butiskakos saskares
punktus ar tam.

Merktiecigi tiek attistita sadarbiba
ar Sim ieinteresétajam puséem, pro-
aktivi tas iesaistot diskusijas un
vinu viedokli nemot véra lemumu
pienemsana. leintereséto pusu
vadiba aktivi (proaktivi) iesaistas
uznémuma vadiba.

Ir apkopota informacija par
butiskakajiem piegadatajiem,

ir izstradats piegadataju étikas
kodekss vai lldzigs dokuments,
kura ievérosanu prasa apliecinat
ikvienam piegadatajam (piemeé-
ram, slédzot jaunu ligumu).

Kodeksa parkapsana var but
iemesls sadarbibas partrauksanai
vai “iesaldésanai”, tacu uznemuma
nav ieviesti konkréti pasakumi, ka
sekot [1dzi piegadataju darbibai un
kodeksa ieveroSanai.

Notiek komunikacija ar butiskaka-
jiem piegadatajiem par ilgtsp€jas
meérkiem un to, vai un ko tas nozi-
meé piegadataju attiecibas (piemé-
ram, izmainas produktu prasibas,
iesaiste alternativu risinajumu
izstrade vai ieviesana utt.).

Lieli, sarezgiti uznémumi

Ir veikts detalizéts ieintereséto
pusu kartéjums, identificétas kat-
ras puses intereses un vajadzibas,
jomas, kuras STs puses var ietek-
meét uznémuma darbibu, un noteikti
iesaistes veidi un kanali katrai no
grupam, ka art noteikti atbildigie
vadibas [TmenT (tostarp padomé,
valdg, vadibas komanda) par So
pusu iesaisti un stratégisku vadibu.

Dialogs ir mérktiecigs, regulars, tiek
risinati gan pozitivi, gan negativi
jautajumi, un rasti optimali risina-
jumi, nepiecieSamibas gadijuma
pielagojot uznémuma darbibu un
procesus.

leintereséto pusu iesaistes inten-
sitate, procesi un talaka riciba tiek
regulari izvértéta, un péec nepiecie-
Samibas veikti uzlabojumi.

Ir attistitas piegadataju attiecibas,
regulara komunikacija par ilgt-
spé€jas jautajumiem un iesaiste
ilgtspéjas merku izpilde.

Ir izvirziti ilgtsp€jas meérki vai
skaidras prasibas ilgtspéjas joma
ar piegadatajiem (pieméram, SEG
emisiju samazinasana, darba dro-
Sibas prakses attistiSana, noteiktu
ilgtspéjas izvéertejumu veiksana
u.c.).

Prasibu ieveroSana tiek kontroléta,
veicot regularus piegadataju audi-
tus vai citus kontroles pasakumus
un, ja nepieciesams, izstradajot
uzlabojumu ievieSanas planu.

@
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Informacijas publisko$ana

Majas lapa ir publiskota pamata
informacija par apnemsanos ilgt-
Sp€jas joma.

Informacija var but sasaistita ar
kadu no starptautiskajiem ietva-
riem (pieméram, ANO llgtspé&jigas
attistibas mérkiem).

Ar&js novértéjums
Nav veikts aréjs ilgtspéjas
novertéjums.

Tiek sagatavots un publiskots

ikgadgjais ilgtsp€jas parskats/
zinojums, kura ir atspogulotas
butiskakas pieejas, apnemsa-

nas/merki un to sasniegSanas
progress.

Parskats var bt veidots, balsto-
ties uz kadu no brivpratigajiem
starptautiskajiem standartiem vai
ietvariem (pieméram, ANO ligt-
spéjigas attistibas méerkiem, GRI
standartiem, VSME standartiem
u.c.).

Ir veikts vietéja vai starptautiska
[fmena pamatnovertéjums péc
sadarbibas partneru (pieméram,
klientu) pieprasijuma, un iespéju
robezas ta rezultati tiek nem-

ti vera, izvertgjot uzlabojumu
iespéjas darbiba.

Ikgadéeja gada parskata tiek
ieklauts ilgtspéjas zinojums, kas
atkariba no uznémuma méroga
un specifikas ir balstits uz CSRD/
ESRS, IFRS/ISSB un/vai VSME
standartiem.

Zinojuma saturs ir pamatots at-
bilstosi izmantotajiem standartiem
veikta butiskuma novértéjuma un
ieklauj visu ar butiskajam jomam
saistito obligato informaciju.

ligtsp€jas zinojums ir auditets
(obligati uzneémumiem, uz kuriem
attiecas CSRD prasibas, paréjiem —
brivpratigi) vai vismaz veikta argja
verifikacija bitiskakajiem taja ie-
klautajiem datiem (pieméram, SEG
emisiju uzskaitei un aprékinam).

Regulari un meérktiecigi tiek izman-
tota iesp€ja veikt ilgtsp€jas sniegu-
ma areju starptautisku novertéju-
mu, tostarp, analizejot ta rezultatus
laika dinamika un salidzinajuma ar
nozares vai citiem [idzvertigiem uz-
némumiem un ieviesSot izvértéjuma
rezultata identificétos nepieciesa-
mos uzlabojumus sava darbiba.
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Kadél uznemuma finansesanai
ir svariga laba parvaldiba?

Laba parvaldiba, tostarp ilgtspéjas jautajumu parvaldiba, pirmam kartam ir droSiba pasam uznému-
mam. Ja parvaldibas procesi ir skaidri un labi funkciong, vadibai un darbiniekiem tas rada parliecibu
par darbibas stabilitati, mazina negaiditu parsteigumu risku un nodrosina, ka uznémums patieSam
atbildigi izverté un nem véra ar ta darbibu gan tiesi, gan netiesi saistitus faktorus.

Vienlaikus $ada parlieciba ir nepiecieSama ari sadarbibas partneriem. Jo Tpasi finansétajiem un
investoriem, kuri uznémumam vismaz uz laiku uztic savu naudu un vélas bat drosi, ka ta ne tikai tiks
izmantota atbildigi un paredzetajam merkim, bet ari ka bizness ir pietiekami stabils un nodroSinajies
pret visdazadakajiem riskiem. Nemot vera, ka riski var ietekmét uznémuma poziciju tirga, stabilitati,
reputaciju un citus faktorus, beigu beigas tie var ietekmét art finansu situaciju un lidz ar to finansétaju
intereses.

Vienkarsi runajot, banka vélas noteikta laika atgit savu naudu, bet investors — palielinat ieguldrito
kapitalu. Tadé| tiem ir svarigi, lai uznémums labi parvalditu gan savas pamatdarbibas procesus, gan
atbildigi izturétos pret vides, socialajam, uznéméjdarbibas vides un citam jomam, kas veido ilgtspéjas
dienaskartibu. Pieaugot globalajiem izaicinajumiem $ajas jomas un vienlaikus — reguléjumam, kas
nosaka zinamus pienakumus un prasibas (pieméram, SEG emisiju mazinasanas, iepakojuma un atkri-
tumu mazinasanas, sabiedribas iesaistes u. c. jomas), palielinas ari saistito risku nozime. Neatbilstiba
reguléjuma prasibam, nepietiekami atra pielagosanas aréjas vides izmainam vai apzinata to ignorésa-
na - tas viss var radit finansu sekas.
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Finansu sektoram izvirzitas
regulejuma prasibas

Art pasiem finanséetajiem ir jaievero reguléjums, kas nosaka vinu pienakumus. Kop$ 2020. gada
ilgtspéjigu finansu joma ir ievérojami pieaugusas prasibas, kas japilda gan investoriem, gan komerc-
bankam un citam finansu institdcijam. Regula (ES) 2019/2088 par informacijas atklasanu, kas saistita
ar ilgtspéju, finansu pakalpojumu nozaré (angl. — Sustainable Finance Disclosure Regulation) nosaka
pienakumu aktivu parvalditajiem, investiciju fondiem un citiem finansu tirgus dalibniekiem izstradat
ESG jeb ilgtspéjas risku noverteésanas pieeju, to integret investiciju lemumu pienemsana, publiskot So
pieeju un pielietot praksg, ka ari regulari zinot par sava portfela uznémumu ilgtspéjas sniegumu.

ES Taksonomijas regula (ES) 2020/852 un uz tas pamata izstradatas delegétas regulas nosaka krité-
rijus ilgtspé&jigu darbibu klasifikacijai dazadas nozarés (pieméeram, enerdétika, transporta, atkritumu
apsaimniekosana, nekustama pasuma attisti$ana un bivnieciba u. c.). Regula noteiktie kritériji ir pa-
mata daudzu finansu institdiciju, tostarp institucionalo investoru (piemé&ram, Eiropas Investiciju banka,
Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka u. c.) un komercbanku finansé$anas programmam un to
kriterijiem.

Taksonomijas prasibas ir pamata ari ES Zalo obligaciju regulai (ES) 2023/2631, kura noteic, ka Sadu
finansu instrumentu var emitét tikai tad, ja tiek nodrosinata atbilstiba Taksonomija noteiktajiem kri-
terijiem konkrétaja darbibas joma. Latvijas uznémumu vidu Sadas obligacijas lidz Sim ir emitégjis SIA
Rigas Udens*® un AS Latvenergo®’.

Savukart komercbanku darbibai prasibas izvirza Eiropas Centrala banka (ECB) un Eiropas banku
uzraudzibas iestade, kuras izstrada vadIinijas ESG risku vadibai, tostarp parkartoSanas planu izstradei
finansu sektora, scenariju analizei u. c., ka ari veic $o procesu uzraudzibu banku nozare. Izsludinot
uzraudzibas prioritates 2026.—2028. gada periodam, ECB ir noradijusi, ka klimata un ar dabu saistitus
riskus uzskata par vienu no lielakajam ievainojamibam finansu nozaré. Sis, logiski, ir atkarigs no t3,
kadus uznémumu un attistibas projektus bankas finansg, ka izvérté saistitos ilgtspéjas riskus un cik
meérktiecigi sadarbiba ar klientu tos parvalda.

ligtspejas faktoru faktiska
loma finansetaju lemumos

Lai parliecinatos, vai un ka iepriekSminétas prasibas tiek iek|lautas finansétaju faktiskajos lemumos,
2025. gada vasara Biznesa ilgtspéjas padome sadarbiba ar Rigas Tehniskas universitates petniecém
Dr. llzi Zumenti un levu Kustovu veica Baltijas finansu un investiciju tirgus dalibnieku pétijumu.

Pé&tijuma piedalijas 30 respondenti no trim Baltijas valstim (komercbankas, aktivu parvalditaji, iespéj-
kapitala fondi, pensiju fondi, investiciju bankas u. c.), ka ar divas starptautiskas finansu institicijas,
kas tostarp finans€ Baltijas uznémumus un infrastruktiras projektus.

4 https://www.rigasudens.lv/lv/obligacijas
47 https://latvenergo.lv/Iv/jaunumi/preses-relizes/relize/latvenergo-pirmas-eiropas-zalas-obligacijas-iegadajas-rietumeiropas-in-
vestori
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/2631/oj/eng
https://www.eba.europa.eu/publications-and-media/press-releases/eba-publishes-its-final-guidelines-management-esg-risks
https://www.eba.europa.eu/publications-and-media/press-releases/eba-publishes-its-final-guidelines-environmental-scenario-analysis
https://www.bankingsupervision.europa.eu/about/thessm/climate/html/index.en.html
https://www.bankingsupervision.europa.eu/framework/priorities/html/ssm.supervisory_priorities202511.en.html
https://www.rigasudens.lv/lv/obligacijas
https://latvenergo.lv/lv/jaunumi/preses-relizes/relize/latvenergo-pirmas-eiropas-zalas-obligacijas-iegadajas-rietumeiropas-investori
https://latvenergo.lv/lv/jaunumi/preses-relizes/relize/latvenergo-pirmas-eiropas-zalas-obligacijas-iegadajas-rietumeiropas-investori
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Vaicati, vai un kura darijuma posma lemumu pienems$ana un sadarbiba ieklauj ESG kritérijus,

o 88 % respondentu noradija, ka izvérte finans€jama uznémuma ilgtspejas praksi un iesp&jamos ris-
kus pirms darijuma noslegsanas. Citiem vardiem sakot, ilgtspé&jas parvaldibas prakse var ietekmét
to, vai uznémumes vispar sanems finanséjumu no konkrétas bankas vai investora;

e 59 % seko [dzi finanséta uznémuma darbibai art ilgtspéjas jautajumos visa sadarbibas laika, piemé-
ram, ltidzot iesniegt konkrétu informaciju, parvertéjot riska profilu u. c.;

e 38 % jau Sobrid iek|auj ESG saistibas finanséSanas liguma nosacijumos. Tas nozimé, ka uznému-
mam, kur$ sanémis arejo finans€jumu, janodrosSina noteiktu ilgtspéjas raditaju sasniegSana — preté-
ja gadijuma ta aizdevuma procenti vai citi nosacijumi var tikt maintti, ka tas noteikts liguma.

Komentégjot, kadu lomu ESG faktori spélé Iemumu pienemsana, 81 % respondentu noradija, ka primari
izvérte iespéjamos izslégSanas nosacijumus (t. i., vai uznémuma darbiba neietilpst kada no jomam,
ko, pieméram, banka noteikusi ka nefinansgéjamu vispar). 63 % ari noradija, ka veic negativo atlasi -
t.i., vai uznémuma ilgtspéjas risku profila nav tadu faktoru, kas, lai ari pats darbibas veids it ka batu
finanséjams, tomér norada uz paaugstinatu, nevélamu risku. 66 % verte konkréta klienta vai finanséja-
ma projekta specifiskos ilgtspéjas riskus, lai talak lemtu par to parvaldiSanu sadarbibas ietvaros.

Vienlaikus 44 % un 25 % respondentu noradija, ka ESG faktorus vérté ari no iesp€&ju skatpunkta, proti,
vai, pieskirot finansgjumu konkrétam uznémumam, ir potencials paaugstinat ESG raditajus un vai
finansétajs pats So darfjumu varétu pozicionét ka “ietekmes investicijas”“¢. 34 % respondentu art
norada, ka, neraugoties uz ESG faktoru lomu risku apzinasana un vérté$ana, augsta uznémuma ESG
veiktspéja var palielinat ta vertibu un uzlabot biznesa noturibu - tadejadi uzlabots ilgtspéjas sniegums
var padartt jusu uznémumu pievilcigaku finansétaju acis.

Kurus ilgtspéjas snieguma faktorus finansétaji uzskata par bitiskakajiem? Péetijuma ietvaros prieks-
plana izvirzijas korporativa parvaldiba, tai seko pretkorupcijas pasakumu nodrosinasana, cilvektiesibu
ievéroSana un talak - vides, klimata un piegades kédes parvaldibas procesi.

ligtspéjas kritériju loma finansétaju Iemumu pienemsana 2025. gada
Parejas plani

Piegadataju
izverteéjumi un Pretkorupcijas
sadarbibas politikas politikas

Vides Cilvek- Korporativa
ietekmes tiesibas parvaldiba
novertéjumi

letekmes
pusu iesaiste

Avots: Baltijas finansétaju un investoru pétijums, 2025. gads.

48 Par ietekmes investicijam (angl. — impact investing) tiek dévéti investiciju darfjumi, kuru pamatmeérkis I1dzas finansu atdevei ir
radit batisku un izméramu labumu videi vai sabiedribai.
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Vai tas nozimég, ka vides jautajumi ir mazak svarigi? Nebut ne — drizak otradi. Parvaldiba ir pamats, uz
kura tiek vertéta uznémuma spéja ari vides un socialos riskus reali identificét un vadit. Bez skaidras
parvaldibas struktdras pat labi nodomi ir nerealizéjami.

Stenforda universitates sadarbiba ar partnerorganizacijam 2024. gada veikts ASV un Eiropas Savie-
nibas investoru pétijums* liecina par lidzigam respondentu atbildém - riski ir IEemumu pienems$anas
prieksplana, un art korporativai parvaldibai ir visbutiskaka loma. Tacu ieziméjas vél kada tendence:

Vairak neka 75 % aptaujato investoru uzskata, ka parvaldibas sareZgijumi var
ietekmét investiciju sniegumu jau nakamo 24 ménesu laika, bet vairak neka
90 % tic, ka klimata izaicinajumi to ietekmés nakamo 2-5 gadu laika.

Tatad investori un finansu institlicijas raugas gan Tstermina, gan vidéja termina (un ari talaka) perspek-
tiva, uzskatot, ka parvaldiba ir primarais instruments, lai nodrosinatu visu talako nakotnes izaicinajumu
iespeéjami sekmigaku vadibu. Tostarp ir runa gan par visparéjo uznémuma parvaldibu, izpratni par tam
batiskiem ilgtspejas aspektiem un to sasaisti ar finanséjumu, gan ari par datu un informacijas parval-
dibu, kas var sniegt skaidru un ticamu informaciju par uznémuma sniegumu butiskas ilgtsp€jas jomas.

Vaicati, vai un ka ESG loma investiciju lemumu pienemsana tuvakajos piecos gados varétu mai-
nities, 62 % Baltijas respondentu noradija, ka ta pieaugs. 23 % gaida, ka ta saglabasies pasreize-
ja (2025. gada) liment. Tikai 6 % gaida, ka ESG loma finansésanas un investiciju lEmumos varétu
samazinaties.

Visbeidzot, ka minéts nodala 5. leintereséto pusu vadiba un atklatiba, 2025. gada Eiropas Savieniba
tika saSaurinats uznemumu loks, kuriem pasiem jagatavo un japublisko ikgadegjie ilgtspéjas zinojumi.
Bez Saubam, finansu institlcijas gaidija, ka Sadu zinojumu bus vairak un informacijas pieejamiba par
to klientu ilgtspé&ju uzlabosies. Lidz ar reguléjuma izmainam uzlabojumi varétu nebdt tik strauji (lai gan
finansétaji joprojam gaida, ka uznémumi publiskos vismaz pamatinformaciju un datus par savu snie-
gumu), tadé| pétijuma ietvaros respondentiem tika vaicats, ka ESG zinosanas reguléjuma izmainas jeb
t. s. Omnibuss ietekmes vinu veiktos klientu ESG snieguma vertéjumus. Kopuma 81 % respondentu uz
$o jautajumu atbildéja, ka zinoSanas izmainas neietekmés vinu pieeju, bet visdrizak apgratinas datu
apguvi, un tos biezak naksies pieprasit uznemumiem individuali.

Ka ESG zinosanas reguléjuma izmainas ES ietekmés finansétaju
un investoru pieeju uznémumu vértésanai?

. Neietekmés

a

Neietekmeés, bet apgritinas datu ieguvi

B Visdrizak samazinas misu fokusu uz ESG aspektiem

Neesmu informéts par Omnibusu un saistitajam izmainam

Avots: Baltijas finansétaju un investoru pétijums, 2025. gads.

49 Stanford Graduate School of Business, the Hoover Institution Working Group on Corporate Governance, un the Rock Cen-
ter for Corporate Governance at Stanford University — sadarbiba ar MSCI Sustainability Institute. PEtijums balstits uz 47
vadoso institucionalo investoru un aktivu parvalditaju aptauju ES un ASV. Pétijums pieejams: https://www.gsb.stanford.edu/
faculty-research/publications/2024-institutional-investor-survey-sustainability

«
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3.nodala | ligtspéjas parvaldiba un finanséjuma pieejamiba

Petijuma rezultati [idzas prasibam, kas ir saistosas finansu sektoram — bankam un investoriem, lieci-
na, ka ar uznémumu ilgtspéju saistita informacija jau tiek izmantota un nakotné tiks arvien plasak un
detalizetak izmantota finanséSanas Iemumu pienemsana. Tadejadi uznémumiem, kuri vélas piesaistit
aréjo finans€jumu, ir vérts paraudzities uz savu darbibu plasak — ne tikai no finansu raditaju un vajadzi-

bu prizmas.

Turklat gatavo$anas sarunai ar savu finansu partneri var palidzet efektivak sagatavoties citam saru-
nam ar potencialajiem klientiem un sadarbibas partneriem, ipasi eksporta tirgos. Tad€| pat tad, ja jusu
uznémumam $obrid japublisko ilgtspé&jas zinojumi, ir vérts apzinat savu bitiskako sadarbibas partne-
ru prasibas un vajadzibas, uzkrat un, iesp&jams, arf publiskot to informaciju, kas ietekmé sadarbibas
partneru Iemumus attieciba uz jums.

66

Daudz stradajam ar Eiropas Savienibas fondiem, bankam un citiem
finansétajiem, jo misu vérienigie infrastruktiiras un ilgtspéjas projek-
ti, tadi ka pasazieru terminala paplasinasanas 6. karta, 4. perona
rekonstrukcija, energoapgades sistémas rekonstrukcija, pareja uz
eltrnativo degvielu transportu lidlauka, saules parka izveide, lidostas
pilsétas RIX Airport City attistiba un citi, prasa simtiem miljonu eiro
lielas investicijas. Un viens no galvenajiem kritérijiem, ko vérté tadi
starptautiski respektabli finansétaji ka Eiropas Rekonstrukciju un
attistibas banka (ERAB), Ziemelu investiciju banka (ZIB), ari vietéjas un
starptautiskas komercbankas un nekustamo ipasumu attistitaji, ir
uzpémumu sniegums ilgtspéjas joma. Mums $aja zina ir konkréti,
izmérami sasniegumi un laba reputacija, kas dod pozitivus ieguvumus
sarunas ar potencialajiem investoriem.”

Laila Odina, Rigas lidostas valdes priek$sédétaja

Eiropas finansésanas darijumos ESG loma pédé&jo gadu laika ir batiski
mainijusies — no formalas atbilstibas parbaudes uz realu risku vadibas
instrumentu. Reguléjums (SFDR, Taksonomija, Eiropas Centralas
bankas vadlinijas) ir radijis strukturalu spiedienu, tac¢u pé&tijuma dati
liecina, ka vadosie tirgus dalibnieki ir devusies talak par minimalajam
prasibam - ESG analize klust par neatnemamu darijuma izvértésanas
dalu - ne tikai ka “veto” mehanisms, bet ari ka riks uznémuma ilgter-
mina noturibas un vértibas novértésanai.

Baltija situacija ir ipasa — uznémumi liela méra palaujas uz banku fi-
nanséjumu, nevis attistitiem kapitala tirgiem, tade| katras bankas ESG
prakse tiesi un |oti konkréti ietekmé uznémumu iespéjas. Misu péti-
jums rada, ka Baltijas finansétaji virzas lidzi Eiropas tendencém - 88 %
jau vérte ilgtspéjas praksi pirms darijuma, un 62 % paredz, ka ESG loma
tuvakajos piecos gados pieaugs. Tas, ko uznémumi biezi uzskata par
“lielo uznémumu jautajumu”, patiesiba ir ikviena finanséjuma mekléta-
ja ikdienas realitate.”

Dr. llze Zumente, leva Kustova,
Baltijas finansétaju un investoru pétijuma autores

@



ligtspéjas parvaldiba un finanséjuma pieejamiba | 3. nodala

Finansu sistéma ir ekonomikas asinsrite, tadél bankas nevar ignorét ar
klimatu un dabu saistitos riskus ne sava, ne savu klientu darbiba.
Finan3u iestades visa Eiropa velta lielus palinus un resursus, lai adapté-
tos, izvértétu un efektivi vaditu sos riskus. Pardomata fizisko un
parejas klimata risku parvaldiba rada abpuséju sinergiju: kamér ban-
kam augstaka klientu noturiba nozimé kvalitativaku kreditportfeli,
uzpémumiem ta paver durvis uz pieejamaku finanséjumu, stiprina
pozicijas eksporta tirgos un nodrosina stabilu biznesa attistibu neatka-
rigi no vides vai reguléjuma izmainam.

Bankas, ieguldijumu fondi, citi finansu sektora dalibnieki aizvien vairak
kapitala novirza ekonomikas transformacijai. Tas ir gan finanséjums
zalas parejas istenosanai, gan investicijas klimatam draudzigu risina-
jumu ievie$ana un pareja uz atjaunojamo energiju. Swedbank ipasu
uzmanibu pievérs emisiju intensivam nozarém, kur transformacijai var
bt vislielakais efekts.

Saja cela batiskaka ir uznéméju gataviba veikt realas parmainas kli-
matneitralitates un biznesa parveides virziena. Labs pamats var biit,
pieméram, klimata parejas plana sagatavosana. Tas ir praktisks instru-
ments, kas palidz uznémuma konkurétspéjai un noturibai ilgtermina.
$ads plans lauj proaktivi domat par klimata parmainu riskiem, efek-
tivak planot kapitala piesaisti un optimizét resursus. Ta, pieméram,
Swedbank klimata parejas plans apraksta, ka més sasniegsim neto
nulles emisiju limeni, izvirzitos klimata mérkus 2030. gadam un musu
ambicijas butiski palielinat ilgtspéjiga finanséjuma apjumu.

Vienkarsojot var teikt, ka ta ir taustama cela karte, kas uzskatami, soli
pa solim investoriem, ipasniekiem, visai sabiedribai parada, ka uzne-
mums plano sasniegt izvirzitos klimata mérkus, monitorét progresu un
sadalit konkrétas atbildibas. Klimata parejas plans var bt labs pamats
investicijam, kas sniedz atbalstu parejai uz mazoglekla ekonomiku.

Protams, neliela vai vidéja biznesa ipasnieks var teikt, ka ilgtspéjas
aspekti, klimata risku izvértésana ir svarigaka lieliem uzpémumiem,

ka operativa darbiba panem visus spékus un nav laika domat par talu
nakotni. Tomér praksé klimata parmainas notiek straujak, neka sa-
kotnéji tika aplésts un $is parmainas atrak vai vélak izjutis lielaka dala
uznéméju. Tadél finansu sektors nemitigi mudina savus klientus laikus
pariet uz ilgtspéjigam darbibam, kas ir saderigas ar konkréta biznesa
mérkiem un risku parvaldibas praksi. Ja par risku, tostarp klimata risku
parvaldibu nav domats, tad, iespéjams, ir istais bridis kerties klat.”

Lauris Mencis, Swedbank Latvija valdes priekSsédétajs
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Kopsavilkums

Celveza nosleguma piedavajam jums Tsu kopsavilkumu par visam taja aplukotajam sadalam un véla-
majiem pasakumiem katra lmena uznémuma. Aicinam izmantot So materialu ka ikdienas celakarti

jusu uzneémuma ilgtspéjas parvaldibas pilnveidei.

Praktisks pasnovértejuma riks

STRATEGIJA

Izstradata biznesa
stratégija

ligtspejas merki

Izpildes uzraudziba

Investiciju
planosana

Finansésanas pieeja

IEKSEJA KULTURA

Politikas

Apmacibas
ilgtspejas un
parvaldibas jomas

Atbildiba un
atlidzibas
noteikSana

m Videjs uznemums Liels uzpemums

Vismaz neformali.

Izvirziti vismaz 1-2 ar
ilgtspéju saistiti merki.

Valde.

Vispareji uzstadijumi, kas
tiek precizeti, pienemot
lemumu par konkrétu
investiciju.

Visbiezak pasu lidzekli un/
vai banku aizdevumi.

Formali vai neformali
noteikti darbibas principi,
tostarp €etikas joma un, ja
attiecinams, vides parval-
dibas vai citas jomas.

Informacija par uznémuma
parvaldibas principiem
pieejama visiem darbinie-
kiem, Tpasi tiek informéti
jaunie darbinieki.

Nosakot atbildibu par no-
teiktam jomam un biznesa
meérkiem, tiek izverteéts,
vai nerodas neparvarama
pretruna ar ilgtspéjas
mérkiem, un $is pretrunas
risinatas.

Formali, rakstiski.

Izvirziti vismaz 2-3 kvan-
titativi ilgtspejas merki;
vismaz viens — klimata
joma.

Valde vai padome.

Skaidrs tuvako 2—3 gadu
investiciju plans un ta
sasaiste ar stratégiju.

Tiek izmantotas dazadas
finansésanas iespé€jas.

Apstiprinats Etikas ko-
dekss, butiskakajas jomas
izstradatas politikas,
vadlinijas u. c.

Var bt atseviska ilgtspé-
jas politika.

Tiek organizetas regularas
apmacibas par butiska-
kajam politikam un to
jomam, ar tam tiek iepazis-
tinati visi jaunie darbinieki.

Ir noteikts atbildigais par
ilgtspé&jas jautajumu vadi-
bu. Atalgojuma noteik$ana
un motivacijas sistema
tiek integréeti ar ilgtspé&jas
mérkiem saistiti elementi.

Formali, rakstiski, detalize-
ti ar finansu un nefinansu
mérkiem. Stratégija ir
publiskota.

Izvirziti detalizeti kvantita-
tivi merki, noteikti rezulta-
tivie raditaji, pasakumi to
sasniegSanai, uzraudzibas
mehanisms.

Padome.

Detalizéts, ar stratégiju
saskanots vismaz 5 gadu
investiciju plans un skaidri-
ba par ta finansésanu.

Ir izstradata finansésanas
stratégija, kombingjot
daudzveidigus finanséju-
ma avotus.

Apstiprinatas politikas
visas butiskakajas jomas,
ieviestas sertificétas par-
valdibas sistemas.

Padome politikas regulari
parskata.

Izveidota integréta apma-
cibu pieeja darbiniekiem
atbilstosi to darbibas
jomai, atbildibai, riska
[fmenim utt. Tiek parbaudi-
tas iegutas zinasanas.

Ir izveidota struktira un
koordinacijas mehanismi
meérktiecigai ilgtspéjas
jautajumu vadibai. Vadibas
atalgojums ir sasais-

tits ar ilgtspéjas meérku
sasniegsanu.

»



Praktisks pasnovértéjuma riks

w Videjs uznemums Liels uznemums

ILGTSPEJAS ASPEKTU VADIBA

Pienacigas ripibas
principa ievieSana

Risku (un iespé&ju)
vadiba

leksejas kontroles
pasakumi

Biznesa lemumu pienem-
§ana tiek nemts véra, vai
Iemums neradis negativu
ietekmi uz vidi vai sabied-
ribu, veicot atbilstosus pa-
sakumus $adas ietekmes
noversanai.

lespé&ju robezas tiek nemti
veéra ar vidi vai socialiem
aspektiem saisttti riski.

lespeju robezas tiek se-
kots, lai negativa ietekme
uz vidi vai sabiedribu
neiestatos, bet ja tas no-
tiek — veikti pasakumi tas
atbildigai novérsanai.

DATI UN INFORMACIJAS APRITE

Datu pieejamiba un
struktura

Informacijas aprite
uznémuma

Datos balstita
lemumu pienemsana

Identificeti butiskakie ar
sasniedzamajiem mérkiem
saistitie dati, sistematizeti
pieejamie dati un izverte-
tas trukstoso datu ieguves
iespéjas.

Vispariga informacija par
ilgtsp€jas merkiem pieeja-
ma visiem darbiniekiem,
detalizeti dati — vismaz rei-
zi gada pieejami vadibai.

Lemumi péc iespéjas tiek
balstiti pieejamajos datos.

Biznesa lemumu pienem-
§ana tiek nemts véra, vai
lemums neradis negativu
ietekmi uz vidi vai sabiedri-
bu, ka art mérktiecigi izver-
téta iespéja radrtt papildu
pozitivu ietekmi.

Tiek mérktiecigi verteti
ilgtspéjas riski, un identifi-
cétas ar ilgtspéju saistitas
iespéjas.

Tiek sistemiski sekots
ilgtspéjas faktoriem,
tostarp, informéjot vadibu
un veicot nepiecieSamos
pasakumus, ja tiek ietek-
meéta apkarteja vide vai
sabiedriba.

Izveidots ilgtspéjas datu

kartéjums un sistéma to

ieguvei un kvalitates (uz-
ticamibas) kontrolei. Tiek
prioritizeti trukstosie dati
un to ieguves iespéjas.

Detalizeti ilgtspéjas dati
vismaz reizi gada pieeja-
mi visiem iesaistitajiem
darbiniekiem, vadibai

dati pieejami vismaz 2—4
reizes gada.

Leémumi ilgtspéjas jomas
tiek pienemti, balstoties
datos, — ja nepiecieSams,
tos ieglstot papildus.

Kopsavilkums

leviesti sistémiski procesi,
ka ikdienas darba un lé-
mumu pienemsana sekot
[idzi uznémuma ietekmes
faktoriem, tostarp jebkura
lemumprojekta tiek izver-
téta iespéjama ietekme uz
vidi vai sabiedribu.

Tiek veikta sistémiska,
mérktieciga un regulara
ilgtspéjas risku analize,
nosakot pasakumus to
vadibai, ka arT mérktiecigi
analizétas iespéjas un
noteiktas prioritates to
realizéSanai.

Izveidota detalizéeta
uzraudzibas sistéma
ilgtspéjas faktoru uzrau-
dzibai, noteikti indikatori to
monitoringam, tiek veikta
regulara ilgtspéjas faktoru
parvertésana. Kur nepie-
ciesams, tiek iesaistitas
aréjas ieinteresétas puses.

Tiek veidota attistita,
sistémiska, laika griezuma
pieejama datu kratuve un
analitika, nodrosSinot datu
uzticamibu un izsekojami-
bu, ka art pakapeniski at-
tistot pilnvertigu trikstoso
datu ieguvi.

Detalizeti ilgtspéjas dati
vadibai un iesaistitajiem
darbiniekiem pieejami
pastavigi.

llgtspé&jas dati tiek nemti
véra plasa spektra biznesa
|émumu pienemsana,
meérktiecigi uzlabojot
|émumu pienems$anai ne-
piecieSamo datu kvalitati
un detalizaciju.

»
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Praktisks pasnovértéjuma riks

IEINTERESETO PUSU VADIBA UN ATKLATIBA

Attiecibas ar arejam
ieinteresetajam
pusem

Piegadataju vadiba

Informacijas
publiskoSana

Argjs novertéjums

Ir zinamas butiskakas ie-
interesétas puses, un tam
tiek nodrosinata informaci-
ja par uznémuma darbibu;
ja nepieciesams, tiek
veidots ciesaks dialogs.

Primari ir biznesa meérki,
tacu tiek prastta atbilsti-
ba ar ilgtspéju saistitiem
argjiem tiesibu aktiem.

Publiskota pamata infor-
macija par uznémuma
apnemsanos ilgtspejas
joma.

Var bt veikts aréjs ilgtspe-
jas novertejums.

Izveidota laba izpratne
par batiskakajam ieinte-
resétajam pusém, veikts
formals vai neformals to
kartejums, un tiek attistita
meérktieciga, proaktiva
sadarbiba, kura iesaistas
uznémuma vadiba.
Izstradats piegadataju
étikas kodekss, veidots
dialogs ar batiskakajiem
piegadatajiem par ilgtspé-
jas mérkiem un piegadata-
ju lomu to sasniegsana.

Publiskots ikgadejs
ilgtsp€jas zinojums, kura
atspoguloti mérki un to
izpildes progress.

Veikts aréjs (vietgjs vai
starptautiska [imena)
ilgtsp€jas novértejums,
izvertétas iesp€jas veikt
uzlabojumus uznémuma
darbiba.

m Videjs uznemums Liels uznemums

Veikts detalizéts ieinte-
reséto pusu kartejums,
noteikti atbildigie vadibas
(padomes, valdes, vadibas
komandas) liment. Tiek
veidota stratégiska iein-
tereséto pusu vadiba un
iesaistes pasakumi.

Attistitas piegadataju attie-
cibas, regulara komunika-
cija, tostarp par ilgtsp€jas
jautajumiem, izvirzitas ilgt-
sp€jas prasibas piegadata-
jiem un izveidots kontroles
mehanisms.

Ikgadéeja gada parskata ir
ieklauts ilgtsp€jas zino-
jums, kura saturs ir balstits
batiskuma novertgjuma,
ieklauj visu ar butiskajam
ilgtsp€jas jomam saistito
informaciju. Zinojumam ir
veikta revizija vai butis-
kakie taja ieklautie dati ir
verificéti.

Tiek veikts regulars
starptautisks novertéjums,
analizejot ta rezultatus un
meérktiecigi pilnveidojot
uznémuma darbibu.
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IFC izstradata
korporativas parvaldibas
progresa matrica

Pasaules Bankas grupa (World Bank group) ietilpsto$as Starptautiskas finansu korporacijas (IFC)
izstradata Korporativas parvaldibas metodologija nodrosina principus, kurus visas ieinteresétas puses
(uznémumi, regulatori, kapitala tirgus uzraugi, likumdevéji) var izmantot korporativo parvaldibas ko-
deksu, informacijas atklasanas tvérumu u. c. 1dzigu dokumentu izstradasanai. Metodologijas galve-
nais riks ir Korporativas parvaldibas progresa matrica, kas paredzéta uznémuma snieguma noveértésa-
nai péc vairakiem parametriem vairakos parvaldibas brieduma limenos. Metodologija ir pielagota, lai
risinatu problémas atbilstosi dazadiem uznémuma un TpaSumtiesibu veidiem. Saja celvedi izmantota
progresa matrica gimenes vai vairakiem dibinatajiem piedero$a uznémuma korporativas parvaldibas
progresa analizéSanai.



https://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/corporate-governance/cg-methodology-tools

Korporativas parvaldibas progresa matrica

A. Apnemsanas ieverot korporativas parvaldibas principus

Pamata prakse
Izpratne par nepiecieSamibu
profesionali parvaldit uznémumu

Videja hmena prakse
Soli cela uz labaku praksi

Laba starptautiska prakse
Labas prakses ievieSana

Lideriba

1. leviesti korporativas parvaldibas pamatelementi:

a. padome;
b. akcionaru sapulces;
c. identificéti un registréti akcionari un Tpasnieki.

. Rakstiskas politikas, kas regulé batiskus elementus gimenes uznémuma

parvaldiba:
a. péctecibas planosana;
b. gimenes locek|u pasumtiesibas un gimenes locek|u nodarbinasana.

. Valdes loceklis vai augstaka limena vaditajs atbildigs par korporativas

parvaldibas prakses pilnveidi.

. Korporativas parvaldibas politika nosaka padomes un valdes

pienakumus.

. Uznemumam ir rakstisks, valdes apstiprinats étikas kodekss, kas ietverts

darbinieku ievadapmacibas.

. Ipass darbinieks pilda valdes (korporativa) sekretara pienakumus.

. Uzneémums pilniba ievéro vai pamato jebkadas atkapes no visam atbil-

stoSajam nacionala brivpratiga labas prakses kodeksa prasibam.

. Rakstiskas politikas, kas nodroSina vismaz atbilstibu vides un socialo

aspektu (E&S) normativajiem aktiem un regulgjumam.

B. Padomes struktira un darbiba

Pamata prakse
Izpratne par nepiecieSamibu
profesionali parvaldit uznémumu

Vidéeja limena prakse
Soli cela uz labaku praksi

Laba starptautiska prakse
Labas prakses ievieSana

Lideriba

. Irizveidota padome, notiek regularas sédes.

. Padomes sédes tiek rikotas péc regulara grafika, darba kartiba tiek saga-

tavota ieprieks, tiek rakstiti un apstiprinati protokoli.

. Padomeé darbojas art ar gimeni nesaistiti locekli, ir izvértétas padomes

kompetences un prasmes.

. Ir izveidota un regulari darbojas neatkarigu profesionalu konsultativa

padome.

. Padome sanak vismaz reizi ceturksnr, ta ir atbildiga par stratégijas par-

raudzibu un objektivi uzrauga uznémuma augstako vadibu.

. Padomes sastavs (kompetencu un prasmju kopums) ir pietiekams piena-

kumu veik$anai.

. Irizveidota neatkariga audita komiteja.
4. Padome darbojas neatkarigi locekli, kurus ir nomin€jusi pasnieki vai

padomes locekl|i.

. Katru gadu tiek veikts padomes darba izvértejums.
6. Tiek nodrosinatas regularas padomes apmacibas.

. Padomes priekssédétaja un izpilddirektora (CEO; Latvija - visas valdes)

lomas ir noskirtas.

2. Audita komitejas sastavs ir 100 % neatkarigs.
. Atseviskus jautajumus risina 1pasi izveidotas komitejas (pieméram,

nominacijas, darba samaksas, tehnologiju/kiberdrosibas, ilgtspéjas, risku
vadibas u. c. jomas).

. Reizi gada tiek formali (oficiali) izvértéts padomes sniegums.
. Padome nodrosina vides un socialo risku identificéSanas un parvaldibas

sistému ieviesanu.

. Padomes locekli apmaciti par nozarei butiskiem vides un socialajiem

riskiem, Sie jautajumi tiek regulari ieklauti darba kartiba.

»



Korporativas parvaldibas progresa matrica

C. Kontroles vide

Pamata prakse
Izpratne par nepiecieSamibu
profesionali parvaldit uznémumu

Videja hmena prakse
Soli cela uz labaku praksi

Laba starptautiska prakse
Labas prakses ievieSana

Lideriba

. Irieviestas atbilstoSas iek$€jas kontroles sistémas, kuras periodiski

parskata neatkarigi aré&jie auditori.

1. Irizveidots un darbojas iek$€jais audits.
. Finansu direktors ir pietiekami kompetents, lai spétu pienacigi veikt

savus pienakumus.

. Argjais auditors sniedz rakstiskus atzinumus padomei.

. Audita komiteja nodrosina korig€josu pasakumu veik$anu par kontroles

trakumiem, kas identificéti atzinumos valdei.

2. Padome apstiprina pienemamo risku lTmeni (riska apetiti).
. Katru gadu tiek parskatita visaptverosa atbilstibas programma ar meha-

nismiem zinoSanai par parkapumiem un neatbilstosu ricibu.

. Ir iecelta par atbilstibu atbildiga amatpersona (Compliance Officer).

. Irieviests “Tris aizsardzibas liniju” modelis, kas nodrosina efektivu riska

vadibu, iek$ejo kontroli un iek$€jo auditu.

. Kontroles vide atbilst augstakajiem starptautiskajiem standartiem,

tostarp (bet ne tikai) Il1A, COSO, ISO 31000, ISO 19600, ISO 37001 un ISO
27001 prasibam.

. lekségja audita vaditajs atskaitas gan audita komitejai, gan uznémuma

vadibai.

. lek§gjam auditam ir nodroSinati atbilstosi resursi; tas darbojas neatkarigi,

objektivi, ir balstits uz riskiem, un tam ir neierobezots darbibas tvérums.

. Uznémuma ir ieviesta labaka nozares prakse vides un socialo risku

parvaldiba.

. Padome regulari uzrauga risku vadibu, ka art atbilstibu politikam un

procediram.

. Audita komiteja ir atbildiga par attiecibam ar ar&jo auditoru.
. Jauznémums ir dala no uznémumu grupas, taja ir izveidotas politikas un

proceduras meitasuznemumu izveides un likvidacijas kontrolei.
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Korporativas parvaldibas progresa matrica

D. Atklatiba un caurskatamiba

Pamata prakse 1. leviestas atbilstoSas gramatvedibas un audita sistémas, tostarp:
Izpratne par nepiecieSamibu a. periodiski finansu parskati, kurus sagatavo ieks€ja gramatvediba un
profesionali parvaldit uznémumu apstiprina valde;
b. gada finansu parskatus parbauda neatkarigi aréjie auditori, un tos
apstiprina akcionaru sapulce.
2. Gramatvediba un parskatu sagatavosana tiek veikta atbilstosi nacionala-
jiem standartiem.
3. lkgadgjais audits tiek veikts, izmantojot atzitu, neatkarigu ar€jo auditoru,
kas darbojas atbilstosi nacionalajiem standartiem.

Vidéja limena prakse 1. Finansu parskati tiek sagatavoti atbilstosi Starptautiskajiem finansu

Soli cela uz labaku praksi parskatu standartiem (SFPS) vai [ldzvértigiem standartiem.

2. Finansu parskati tiek auditéti atbilstosi Starptautiskajiem revizijas stan-
dartiem (ISA).

Laba starptautiska prakse 1. Vides, socialas un parvaldibas (ESG) / ilgtspéjas parskati, ja tadi ir, atbilst

Labas prakses ievieSana vismaz nacionalajam prasibam.

Lideriba 1. Audita komiteja uzrauga finansu un nefinansu parskatu sagatavo$anu un
auditu.

2. Irieviesta informacijas atklasanas politika.
3. Uznémums atkl3j savu risku Tmeni (riska apetiti).
4. Gada parskata ir ieklauta ilgtspé&jas informacija.

E. Akcionari

Pamata prakse 1. Visi akcionari tiek informéti par uznémuma politiku, stratégiju un darbi-

Izpratne par nepiecieSamibu bas rezultatiem.

profesionali parvaldit uznémumu 2. Notiek ikgadéjas akcionaru sapulces.

Vidéja limena prakse 1. Akcionari pirms akcionaru sapulcém sanem visu batisko informaciju un

Soli cela uz labaku praksi detalizeétu darba kartibu.

2. Regulari tiek rikotas gimenes sanaksmes, lai informé&tu un apspriestu
gimenes biznesa jautajumus.

Laba starptautiska prakse 1. Izveidota gimenes padome (ja gimenes loceklu skaits ir liels vai art

Labas prakses ievieSana batiska dala nestrada uznémuma).

Lideriba 1. Skaidri noteikta politika un prakse, kas nodrosina pilnigu un savlaicigu
informacijas atklasanu akcionariem par visiem butiskajiem darijumiem ar
saistitajam personam un akcionaru ligumiem.

2. Izveidota investoru attiecibu funkcija.
3. Irizveidota dividenzu politika.
4. Ir izveidota politika darijumiem ar saistitajam pusém.
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Korporativas parvaldibas progresa matrica

F. leintereséto personu iesaiste

Pamata prakse
Izpratne par nepiecieSamibu
profesionali parvaldit uznémumu

Videja limena prakse
Soli cela uz labaku praksi

Laba starptautiska prakse
Labas prakses ievieSana

Lideriba

. Tiek veikta Ad hoc (vienreizéja) ieintereséto personu identificesana,

tostarp darbinieki, klienti, regulatori un vietéja ietekméta kopiena.

. Irieviesta personala politika un proceduras darbinieku iesaistei.
. Tiek sniegtas neformalas atbildes uz ieintereséto personu pieprasiju-

miem un bazam.

. Svarigakas identificétas ieinteresétas personas ietver ari vietéjas ne-

valstiskas organizacijas un pilsoniskas sabiedribas organizacijas.

. lzveidota ieintereséto personu iesaistes politika un proceddras.
. Izveidots mehanisms darbinieku stdzibu izskatiSanai.
4. Izveidots aréjas komunikacijas mehanisms jautajumiem un sddzibam

no ieinteresétajam personam, un, ja ir skartas kopienas, tiek nodrosinats
stdzibu izskatiSanas mehanisms.

. leviests formals ieintereséto personu kartéSanas process un paplasina-

ta definicija, kas ietver ligumdarbiniekus, piegades kédes darbiniekus,
blakus esosas kopienas, starptautiskas nevalstiskas un pilsoniskas
sabiedribas organizacijas.

. lesaistito personu politika un stratégija ietver proceddras ieintereséto

personu analizei.

. Vadiba regulari reagé uz darbinieku un ligumdarbinieku stdzibam.
4. Izveidota argja, publiski pieejama komunikacijas procedura.
. Sudzibu izskatiSanas mehanisms nodrosSina skarto kopienu bazu

risinasanu.

. Iriecelti atbildigie par skarto kopienu iesaisti ar skaidri definétu atbildibu,

macibam un kanaliem zinoSanai augstakajai vadibai un valdei.

. lesaistes prakse ir ieklauta piegadataju (ligumdarbinieku) liguma

prasibas.

. Augstaka vadiba izstrada neatrisinatajiem jautajumiem nepiecieSamo

ricibas planu.

. Vadibas apnems$anas tiek demonstréta darbiniekiem, lgumdarbiniekiem,

piegadatajiem un partneriem ricibas kodeksos, kuros noteiktas prasibas
ieintereséto personu iesaistei un cilvektiesibu ievérosanai.

. lesaistes prakse ir integréta prasibas batiskakajiem piegadatajiem.
. lesaistes aktivitates un rezultati tiek nemti vera valdes [emumos un aré-

jos zinoSanas procesos.

. Valde regulari tiek informeéta par iesniegtajam stdzibam, to izskatiSanas

rezultatiem un tendencem.

. Augstaka vadiba aktivi piedalas nozares diskusijas starptautiskaja

[Tmen.

. lesaistes process un zinoSana atbilst starptautiskajiem standartiem

(AA1000 un ISO 26000).
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Ka izstradat labu klimata
parejas planu?

Parejas jeb parkarto$anas plans ir uznémuma stratégiska cela karte, kas raksturo, ka uznémums
pielagos savu uzneémeéjdarbibas modeli zema oglekla ekonomikas apstakliem jeb — ka tas apzinas un
mazinas savas SEG emisijas, vienlaikus uzlabojot savu konkurétspéju tirgu.

Laba parejas plana ir ietverta informacija par:

e uznémuma pasreizé&jo ietekmi un atkaribu no klimata aspektiem,

e izvirzitajiem emisiju mazinasanas merkiem,

planotajiem praktiskajiem darbibas virzieniem,

e nepiecieSamajam investicijam un iecerétajam operacionalajam parmainam,

ar plana TstenoSanu saistitajiem parvaldibas procesiem un atbildibam.

Ideala gadijuma plana iek|autajiem mérkiem un no tiem izrietoSajam darbibam jabut zinatniski pama-
totam, proti, saskanotam ar Parizes noliguma apnemsanos ierobezot globalas temperaturas pieau-
gumu butiski zem 2 °C vai, ideala gadijuma, lidz 1,5 °C salidzinajuma ar pirmsindustrialo periodu un
[ldz 2050. gadam sasniegt neto nulles emisijas visa pasaulé. Tomer konkrétas darbibas un pieejas ir
atkarigas no nozares, kura uznémums darbojas, un no ta izvéleta uznemejdarbibas modela.
Pamatots un uzticams parejas plans uznémumam var palidzét sasniegt vairakus mérkus:

Veicinat operacionalo noturibu;
Uzlabot piek|uvi finanséjumam;
Sekmet konkurétspéju tirga;

Nodrosinat atbilstibu normativo aktu prasibam klimata parvaldibas jom3;

o > o pnp -

Uzlabot reputaciju un ieintereseéto pusu uzticeésanos.

Klimata parejas planam nav obligati jabut atseviSkam dokumentam. Tam jabut dokumentétam uzneé-
meéjdarbibas izvé|lu kopumam, kas ietekmé produktu vai pakalpojumu dizainu, investiciju prioritates,
piegadataju atlasi un partneribas, un Sie principi var but ieklauti arT citos uznémuma dokumentos,
pieméram, stratégija, investiciju plana, piegadataju atlases kartiba, risku parvaldibas dokumentacija un
citur.

Tomeér ieteicams, lai uznémums $o planu vai vismaz ta stratégisko dalu (mérkus un galvenos pasaku-
mus to sasnieg$anai, ka ari progresa raditajus) publicétu. Daudzi finan$u nozares uznémumi un lielie,

starptautiskie klienti un sadarbibas partneri vispirms meklé publiski pieejamu informaciju un tikai tad

vaica pasam uznémumam.

Galvenie soli parejas plana izstrade

Lai izstradatu pamatotu un uzticamu parejas planu, uznémumiem javeic Cetri galvenie soli. To detali-

jautajumos.
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Nosakiet Nosakiet Parvertiet Uzraugiet, parvaldiet un
bazes liniju virzienu stratégiju riciba komunicéjiet progresu
e SEG emisiju aprékins e Merku noteikSana - e Buatiskakas dekarboni- e Konkréti rezultativie

atbilstosos tvérumos.

vélams zinatniski pama-

totu mérku vai vismaz
pietiekami argumentétu
meérku izvirzisSana.

e Klimata risku analize.

e Bazes linijas

noteikSana. - .
e Parejas stratégijas un

butiskako parvaldibas
elementu definésana.

e Esoso darbibu un kapa-
citates novertéjums.

zacijas sviras.

e Finansialas dzivotspeé-

jas novértéjums un
integracija investiciju
plana.

e Finansésanas

stratégija.
Plana TstenosSanas
celakarte.

Ko nozimé “zinatniski pamatots” klimata meérkis?

raditaji (KPI).
Monitoringa procediras

un cikli.

Progresa zinosana un
vadibas iesaiste.

Aréja komunikacija par
uznémuma klimata

mérkiem un aktivitatém.

Lai varetu apgalvot, ka uznémums ir izvirzijis zinatniski pamatotu klimata merki, tam ir jabalstas uz
Parizes noligumam atbilstosiem uzstadijumiem. Globali mérkus, kas atbilst Parizes noligumam, ir
izstradajusi Zinatné balstitu mérku iniciativa (Science Based Target Initiative; SBTi). Tas pamatmeérki

ir $adi:

1,5°C

ambicija

Isa un vidéja termina:
=4,2 %

ikgade€jais
samazinajums

1.un 2. tvéruma

>2,5 %
ikgadeéjais

3. tveruma
samazinajums

ligtermina:

>90 %

samazinajums lidz 2050. gadam

2,0°C

batiski zem 2 °C ambicija

Galvenokart attiecinams uz 3. tvéruma emisijam.
llgtermina meérkos var piemérot art 1. un 2. tvérumam.

Isa un vidéja termina:

=1%

ikgadé€jais 3. tvéruma samazinajums

ligtermina:

60-70 %

3. tvéruma samazinajums

Atseviskas nozarés (pieméram, transporta, nekustama ipasuma, riipniecibas u. c.) tiek piemérota
atskiriga merku noteikSanas pieeja. Ta ir atspogulota SBTi un citu organizaciju nozaru vadlinijas.

Vairak informacijas par to, ka izstradat sava uznémuma parejas planu, meklgjiet Baltijas finansu
nozaru asociaciju izstradatajas parejas planu vadlinijas. (No 2026. gada maija pieejamas Latvijas

Finansu nozares asociacijas majas lapa.)
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Izmantotie termini

Dubultais bitiskums — dubultajam batiskumam ir divas dimensijas — ietekmes batiskums un finan-
sialais butiskums. llgtspé&jas jautajums dubulta batiskuma kritériju izpilda, ja tas ir batisks no ietekmes
perspektivas, finansialas perspektivas vai tam abam.

leinteresétas puses (personas) — personas, kuras var ietekmét uznémumu, vai personas, kuras var
ietekméet uznémums. Ir divas galvenas ieintereséto personu grupas:

e skartas ieinteresétas personas — individi vai grupas, kuru intereses pozitivi vai negativi ietekmée vai
varétu ietekmét uznémuma darbibas un ta tieSas un netieSas darijjuma attiecibas vértibas kéde;

e ilgtspéjas zinojumu lietotaji — vispariga rakstura finansu parskatu primarie lietotaji (esosSie un
potencialie investori, aizdeveji un citi kreditori, arT aktivu parvalditaji, kreditiestades, apdrosinasanas
sabiedribas), ka ari citi lietotji, tostarp uznémuma darijumpartneri, arodbiedribas un socialie part-
neri, pilsoniska sabiedriba un nevalstiskas organizacijas, valdibas, analitiki un akadémisko aprindu
parstaviji.

Dazas, bet ne visas ieinteresétas personas var piederet pie abam minétajam grupam.

leintereséto pusu (personu) iesaiste — pastaviga mijiedarbiba un dialogs starp uznémumu un ta iein-
teresétajam personam, kas uznémumam dod iesp€ju uzklausrt un izprast to intereses un bazas, ka ari
uz tam reagét.

lespéjas — ar ilgtsp€jas aspektiem saistitas izdevibas, kuras uznémums var izmantot, lai raditu
pozitivu ietekmi uz vidi vai sabiedribu un/vai kas palidz tam uzlabot savu sniegumu, tostarp finansu
rezultatus.

Incidents - tiesvediba vai slidziba, kas oficiala procesa registréta uznémuma vai kompetentajas iesta-
des, vai neatbilstibas gadijums, ko uznémums konstaté€jis, izmantojot iedibinatas proceduras. ledibina-
tas procediras neatbilstibu gadijumu noteik$anai var ietvert parvaldibas sistémas revizijas, oficialas
uzraudzibas programmas vai sudzibu mehanismus.

Klimata parmainu mazinasana (mitigacija) — process, kura samazina SEG emisijas un globalas
videjas temperatiras pieaugumu iegrozo lidz 1,5 °C salidzinajuma ar pirmsindustriala laikmeta limeni
saskana ar Parizes noligumu.

Klimata parmainu mazinasanai veltits parkartoSanas jeb parejas plans — uznémuma visparéjas
stratégijas aspekts; $aja plana ir izklastiti uznémuma meérkraditaji, darbibas un resursi parejai uz
mazoglekla ekonomikuy, ari tadas darbibas ka SEG emisiju samazinasana, nemot véra merki globalo
sasilSanu iegrozot lidz 1,5 °C un panakt klimatneitralitati.

Klimatnoturiba — uznémuma spéja pielagoties klimata parmainam un ar klimata parmainam saisti-
tajam norisém vai neskaidribam. Klimatnoturiba ietver speju parvaldit ar klimatu saistitos 1. pakapes
emisiju riskus un izmantot ar klimata parmainam saistitas izdevibas, ari spéju reagét uz parkarto$anas
riskiem un fiziskajiem riskiem un pielagoties tiem. Uznémuma klimatnoturiba ietver gan ta stratégisko
noturibu, gan operacionalo noturibu pret klimata parmainam, norisém vai neskaidribam, kas saistitas
ar klimata parmainam.

Korporativa kultiira — ar korporativo kultdru, izmantojot vértibas un uzskatus, izsaka uznémuma mer-
kus. Ta virza uznémuma darbibas ar kopigiem pienémumiem un grupas normam, pieméram, vértibam
vai pamatuzdevumiem, vai ricibas kodeksu.
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Korporativa parvaldiba — sistému un procesu kopums, kas sekmé efektivu, atbildigu un caurskatamu
uznémuma vadibu un |émumu pienemsanu.

Korupcija — uzticeto pilnvaru launpratiga izmantoSana paslabuma gusanai, uz ko var uzkudit privatper-
sonas vai organizacijas. Ta ietver tadas darbibas ka veicinaSanas maksajumi, krap$ana, izspieSana,
aizliegtas vienosanas un nelikumigi iegutu lidzek|u legalizéSana. Ta ietver ari jebkadu davanu, aizde-
vumu, honoraru, atlidzibu vai citu priekSrocibu piedavasanu kadai personai vai sanems$anu no kadas
personas, ja tas ir pamudinajums uz negodigu vai nelikumigu ricibu vai Jaunpratigi izmanto uzticibu
uznémuma darijumdarbibai. Ta var ietvert naudu vai natura sniegtus labumus, pieméram, bezmaksas
preces, davanas un brivdienas, vai ipasus personiskus pakalpojumus, kas tiek sniegti, lai gitu nepiena-
cigas prieksrocibas, vai kas var radit moralu spiedienu $adas prieksrocibas sagadat.

KPI jeb galvenie darbibas raditaji — ir mérijumi, ar kuru palidzibu tiek novertéts uznémums un ta rezul-
tati. Tie iespéjo izvertét progresu un nodros§inat stratégisko mérku sasniegsanu.

Merkraditaji — izmérami, uz iznakumu orientéti un laika ierobezoti mérki, ko uznémumes plano sasniegt
attieciba uz butisku ietekmi, riskiem vai iespéjam. Uznémums tos var nospraust brivpratigi, vai tie var
izrietét no uznémumam piemérojamajam juridiskajam prasibam.

Net Zero / NET 0 — nulles emisiju sasniegSanas plans, ambicija.

Omnibuss - Eiropas Savienibas procediira vairaku tiesibu aktu vienlaicigai parskatisanai, kas
2025. gada tika izmantota, lai vienkarsotu ilgtsp€jas zinosanas tiesibu aktus.

Parizes noligums — juridiski saistoSs starptautisks noligums par klimata parmainam, kas pienemts
Apvienoto Naciju Organizacijas Visparéjas konvencijas par klimata parmainam ietvaros 2015. gada.
Tas paredz valstu apnemsanos ierobezot globalas temperatiras pieaugumu bdtiski zem 2 °C un
turpinat centienus to ierobezot I1dz 1,5 °C, vienlaikus stiprinot pielago$anos un laika gaita paaugstinot
klimata merku ambiciju.

ParkartoSanas jeb parejas plans — parkartosanas plans ir ipasa veida ricibas plans, kuru uznémums
pienem attieciba uz kadu stratégisku lemumu un ar kuru tiecas uz:

e kadu publiskas ricibpolitikas mérki un/vai

e kadu struktirai specifisku ricibas planu, kas organizéts ka strukturéts merkraditaju un darbibu

kopums un saistits ar svarigu stratégisku lemumu, bitiskam izmainam biznesa modell un/vai 1pasi
svarigam darbibam un iedalitiem resursiem.

Pielagosanas klimata parmainam — process, kura pielagojas pasreizéjam un gaidamajam klimata
parmainam un to ietekmei.

Raditaji — kvalitativi un kvantitativi indikatori, ko uznémums izmanto, lai izméritu ar ilgtsp€ju saistito
ricibpolitiku TstenoSanas rezultativitati laika gaita, art attieciba pret mérkraditajiem, ka ari par to zinotu.
Raditaji ar1 palidz izmértt uznémuma rezultatus attieciba uz skartajam personam, vidi un uznémumu.

Ricibpolitika — visparigu mérku un parvaldibas principu kopums vai satvars, ko uznémums izmanto
|lémumu pienemsanai. Ar ricibpolitiku Tsteno uznémuma stratégiju vai vadibas Iemumus, kas saistiti
ar kadu bdtisku ilgtspejas jautajumu. Par katru ricibpolitiku ir atbildiga noteikta persona vai personas,
taja ir noradita tas piemérosanas joma un ietverts viens vai vairaki mérki (kas attieciga gadijuma sais-
titi ar izméramiem mérkraditajiem). Ricibpolitiku apstiprina un parskata saskana ar piemérojamajiem
uznémuma parvaldibas noteikumiem. Ricibpolitiku Tsteno, veicot darbibas vai istenojot ricibas planus.

Riski — ar ilgtsp€jas aspektiem saistiti faktori, kuru savlaiciga neparvaldi$ana var radit kaitéjumu uzneé-
mumam, tostarp ta finansu situacijai un rezultatiem.
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Izmantotie saisinajumi

ANO - Apvienoto Naciju Organizacija

BICG - Baltijas Korporativas parvaldibas institlts (Baltic Institute of Corporate Governance)

CO, - oglekla dioksids

COSO - Sponsoréto organizaciju komiteja (The Committee of Sponsoring Organizations)

CSRD - Korporativas ilgtsp€jas zinosanas direktiva

ECB - Eiropas Centrala banka

EFRAG - Eiropas Finansu parskatu padomdevéja grupa

EK - Eiropas Komisija

ES - Eiropas Savieniba

ES Taksonomija — ES Taksonomijas regula, ar kuru izveido vides zina ilgtspéjigu darbibu klasifikaciju

ESG - vides, socialie un ilgtspg&jas faktori (Environment, Social, Governance), to ietvars, kas tiek izman-
tots uznémumu snieguma meérisana

ESRS - Eiropas ilgtsp€jas zinoSanas standarti

GRI - Globala zinoSanas iniciativa
IFC - Starptautiska finansu korporacija

IFRS (SFPS) - Starptautiskie finansu zino$anas standarti

lIA - leks$éjo auditoru institdts (Institute of Internal Auditors)

ISO - Starptautiska Standartizacijas organizacija

KPI - galvenie darbibas raditaji (key performance indicator)
OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
SASB - llgtspéjas zinoSanas standartu padome

SBTi - Zinatneé balstitu mérku iniciativa

SEG - siltumnicefekta gazes

TCFD - Klimatiskas finansu informacijas atklasanas darba grupa

VSME - Eiropas Finansu parskatu padomdeveéja grupas izstradati atviegloti ilgtsp€jas zinoSanas stan-
darti maziem un vidéjiem uznémumiem
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