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Praktisks celvedis uznemejiem
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Normativais reguléjums, standarti, vadlinijas, metodikas un citi informacijas avoti
ilgtspé€jas, atbildigas uzneémejdarbibas, klimata, zinoSanas un ESG jomas regulari
mainas, tadé| atsevikas atsauces var bt grozitas vai aizstatas. Saja celvedt
ieklautas atsauces ir balstitas uz informaciju, kas bija aktuala sagatavosanas bridr.
Pirms praktiskas piemérosanas iesakam parbaudit jaunako informaciju oficialajos
avotos.
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Atsaucoties Swedbank aicinajumam, 2022. gada rudeni Biznesa ilgtsp€jas padomes
dalibnieki satikas vairakas praktiskas darbnicas. To mérkis bija iepazities ar
gaidamajiem klimata scenarijiem, riskiem un to ietekmi Latvijas uznémumos, ka ar1
pamata soliem ar klimatu saistito risku novertésana. Darbnicu ietvaros tika kopigi
veikta sakotnéja Biznesa ilgtsp€jas padomes uznémumu klimata risku un iespéju
kartesana. legutie rezultati ir izmantoti ce|lveza satura.

Celvedr galvenokart izmantota Klimatiskas finansu informacijas izpausanas darba
grupas (TCFD jeb Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) izstradata pieeja

klimata risku novertéSanai. Pret€ji ierastajam uznémuma ietekmes novertéjumam
uz klimatu vai sabiedribu TCFD aicina paskatities uz klimata parmainam no cita
skatpunkta, proti, izvértet to ietekmi uz uznémumu.

Liels paldies Si ce|veza tapsana ari prof. Anetei Pajustei, SSE Riga, un Lizai Leimanei,
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija.

Biznesa ilgtspéjas padome tika izveidota 2021. gada augusta. Taja ir apvienojusies
dazadu nozaru Latvijas uznemumu vaditaji, lai apmainitos zinasanam, padzilinatu
izpratni par ilgtsp&ju un kopigi veidotu ilgtspéjigaku uzneémejdarbibas vidi Latvija.

2023. gada februaris

»


https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
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Lai ar1 Sis divas pieejas atSkiras, uznémumiem vajadzéetu apsvert gan to, kadu ietekmi
tie atstaj uz klimatu, gan to, ka klimats ietekmé uznémumu darbibu. Uznémuma
ietekmei uz klimatu var bt negativas finansu sekas ta darbibas konteksta. Pieméram,
uznémumam, kas rada daudz SEG emisijuy, ir liela ietekme uz klimatu, tacu oglek|a
nodok|a ievie$ana uznémumam péeksni radrs lielas izmaksas. Sis ir piemérs tam, ka
uznémuma ietekme uz vidi var tam atspéléties. [4]

Kapéc uznemumiem butiski izvertet
ar klimatu saistitos riskus un iespéjas?
Klimata risku novértéejums = biznesa noturiba

0 24 3 o 5

Lielaka informétiba Pardomata Izsvertaka Lidzek|u Investoru
par klimata riskiem un  stratégiska kapitala ietaupijums uzticésanas
iespéjam planosana ieguldisana

Kadi klimata riski gaidami Latvijas uznemumiem?

Fiziskie klimata riski Parejas posma riski

Tos rada mainiga klimata ietekme: Tie izriet no parmainam cela uz oglekla mazietilpigu
o tadi aktie riski jeb peksni notikumi ka ekonomiku:
ekstrémas lietavas; likumdosanas riski;
o tadi hroniskie riski jeb ilgtermina izmainas tehnologiju riski;
ka globalas temperatiras palielinasanas. tirgus riski;
reputacijas riski.



Scenariju analize - butiska novértéjuma dala

Divi pretéji scenariji

Parejas posma riski bus lielaki, ja pareja uz mazoglekla ekonomiku notiks strauji,
bet “siltakos” scenarijos uzneémumi saskarsies ar ekstremaku fizisko ietekmi.

Divu pretéju scenariju portreti

+1,5 °C +3 °C
< >

Vairak parejas posma risku Vairak fizisko risku

Nulles emisijas 2050. gada Pasreizéja politika

Avots: Network for Greening Financial System (NGFS), Scenarios Portal.

Kuram nozarém tas ir ipasi svarigi?
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https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore/
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1.nodala | Klimata riski un iespéjas uznéméjdarbibai

Cits skatijums uz klimata parmainam uznémeéjdarbiba

Biznesa ilgtspé€ju peéd€jos gados parsvara esam ieradusi saistit ar uznémumu

ietekmi uz vidi un klimatu un to, ka tie parveidojas cela uz mazoglekla ekonomiku.
Tomér organizacijas nevar koncentréties tikai uz siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju
samazinasanas mérkos balstitu ilgtsp&jas stratégiju, ir janem véra ari nakotnes klimata
riski, kas var ietekmet to darbibu.

Pasaules Ekonomikas foruma globalo risku uztveres pétijuma jau vairakus gadus ar
vidi un klimatu saistitie riski ir atziti par butiskakajiem un neatliekamakajiem. [1] Art
2023. gada pétijuma, kura viedokli paudusi vairak neka 1000 globala méroga risku
eksperti un ideri. [2] Lai arT Saja pétijuma paradijusies vairaki jauni un neatliekami riski,
kas saistiti ar dzives dardzibu, joprojam dabas katastrofas un ekstremi laikapstakli
tiek vertéeti ka batisks 1stermina risks (2 gadi). Savukart nepietiekama riciba klimata
joma un pielagosanas klimata parmainam tiek uzskatita par nopietnako risku nakamo
10 gadu laika.

Galvenie riski (péc ietekmes)

Tuvako 2 gadu laika Nakamo 10 gadu laika
o Dzives dardzibas krize Nepietiekama riciba klimata
parmainu mazinasanai

Dabas katastrofas un Nespé€ja pielagoties
ekstrémi laikapstakli klimata parmainam

e Geoekonomiska konfrontacija Dabas katastrofas un
(Geoeconomic confrontation) ekstrémi laikapstakli
Nepietiekama riciba klimata Biologiskas daudzveidibas
parmainu mazinasanai un ekosistému izzuSana

e Socialas saliedétibas samazinasanas Liela méroga piespiedu migracija

un sabiedribas polarizacija

Plasa méroga videi nodarita Dabas resursu krizes

kaitejuma gadijumi

Socialas saliedetibas samazinasanas
un sabiedribas polarizacija

Nespé€ja pielagoties klimata parmainam

Plasa kibernoziedziba un

e Plasa kibernoziedziba un
kiberdrosibas trikums

kiberdrosibas trikums

Dabas resursu krizes Geoekonomiska konfrontacija

(Geoeconomic confrontation)

Q0000

@ Liela méroga piespiedu migracija Plasa méroga videi nodarita
kaiteéjuma gadijumi

Risku kategorijas:

‘ Socialie Vides ‘ Geopolitiskie . Tehnologiju

Avots: Pasaules Ekonomikas foruma globalo risku uztveres pétijums 2023. [2]
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https://biznesam.swedbank.lv/ilgtspeja/esg-skola/uznemuma-vides-peda-53236
https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/rokasgramata-uznemejiem-2-1.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/global-risks-report-climate-change-covid19/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
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Ja uzneémumi savlaicigi neidentificé un neparvalda savus riskus, tas var atstat
butisku ietekmi uz uznémumu finansu un ekonomiskajiem raditajiem, ka ar1 biznesa
noturibu kopuma. Daudzas organizacijas joprojam kltudaini uzskata, ka vides un
klimata jautajumi ir ilgtermina riski, un vairas pienemt atbilstoSus lemumus. [3] Tapéc
ilgtsp€jas konteksta jau Sobrid ir butiski izprast un art novértet ar klimatu saistitos
uznémeéjdarbibas riskus.

Uznemejdarbiba ietekme klimatu vai
klimats ietekmeé uzr’iémumu?

Saja noliika ir noderigi izmantot Klimatiskas finansu informacijas izpausanas darba
grupas (TCFD jeb Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) izstradato

pieeju. Pretéji ierastajam uznémuma ietekmes novértéjumam uz klimatu vai sabiedribu
TCFD aicina paskatities uz klimata parmainam no cita skatpunkta, proti, izvértét to
ietekmi uz uznémumu.

Klimata parmainu raditi

Pienesums un atbilstiba
riski uznemumiem

klimata merkraditajiem

e Fiziskie riski || o SEG emisijas

e Parejas posma riski o Udens patéring

e Tirgus izmainas I | e Piesarnojums

e Reputacijas riski [ | e Zemes izmanto$ana un

biologiska daudzveidiba

letekme

Lai arT abas pieejas atSkiras, uznémumiem vajadzétu apsvert ne tikai to, kadu ietekmi
tie atstaj uz klimatu, bet ar to, ka klimats ietekmé uznémumu darbibu. Pieméram,
organizacijai, kas rada daudz SEG emisiju, ir liela klimata ietekme, tacu atbilstoSa
oglekla nodokla ievie$ana tai raditu peksnas, neplanotas izmaksas. Sis ir tikai viens
piemérs, ka uznémuma ietekme uz vidi rada ietekmi pasam uznémumam. [4]

Lai veicinatu domasanas mainu organizaciju ietvaros, TCFD izstradajusi vadlinijas,
kas uznemumiem palidz izprast un novertet butiskakos ar klimatu saistitos riskus un
iespéjas, un atbilstosi pielagot savas stratégijas. Sads risku novéertéjums vélak kalpo
art ka vertigs pienesums ilgtspéjas zinoSanas procesa. [5] TCFD izstradato pieeju plasi
pielieto finansu nozares uzneémumi, lai ertak un labak novertetu sava kreditéSanas un
investiciju portfela ievainojamibu, ka art atbalstitu savus klientus cela uz mazoglekla
ekonomiku un spécigu darbibas noturibu klimata risku konteksta.


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.tcfdhub.org/downloadable-training-pack/
https://www.fsb-tcfd.org/publications/
https://www.fsb-tcfd.org/

1.nodala | Klimata riski un iespéjas uznéméjdarbibai

‘ Klimata parmainas ietekmés ekonomikas sistému,
kura banku un finansu nozarei ir batiska loma. Tadas

sekas ka sausums un plidi varétu negativi ietekmeéet
publisko infrastruktiru, lauksaimniecibu, transportu
vai nekustamo 1pasumu, ka ari cilvéku veselibu un
labklajibu. Sie riski ietekmé ari Swedbank, kura ir
dala no finansu nozares. Tapéc més uzsakam klimata
risku novértéjumu un iespéju analizi atbilstosi
TCFD metodologijai. Tas sniedz iespéju Swedbank
laikus novértét ari misu klientu noturibu attieciba
uz klimata riskiem. Augstaka uznémuma noturiba
nozimé zemaku kreditrisku un labaku Swedbank
portfela kvalitati.”

Lauris Mencis,
Swedbank valdes priekSsedétajs

TCFD pieeja - klimata riski, iespéjas un finansiala ietekme

Parejas riski: lespéjas:
e Politiskie un juridiskie riski e Resursu efektiva
e Tehnologiju riski izmantosana
e Tirgus riski o Energijas avoti
o Tirgi
Fiziskie riski e Noturiba
o Akitie
e Hroniskie

Stratégiska planosana
Risku vadiba

e lenémumi Pe!r,lzi!:s yal N?udas . o Aktivi un Pasivi
o Izmaksas zaud:ajl'Jmu pl_usmas Bilance o Kapitals un
aprekins parskats Kredtti

Avots: Klimatiskas finansu informacijas izpauSanas darba grupa (TCFD). [6]

>
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https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/12/tcfd-2022-overview-booklet.pdf
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Kadi klimata riski gaidami uznémumiem?
Atbilstosi TCFD ir divu veidu klimata risku kategorijas, kas turpmakajos gados ietekmeés
uznémeéjdarbibu:

o Fiziskie klimata riski. Liela dala uznemumu palaujas uz klimata stabilitati un
dabas sistéemu spéju razot izejmaterialus. Fiziskie klimata riski rodas tad, kad
dabas sistémas apdraud laikapstakli vai notiek izmainas ekosistému lidzsvara. Tos
uznéméjdarbibai rada peksni notikumi (pieméram, ekstrémas lietavas) vai ilgtermina
izmainas (pieméram, globala temperatiras palielinasanas).

e Parejas posma riski. Uznémumus cela uz mazoglekla ekonomiku negativi var
ietekm@t arT parejas posma riski. Sadu risku pieméri ir pek$ni mainita valdibas
politika, tehnologijas, patérétaju un investoru noskanojums, ka ari radikalas izmainas
biznesa model.

Nemot vera to, ka Eiropas Savieniba ir izvirzijusi ambiciozus mérkus klimatneitralitates
sasnieg$anai lidz 2050. gadam, parejas posma riski tiesa veida ietekmés ari
uznémumus Latvija. It ipasSi nozares, kuras liela méra ir atkarigas no fosila kurinama
un kuras uznémumi nav pielagojusies, lai samazinatu COz emisijas parejai uz
klimatneitralu ekonomiku.

Kuram nefinansu nozarém butu jaieklausas visvairak?

Lai arT klimata risku jautajumi ir nozimigi visam nozarém, vissvarigakie tie ir
uznémumiem, kuri ir atbildigi par lielako SEG emisiju, energijas un Gdens patérina dalu.
Vislielaka iespéjamiba izjust ar klimatu saistitas finansu sekas ir Sadam nozarém:

@ Energétika . Transports
e Nafta un gaze e = e Kravu gaisa parvadajumi
¢ f] e Ogles l‘ e Pasazieru gaisa parvadajumi

e Elektribas razosana = ©° o Jiras transports, dzelzcel$
e Sauszemes transports
e Automasinas un to

komponenti
Materiali un ekas Lauksaimniecibas,

partikas un meza produkti

Kapitalpreces
Nekustama Tpasuma
parvaldiba un attistiSana

Faséta partika un gala
Papirs un meza produkti

o e Metali un izrakteni
_’ e Kimikalijas Q e Dzérieni
‘ e Blvmateriali Lauksaimnieciba
[ )
[ )

Ja jusu uznemums darbojas kada no minétajam nozarém, aicinam iepazities ari ar
apildu vadlinijam, kuras TCFD ir izstradajusi tieSi Sim grupam.



https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-TCFD-Implementing_Guidance.pdf
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Kapec ir butiski novertet klimata riskus?

FinanSu sektora uznémumiem klimata risku novértéjums palidz labak vértéet
projektus, kuros veikt ieguldijumus. Tomeér uz klimata risku parvaldibu butu svarigi
raudzities plasakas korporativas parvaldibas un biznesa stratégijas kontekst3, jo
uznémumiem ir izdevigak laikus parvaldit klimata riskus, nevis cinities ar tiem, kad
tie jau ir iestajusies.

‘ Sekmigai stratégisko un aréjo risku parvaldibai
nepiecieSama atskiriga pieeja, kas balstita atverta
un ieklaujosa diskusija par riskiem un iespé&jam,
uznemoties atbildibu visos uznémuma limenos,”

komenté Anete Pajuste,
SEE Riga profesore

Risku parvaldiba uznémumos biezi tiek uzskatita par paklausanas noteikumiem
(compliance) jautajumu un risinata, izdodot noteikumus vai nolikumus un
nodrosinot, ka darbinieki tos ievéro. Sads modelis var bt efektivs tikai ta saucamo
noversamo risku dala — saistiba ar riskiem, kuri rodas uznémuma iekSiené un
kuriem nav bitiskas stratégiskas ietekmes.

Minéta pieeja nav veiksmigaka gadijumos, kas attiecas uz stratégisko un aréjo
risku parvaldibu. Raugoties uz risku vadibas principiem plasak, klimata jautajumi
iekrit tieSi Sajas divas kategorijas [71:

o Stratégiskos riskus organizacijas apzinati uznemas, lai iegUtu stratégiskas
prieksrocibas. So risku vadibas mérkis ir samazinat to iespé&jamibu un ietekmi
ekonomiski izdevigakaja veida. Tapéc organizacijam ir butiski diskutét par
risku saistibu ar uznémuma stratégiskajiem meérkiem, analizét identificéto risku
iesp&jamibu un ietekmi, noteikt galvenos veiktspéjas raditajus (KPIs), ka art
ieguldtt resursus kritisko risku noversanai.

e Arégjie riski visbiezak ir arpus uznémuma kontroles vai ietekmes spéjas, tie
parasti ir saistiti ar dabas, politiskam vai ekonomiskam katastrofam. Aréjie
riski nav paredzami, tade| to parvaldibas fokuss ir savlaiciga identificeSana
un ietekmes mazinasana ekonomiski izdeviga veida riska iestasanas bridr.
Organizaciju gatavibai iespéjams veikt ta saucamos stresa testus, vairaku
scenariju planosanu un “kara spéles” kopa ar vadibas komandu, nereti esot ari
ta saucamo “strida meklétaju” (devil’s advocate) loma.

»


https://hbr.org/2012/06/managing-risks-a-new-framework%20?
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Risku radrto finansu ietekmi uznémumi visbiezak izjut ka strauju pelnas kritumu
vai strauju izmaksu kapumu. Biezi vien Tsti pat nezinam, kada iemesla dé| riski var
iestaties un kas var satricinat uznémumus. Pieméram, neviens nevareja paredzét
tiesi Covid-19 pandémiju vai geopolitiskos satricinajumus saistiba ar karu Ukraina.
Tomeér, ja organizacijai ir bijusi iesp€ja gatavoties dazadiem scenarijiem, izstradat
skaidrus operacionalos planus un taktikas, ta spés atrak mobilizéties un pelnas
kritums visticamak bus mazaks.

Spécigu satricinajumu gadijuma viena vai divas dienas situaciju atrisinat nebus
iesp&jams, Tpasi, ja uznémums ieprieks par to nav domajis. Sekmigai parvaldibai
nepiecieSama ne tikai iek§éja audita vai risku kontroles departamenta, bet art
vadibas un visas komandas aktiva iesaiste laika, kad “spid saule” un vél nav
“savilkuSies makoni”. Labak, lai organizacijam ir gatavs plans, kuru tam, iespg&jams,
nekad nevajadzes izmantot. Klimata parmainam daudzas jomas ir neatgriezeniska
ietekme, un uzvares tie, kas bus laicigi sagatavojusies, veikusi investicijas un
pielagojusies.

Ar klimatu saistito risku izvértéjuma iekséjie un aréjie

organizaciju ieguvumi:

e Labaka izpratne par klimata riskiem un iespéjam uznémuma, tirgos, kuros tas
darbojas vai ar kuriem sadarbojas, ka ari attieciba uz piegadatajiem, konkurentiem
un citam ietekmes pusém. Spé€ja riskus labak parvaldit un tiem sagatavoties.

e Kvalitativaka stratégiska plano$ana, izmantojot klimata risku izvértéjumu un tuvaka,
vidéja un ilgaka termina stiprinot uznémuma noturibu.

e Apzinataka/lietderigaka kapitala novirziSana, jo risku izvertéjums palidz pienemt
labak izsvertus |Emumus par uznémuma resursu un kapitala virzibu.

e Izmaksu ietaupijums, pateicoties resursu un energijas efektivai izmantosanai,
labakai stratégiskai un operacionalai noturibai mainigos apstak|os.

Visbeidzot, bet ne mazak svarigi, — investoru parlieciba, ka esat izvertejusi klimata

risku faktisko un potencialo ietekmi uz jusu uznémuma darbibu un varat demonstrét
uznémuma ilgmuzibu. [e]


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/12/tcfd-2022-overview-booklet.pdf
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Klimata parmainas un to globalie scenariji

Palielinoties ekonomikas izaugsmei un iedzivotaju skaitam pedéjo 50 gadu laika,
ievérojami pieaugusas ari CO2 emisijas, un lidz ar tam — ari vidéja atmosféras
temperatura. Oglekl|a dioksids ir primarais globalas sasilSanas un klimata parmainu
cé€lonis un lielaka dala no visam SEG jeb siltumnicefekta gazem. 2022. gada novembri
Pasaules Meteorologijas organizacija publicgja zinojumu, kura norada, ka pédgjie
astoni gadi, proti, laika posms kops 2015. gada, var klut par siltakajiem vésturg, ko
veicina arvien pieaugos$a SEG koncentracija un atmosféra uzkratais siltums. [g]

Zinatnieki jau labu laiku paredz, ka, turpinot ekonomisko attistibu ka lidz §im un
nemainot CO2 emisiju [kni, vidéja globala temperatura lidz $a gadsimta beigam varétu
bt pat par 4 °C vai pat vairak gradiem augstaka, neka tas bija pirmsindustrialaja
perioda. Ari tad, ja temperatira paaugstinasies vairak neka par 1,5 °C, klimata
parmainas radis nopietnas sekas dabai un cilvékiem. [9]

Klimata parmainu starpvaldibu padome (The Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC), izmantojot pienémumus par ekonomikas izaugsmi, tehnologiju izveli un
zemes izmantoS$anu, ka ari analizéjot cilveku darbibas ietekmi uz klimata parmainam,
ir ieskicejusi vairakus ta devetos Reprezentativas koncentracijas aplésSu scenarijus

jeb RCP (Representative Concentration Pathway), kas izteikti SEG koncentracijas, nevis
emisiju hmena izteiksmé. [10] Zinatnieki un politikas analitiki tos izmanto potencialo
attistibas virzienu klimata parmainu jautajumos novertésanai, [11] savukart nozares un
uznémumi — lai izvertétu ar klimatu saistitos riskus sava darbiba.

Dazi piemeri:
paredz “agresivu seku mazinasanas stratégiju” ievieSanu klimata
RCP 2,6 jautajumos, kas nodrosinatu, ka SEG emisijas saktu samazinaties
scenarijs aptuveni 10 gadus péc $o stratégiju Tstenosanas un limeni tuvu nullei
sasniegtu péc 60 gadiem. [12]
modelé situaciju, kad, turpinot ka [idz Sim — bez Tpasas klimata
RCP 8.5 parmainu seku mazinasanas stratégijas —, lidz 2100. gadam
o CO2 koncentracija atmosféera butu 3—-4 reizes lielaka neka
scenarijs o o n i _i= _ -
pirmsindustrialaja perioda un vid€ja globala temperatura palielinatos
pat par 4,3 °C. [1q]
Temperatiras pieaugums [idz Globalais vid€jais juras limena
o 2081.-2100. g. attieciba pret pieaugums [idz 2081.-2100. g.
Scenarijs 1986.-2005. g. attieciba pret 1986.—-2005. g.

Vidéjais lesp€jamais diapazons Vid€jais lesp€jamais diapazons

Mazu SEG emisiju

T AR 10°C 0,3-1,7 °C 0,40 m 0,26-0,55m
Vidéju SEG emisiju . . )

T 18°C 11-2,6 °C 0,47 m 0,32-0,63 m
AU SIS0 MY 37°C 26-4,8 °C 0,63 m 0,45-0,82 m

scenarijs — RCP 8,5

Avots: Climate Change 2014: Synthesis Report, IPCC, 2014

»


https://public.wmo.int/en/media/press-release/eight-warmest-years-record-witness-upsurge-climate-change-impacts
https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/soli-pa-solim-rokasgramata-uznemejiem.pdf
https://www.cisl.cam.ac.uk/system/files/documents/science-report-briefing-print-en.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/FINAL-TCFD-Technical-Supplement-062917.pdf
https://www.cisl.cam.ac.uk/system/files/documents/science-report-briefing-print-en.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/SYR_AR5_FINAL_full.pdf
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Nakotnes klimata parmainas Latvija

Musu klimatiskaja zona valda véss klimats, tadé| var rasties maldigs uzskats, ka

Seit klimata parmainas nebus tik krasas salidzinajuma ar dienvidu platuma gradiem.
Latvijas klimatiska zona un geografiskais novietojums pagaidam sniedz iesp€&ju klimata
parmainas piedzivot un izjust vél salidzinoSi nemanami. Tacu tas nenozimé, ka Latviju
tas neskar — globalas sasilSanas sekas Latvijas klimata un vidé var redzet jau tagad, un
nakamajos gados parmainu bus vél vairak. [9]

To apliecina art Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centra (LVGMC) izstradatie
klimata scenariji [ildz 2100. gadam. Tie apskata abus — gan vidéju jeb mérenu

klimata mainas iespé&ju (RCP 4,5), gan augstu (RCP 8,5) SEG emisiju scenariju, kas

ir pesimistiskaks un saistits ar nozimigu klimata parmainu izraisiSanos. Analizeta
informacija apkopota ipasa LVGMC izveidota klimata rik3, taja skaidri redzams, ka
Latvija videja gaisa temperatura paaugstinas.
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Abos scenarijos ir vérojamas ari dazadas nakotnes klimatisko parametru izmainas,
paredzot augstaku temperatiru (ipasi ziema un pavasari), ka art intensivakus vai pat
ekstremus dabas notikumus. lesp&jams, nakotné piedzivosim intensivakus pludus,
sausumu, ka ar1 vétras, kas palielinas piekrastes eroziju.

Scenariji paredz, ka Latvija:

+3,5 °C* fackimas ~ +5,5 °C** {iliimars

Sala dienu skaits -52 dienas -81 diena
Dienas bez atkusna -32 dienas -46 dienas
Ziemas sezonas iztrikums 5 % gadijumu 27 % gadijumu
Vidéjais sniega segas biezums -4,6 cm -59 cm
Vasaras dienu skaits +31 diena +53 dienas
Tropisko naksu skaits +4 diennaktis +14 diennaktis
Vegetacijas perioda garums +27 dienas +49 dienas
Vasaras ilgums +43 dienas +61 diena
fo Nokrisnu daudzums +13 % +16 %
o9 Dienas ar stipriem nokrisSniem +3 dienas +5 dienas

*  RCP 4,5 - Vidéju siltumnicefekta gazu emisiju scenarijs
**  RCP 8,5 — Augstu siltumnicefekta gazu emisiju
***  Klimatiskas references periods - laika posms no 1961. lidz 1990. gadam

Papildu informaciju par klimata parmainam Latvija vari uzzinat www4.meteo. lv/klimatariks/



https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/soli-pa-solim-rokasgramata-uznemejiem.pdf
https://www4.meteo.lv/klimatariks/
https://www4.meteo.lv/klimatariks/
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Kadi klimata riski gaidami Latvija?

Ka ieziméjam iepriek$€ja nodala, var but divu veidu fiziskie klimata riski:

Akautie riski Hroniskie riski

jeb ekstremali notikumi/laikapstakl|i. jeb ilgaka termina klimata parmainas,
Tas ir |oti retas, seviski intensivas pieméram, ilgstosi augstaka gaisa
teritorijai vai sezonai neraksturigas temperatura, kas var izraisit juras limena
paradibas. celSanos vai hroniskus karstuma vilnus.

Tiek prognozéts, ka Latvijas gadijuma sabiedribu un ekonomiku seviski negativi
ietekmeés tiesi klimata parmainu ekstremalie notikumi jeb akatie riski. To iespéjamiba
batiski pieaug, un viens no dominéjosajiem riskiem prognozes tiek saistits ar pludiem,
ar kuriem bus jarekinas dazados gadalaikos. Lietusgazu un to izraisoso pludu
iestasanas varbutiba bus |oti liela, ar nozimigu risku un sekam. [13]

e Izmainas nokrisSnu daudzuma un intensitate — kopuma
vairak (seviski ziema) un intensivak (arf vasaras).
. e Biezaka piekrastes applusana - liela mera

A globala tdens limena paaugstinasanas

ietekme. Augstaki erozijas procesu riski.

e Sarezgitaka situacija upju hidrologiskaja rezZima -
mazak palu aprili, vairaki piki ziemas laika.

o Biezaki lokali lietusgazu izraistti pladi — vérojama
upju palienu applusana, seviski ziemas sezona.

Hronisko risku konteksta LVGMC PrognoZzu un klimata dalas vaditajs Andris Viksna
noradijis, ka klimata parmainu ietekme kust ledaji un tas pakapeniski, bet ieverojami
paaugstina globalo Gdens lTmeni. Sie Gdeni agrak vai vélak nonak okeanos un talak —
ar1 Baltijas jura. Ari Baltijas jura tdens [imenis paaugstinasies, radot riskus piekrasté
esoS$ajai infrastruktirai un iedzivotajiem. Katru reizi vetru rezultata notiek ari krasta
erozija. Sie ir dazi faktori, kurus janem vér3, attistot piekrastes zonu infrastruktdru. [14]
leprieks minéto scenariju ietekmé Latvija ieziméjas vel dazadi citi riski, kurus janem
vera, planojot nakotnes attistibu.

e K]us siltaks un mitraks ar izteiktam

izmainam ziemas sezona.
L e Gaidams isaks periods ar stabilu sniega
g segu un sniega iesp&jamibu ka tadu.
1 e Butiski palielinasies vasaras dienu

un tropisko naksu skaits.

¢ Vejs bus nozimigs ietekmes raditajs — péerkona
negaisi klUs intensivaki — stiprakas véja
brazmas ar lielakiem lokaliem postijumiem.

»


https://www.meteo.lv/fs/CKFinderJava/userfiles/files/Vide/Udens/Ud_apsaimn/UBA plani/Sakotnejais_pludu_riska_NOVERTEJUMS.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=w_zXrCTIlEs
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Vértigi resursi par klimata parmainam Latvija
1. Klimata portals, LVGMC

Klimata parmainu analizes riks, LVGMC
Latvijas pludu riska un pludu draudu kartes, LVGMC

VIDEO: Kadi ir Latvijas klimata scenariji, un ka tie ietekmés uznémeéjdarbibu?

a > W DN

Par Latvijas pielagoSanas klimata parmainam planu laika posmam lidz
2030. gadam, Ministru kabinets, 2019

6. Peéetijumi par risku un ievainojamibas novértésanu un pielago$anas pasakumu
identificesanu, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, 2021

7. Latvijas uznémumu paklautiba klimata fiziskajiem riskiem, Latvijas Banka,
2022

8. Eiropas meéroga riska dati un metodologijas katastrofu riska novértésanai,
Riska datu centrs (Risk Data Hub), Eiropas Komisija

Kadus fiziskos klimata riskus jau Sobrid saredz Latvijas
uznémumi, un ko varam gaidit klimata parmainu ietekmé?

Klimata parmainu ietekme skars ikvienu tautsaimniecibas sektoru, vienlaikus radot gan
riskus, gan iespéjas. VistieSaka ietekme paredzama Sajas nozares:

. - Biavnieciba
Civila aizsardziba

Veselibas aprupe

Lauksaimnieciba

Turisms

MezZsaimnieciba L.
Energetika

Katrs uznémums un nozare saskaras ar atskirigu izaicinajumu kopumu, tomer ir vairaki
kopigi, 1pasi aktuali riski. Ja runa ir par klimata parmainu ietekmi, visbiezak uznémumi
nosauc jau ieprieks minéeto akuto risku — ekstremalos laikapstak]|us.


https://klimats.meteo.lv/laika_apstaklu_raksturojums/2022/novembris/
https://www4.meteo.lv/klimatariks/
https://videscentrs.lvgmc.lv/iebuvets/pludu-riska-un-pludu-draudu-kartes
https://www.youtube.com/watch?v=w_zXrCTIlEs
https://likumi.lv/ta/id/308330-par-latvijas-pielagosanas-klimata-parmainam-planu-laika-posmam-lidz-2030-gadam
https://likumi.lv/ta/id/308330-par-latvijas-pielagosanas-klimata-parmainam-planu-laika-posmam-lidz-2030-gadam
https://www.varam.gov.lv/lv/petijumi-par-risku-un-ievainojamibas-novertesanu-un-pielagosanas-pasakumu-identificesanu
https://www.makroekonomika.lv/latvijas-uznemumu-paklautiba-klimata-fiziskajiem-riskiem
https://drmkc.jrc.ec.europa.eu/risk-data-hub#/
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0 Pladu riski

Fiziskie klimata riski Latvija un to ietekme uz biznesu

Pludu pastiprinatu intensitati min ne tikai lauksaimniecibas, bet ari bavniecibas,
energétikas un medicinas pakalpojumu nozares uznémumi. Biezi Sie riski ir saistiti ar
izejvielu ieguves jautajumiem vai uznémuma darbibai kritisko infrastrukturu.

6

6

Applasanas risks noteikti ir viens no tiem, kam
mums ir jagatavojas, ipasi attieciba uz musu izejvielu
ieguves vietam - karjeriem. Janem véra dazadi
klimata scenariji un karjeru specifika. Lai mazinatu
kalkakmens un mala karjeru applisanas riskus,
laikus japielago adens atstknésanas infrastruktara.
Savukart smilts-grants karjeru konteksta visbutiskak
ir nodrosinat melioracijas sistému pielagosanu. Tacu
pat tad var rasties situacijas, kuras bitu janodrosina
izejvielu piegades no citiem karjeriem, lai netiktu
batiski ietekméta uznémuma darbiba.”

Evita Gosa,

SCHWENK Latvija valdes locekle, Vides un juridiska direktore

Sakuma skietami més ka medicinas pakalpojumu
nozare tiesus fiziskos riskus neizjatam. Bet, analizéjot
mazliet dzilak, saprotam, ka més esam tos jau
izjutusi. Viens piemérs — medicina izmantojam
diezgan daudz smagu un lielu iekartu. Tas var

sveért vairakas tonnas, tapéc sadas iekartas biezi
izvietotas pirmaja vai pagraba stava. Esam bijusi
situacija, kad spécigu lietusgazu dé| applust ielas, ari
pagrabs. Sekas var bt loti bédigas - var veidoties
Issavienojumi vai iekartu bojajumi, iekartas var
parstat stradat, un to atgrieSana darba kartiba ir loti
dargs prieks. Més par $o risku domajam, esam gatavi
lietus Gdenus novadit, ja notiek ekstrémi pladi.”

Maris Andersons,
Medicinas sabiedriba ARS valdes priekSsedétajs

»
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‘ Viens |oti konkréts risks, kura virziena skatamies,
ir saistits ar saules energijas parku attistibu. Tas ir

ilgtermina investicijas vismaz 20-25 gadu griezuma,
tapéc loti liela nozime ir tam, kur Sie saules parki
fiziski atradisies. Ja Saja perioda butiski mainisies
klimata apstakli, més varam piedzivot tadas dabas
anomalijas ka ekstrémus plidus vai véju. Lidz ar
to pastav risks, ka teritorija, kur izvietots saules
energijas parks, nakotné var biezZi applist. Tas ir
milzigs finansials risks, kas janem véra jau Sobrid.”

Roberts Samtins,
AJ Power uznémumu grupas vaditajs
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0 Stiprakas veja brazmas/vétras

Stipru véja brazmu un vétru gadijuma laikus jaraugas to nozaru virziena, kas nodrosSina
kritisko infrastrukturu citam tautsaimniecibas nozarém.

66

Augstsprieguma tikls (AST) ir dala no kritiskas
infrastruktiras, kas nodrosina elektroenergijas
piegadi. Laikapstakli ietekmé musu darbibu.
Karstuma gadijuma rodas ierobezojumi starpvalstu
savienojumiem, jo izstiepjas vadi, kas samazina
starpsavienojumu pieejamas jaudas. Savukart stipru
VEju un vétras rezultata elektroparvades linijas var
iegazties koki, kas rada elektroapgades parravumus,
ierobezo remontbrigazu piekluvi bojajuma vietam un
pagarina elektroapgades atjaunosanas laiku.”

Gunta Jekabsone,
Augstsprieguma tikls, AS, valdes priekSsédéetaja

Risks, protams, ietekme art citas nozares, ar kuram saistita sabiedribas ikdiena, ka
pieméram, telekomunikacijas un medicinas pakalpojumus.

6

LMT tikla infrastruktiiras darbiba tiek izmantota
elektroenergija. Lai cinitos pret potencialiem
elektroenergijas parravumiem, izmantojam dazada
veida rezerves elektrobarosanas risinajumus.”

Sanda Varpa,
LMT Vides un korporativas ilgtsp€jas specialiste

Elektroenergijas parravumi dazadu klimatisko
apstaklu dél loti batiski skar ari medicinas nozari.
Ir loti daudz medicinas iekartu, kuras jadarbina
nepartraukti, pieméram, magnétiskas rezonanses
iekarta. Ta ir nepartraukti jadzesé, jo taja atrodas
hélijs, kas piedalas magnétiska lauka uzturésana.
Jaiekarta sakarst, var rasties hélija noplude,

kas ir loti butisks vides risks. Isiem parravumiem
mums, protams, ir §eneratori, bet uz ilgstosakiem
periodiem tas var but milzigs risks. Bet medicina
virzas uz tadam iekartam un tehnologijam,
pieméram, ta saucamo bezhélija tehnologiju, kas ir
videi saudzigaka. Tadéjadi lidz ar tehnologiju attistibu
Sie riski art mazinas.”

Maris Andersons,
Medicinas sabiedriba ARS valdes priekSsédétajs

A
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° Augstas temperaturas riski

Lai arT prognozéts, ka gaisa temperaturas paaugstinasanas Latvijas teritorija bus
salidzinosi vienmeériga [14] un uznémumi to izjutis vidéja termina, negaidits un ilgstoss
karstums daudzas nozares ietekmé jau Sobrid. Uznemumu dienaskartiba ir ne tikai to
produktu ieguves un ietekmes jautajumi, bet ari klimata parmainu raditas negativas
sekas — ietekme uz darbinieku labbutibu un kopé€jo produktivitati.

‘ Ja runajam par graudu kvalitati, tad galvenie riski
musu gadijuma ir ekstremi laikapstakli - gan ekstrémi
karsti, gan ekstrémi mitri. Labiba vai nu nepareizi
izaug, vai karstuma gadijuma, ka tas bija 2021. gada,
graudi vienkarsi izkalst, nevis izaug un nogatavojas.

Ar1 sniega segas samazinasanas mus ietekmeé, ipasi
attieciba uz graudiem, kas ieséti ziema. Ja nav
pietiekosas sniega segas un ziema ir kailsals, vai

ari ir agrs pavasaris, kuram atkal seko ievérojama
temperatiras samazinasanas, - tas butiski ietekmeée
razu un var to pat iznicinat.

RaZas konteksta mums jaskatas ari uz kaitéklu
uzvedibas mainu, klimata izmainu gadijuma ir dazadu
augu slimibu risks un lidz ar to - ari razas izmainas.
Ja laicigi negatavojamies klimata riskiem, visi Sie
notikumi iznakuma paaugstina miisu darbibas
izmaksas.”

Indulis Jansons,
VAKS valdes priekSsedétajs

Lauksaimniecibas nozare ir cieSi saistita ar partikas razoSanu, un klimata risku
iestasanas var tiesSi ietekmét razoSanai nepiecieSamo izejvielu pieejamibu un kvalitati.

‘ ‘ Jebkadas galéjibas klimata izteiksmé loti bitiski
ietekmeé mus - izejvielu pieejamibu, to kvantitati un
kvalitati. So risku ietekmi més esam jau pieredzéjusi
iepriek$éjos gados un vértéjam ka loti ticamu ari
turpmak, to ietekme ari misu gadijuma ir loti
augsta.”

Kristaps Amsils,
Dobeles dzirnavnieks valdes priekSsedeétajs


https://www.youtube.com/watch?v=w_zXrCTIlEs
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‘ Ja meés runajam par fiziskajiem riskiem, tad vidéja
termina ari misu gadijuma ekstremali laikapstakli,
ipasi karstumes, ir bitisks risks. Kidras ieguvei
parak liels karstums nav vélams, jo tad paradas
ugunsdrosibas riski. Tapat ari parak liels mitrums
nav vélams, jo tad jaizmanto ne tik efektivas kidras
ieguves tehnologijas, kuras palielina riskus produkta
uzglabasanai.”

Jurgis Miezainis,
Laflora konsultants energétikas un klimata jautajumos

° Liels karstums

ir risks, kuru izce| gan energétikas, gan bivniecibas nozaru uznémumi, ipasi attieciba
uz saviem darbiniekiem.

‘ Cementa raZosana tas bistamibas dé| ir loti augstas
darba aizsardzibas prasibas. Ipasu darbu veiksanai,

pieméram, ar kimiskam vai karstam vielam, ir jalieto
specifiski individualas aizsardzibas lidzekli. Jau Sobrid
nav viegli veikt pat vienkarsu darbu Sados darba
aizsardzibas lidzeklos. Pieaugot gaisa temperatirai,
bus japarplano darbu grafiki - janem ilgakas pauzes,
jaatvésinas. Tapéc vasaras, iestajoties ilgstosakam
karstuma un ari tropisko naksu periodam, janem véra
noteiktas sekas darba organizacijas konteksta.”

Evita Gosa,
SCHWENK Latvija valdes locekle, Vides un juridiska direktore

‘ Karstas vasaras ir liels risks darbiniekiem, 1pasi tiem,
kuri strada ara un kuriem nav kondicionéto telpu
iespéju. Degvielas nozaré ir loti daudz drosibas
prasibu, tostarp ari attieciba uz darba aizsardzibas
lidzekliem - ne vienmér ir iespéjams stradat
vasarai un karstumam piemérota apgérba. Laiks,
kuru iespéjams pavadit, stradajot karstuma, ir
ierobezots.”

Armands Beizikis,
Neste valdes priekS§sedétajs

»



Ar klimatu saistitie
parejas posma riski
uzqémumiem
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Jau ieziméjam, ka uznemumiem tuvakajos gados arvien aktualakas k|us abas - fizisko
un parejas posma klimata risku — kategorijas, sakotnéji vairak pieversoties tiesi
klimata mainigajai ietekmei un ar to saistitajiem scenarijiem. Cela uz klimatneitralu
ekonomiku tieSi parejas riski vistieSak skars tos Latvijas uznémumus, kuri nebus laikus
pielagojusi savu biznesu CO2 emisiju samazinasanai. Tapéc Saja nodala apskatisim

ar klimatu saistitos parejas posma riskus cela uz mazu CO2 emisiju ekonomiku. Tie
var but visdazadakie — salidzinosi peksna klimata un vides politikas pienemsana

vai maina, neadekvati novértéts tehnologiskais progress, nespéja pielagoties tirgus
noskanojumam vai patérétaju vélmju izmainam. ES zala kursa ietvaros ir apnémusies
lidz 2030. gadam par vismaz 55 % samazinat siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas
salidzinajuma ar 1990. gadu un 2050. gada sasniegt klimatneitralitati, tadé| art Latvija
uznemumus noteiktos sektoros ietekmeés politikas veidotaju lémumi. [9]

Pareja uz klimatneitralu ekonomiku Eiropas uznémumus ietekmeés Cetru veidu parejas
posma riski:

SERY S S

Likumdosanas riski  Tehnologiju riski Tirgus riski Reputacijas riski

Nereti ir grati noskirt tehnologiju un tirgus riskus, tapat laicigi neidentificéts
likumdos$anas risks var klut par uznémuma reputacijas jautajumu. Uznémumiem ir
laikus jaidentificé un japarvalda potenciala risku ietekme — gan t3, kas ir negativa, gan
ta, kas sniedz pozitivas parmainas. Tad organizacijas varés agrak un atbilstosak reagét
un spécinat noturibu pret turpmakiem ar klimatu saistitiem satricinajumiem. [15]
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https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/soli-pa-solim-rokasgramata-uznemejiem.pdf
https://www.tcfdhub.org/climategame/

Ar klimatu saistitie parejas posma riski uznémumiem | 3. nodala

Politiskie un juridiskie (likumdosanas) riski

ES zala kursa virzitas politiskas iniciativas un attiecigie normativo aktu grozijumi radis
izmainas uznémeéjdarbibas spéles noteikumos. Lai ari ar klimata parmainam saistitie
reguléjumi aizvien tiek attistiti un véel ir paragri detalizéti runat par aktivitatéem noteiktas
jomas, tie parsvara iedalas divos virzienos:

e méginajumi ierobezot darbibas, kas vecina klimata parmainu negativo ietekmi;
e pasakumi ar mérki veicinat pielagosanos klimata parmainam.

Piemeéri tam ir oglekla cenas noteik§anas mehanismu ievieSana SEG emisiju
samazinasanai, parejas veicinasana uz mazemisiju energoresursiem, energoefektivu
risinajumu ievieSana, efektivakas udens izmantosanas un ilgtspéjigakas zemes
apsaimniekosanas prakses veicinasana. [3]

‘ Visu tautsaimniecibas nozaru iesaiste siltumnic-
efekta gazu (SEG) emisiju samazinasana ir butiska,
lai sasniegtu klimatneitralitati gan Eiropa,
gan Latvija lidz 2050. gadam. Latvija klimata
parmainu politikas ietvara, lai nodrosinatu Latvijas
klimatneitralitates stratégija ieklautos ilgtermina
meérkus, tiks noteikti nozaru mérki laika posmam
lidz 2030. gadam, definéjot sasniedzamos
raditajus se$as nozarés (energétika, transporta,
ripnieciskajos procesos un produktu razosana,
lauksaimnieciba, atkritumu apsaimniekosana un
zemes izmantosana, zemes izmantosanas maina un
mezZsaimnieciba),”

komenté Liza Leimane,
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

Ja uzneémumi nepievérsis uzmanibu klimata parmainu ietekmes mazinasanai un
nepielagosies politikas izmainam, tiem ilgtermina var rasties juridiski un pat tiesvedibu
riski. Tas savukart var izraisit finansialus zaudéjumus un kaitét organizaciju reputacijai.


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
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Ka likumdosanas riski var finansiali ietekmeét uznémumus?

Ir skaidrs, ka nakamajos gados izmainu bus daudz un to virzieni ieziméjas jau Sobrid -
uznémumus gaida og|u un naftas ieguves pakapeniska partrauksana, iekSdedzes
dzinéju raZzosanas un pardosanas ierobezojumi, atjaunigas energijas razosanas
veicinasana un citas parmainas.

Jau ieprieks esam apkopojusi klimata un vides politikas likloCus, kam Latvijas
uznémumiem butiski pieverst uzmanibu. Talak ir redzami dazadi ar politikas mainu
saistitie riski un to iespéjama finansiala ietekme, kas atkariga gan no izmainu rakstura,
gan ieviesanas laika.

Augstaki nodok|i un maksa par
ogleklietilpigam precém un
pakalpojumiem

Lielakas saimnieciskas darbibas izmaksas
par ogleklietilpigam aktivitatéem

Mazaks pieprasijums péc esoSajam precém
un pakalpojumiem, kas ietekmé ienémumu
plismu

Augstaka SEG emisiju cena

NorakstiSana, aktivu véertibas samazinasanas
un esoso aktivu priekslaiciga norakstisana
politikas izmainu dé|

Pienakums sniegt
izverstakus parskatus par
raditajam emisijam

Augstakas izmaksas un/vai mazaks
pieprasijums péc precém un pakalpojumiem

Tiesvedibas risks soda naudu un tiesas nolémumu dé|

N2 2N Z Z

Sodi par neatbilstibu

Vairak piemeru ir izvilkuma no TCFD gala rekomendaciju parskata.



https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/ilgtspejas-rokasgramata_pielikums.pdf
https://www.tcfdhub.org/Downloads/pdfs/E08%20-%20Table%201%20&%202.pdf
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Kadus likumdosanas riskus jis izjatat jau Sobrid vai kuriem
gatavojaties nakotné?

‘ Kadras nozaré parejas posmu riski noteikti
ir visplasaka sadala. Més ciesi sekojam lidzi
likumdosanai, 1pasi Eiropas Savienibas taksonomijas
attistibai, kas ietekmeés kiidras nozari ka sektoru
kopuma. Vai kadra ir I€ni atjaunigs vai fosils resurss?
Kadus produktus drikstés razot, kadus nedrikstés?
Ir izskanéjusi aicinajumi par kadras aizliegSanu
darzkopibas vajadzibam, tapéc ir aktuals jautajums -
vai $adi lémumi tiks pienemti vai né. Un tas masu
gadijuma ir politisks un attiecigi ari tirgus risks vidéja
termina.”

Jurgis Miezainis,
Laflora konsultants energétikas un klimata jautajumos

VAKS gadijuma augu aizsardzibas lidzeklu, pieméram,
mineralméslu, izmantosanas ierobezosana nakotné ir
jautajums, kuram noteikti japievérs ipasa uzmaniba.
Tas var radit tadu finansialu ietekmi ka, pieméram,
razas kritums, augstakas materialu izmaksas nakotné
un produkcijas sadardzinajums.”

Indulis Jansons,
VAKS valdes priekSsédeétajs
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Musu gadijuma likumdosanas jeb regulatorie riski
parklajas ar tehnologiju riskiem. Vél pirms ES zala
kursa izvirzitajiem mérkiem un prasibam daudzu gadu
garuma esam ieguldijusi lielas piiles, lai ierobezotu
Brocénu cementa ripnicas radito CO2 emisiju
apméru. Diemzéel cementa razosanas nozaré pilniga
emisiju neradiSana nav iesp&jama, pat izvéloties
labako razosanas praksi. Proti, visas Sobrid zinamas
cementa razos$anas tehnologijas ir CO: intensivas, un
Brocénu cementa ripnica jau ir CO2 zina efektivako
vida, respektivi, viena no vismazak CO: intensivajam
Eiropa. Cementa razosanas nozare ir t. s. “hard-
to-abate” sektoru saraksta ari ES planosanas
dokumentos, jo tikai aptuveni vienu tresdalu CO:
emisiju, kas rodas cementa razosanas procesa, veido
kurinamais. Paréjas divas tresdalas rodas kimiskaja
procesa, proti, dekarbonizéjoties kalkakmenim, kad
tas tiek apdedzinats, lai razotu cementa klinkeru.
Seit ari ir lielakie tehnologiskie un regulatorie
izaicinajumi.

Fosilo kurinamo (ogles, gaze) gandriz pilniba esam
aizstajusi ar alternativo kurinamo (no atkritumiem
razots kurinamais, smalcinatas riepas, riepu tekstils
u. tml.). Attistam jaunus cementa veidus ar péc
iespéjas mazaku klinkera saturu un stradajam ar
maksimalo tehnologiski iesp&jamo alternativa
kurinama ipatsvaru, bet vienlaicigi ir janodrosina
cementa kvalitate. VissareZgitakais ir darbs saistiba
ar atlikuso emisiju nenonaksanu atmosféra, kas

ir jaunu, energointensivu tehnologiju ieviesana,
proti, mums ir jaspéj attistit vértibu kédes CO:
uztversanai, uzglabasanai un turpmakai izmantosanai
vai parstradei apstaklos, kuros precizs tiesiskais
reguléjums joprojam ir izstrades procesa gan ES,
gan nacionalaja limeni, bet kuros jau Sobrid javeic
ilgtermina investicijas tehnologiju pétnieciba un
attistiba, ka ari piemeérotas infrastrukturas izveidé.”

Evita Gosa,
SCHWENK Latvija valdes locekle, Vides un juridiska direktore

>
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Tehnologiju riski

Lai sasniegtu klimata politika izvirzitos méerkus, ir nepiecieSamas tehnologiskas
parmainas, kas saistitas ar energijas taupisanu, mazoglek|a transportu un plasaku
nefosila kurinama un cita veida SEG emisiju samazinosu tehnologiju izmantosanu.
leguvéji bus uznémumi, kuri konkurétspéjas saglabasanai attistis un parveidos savus
procesus atbilstosi jaunajam tendencém, pielagosies klimata ietekmei un minimizés
kaitéjumu. Inovacijas atvieglos pareju uz mazoglekla ekonomiku, ietekmés noteiktu
ekonomikas nozaru konkurétspéju, razoSanas un izplatiSanas izmaksas, ka ari izmainis
gala lietotaju pieprasijumu péc precém un pakalpojumiem. [3]

Bitiskaka neskaidriba tehnologiju risku izvértéSanas konteksta ir par to, kuras
tehnologijas dominés un bis ekonomiski izdevigakas. Pieméram, vai nakotné
parvietosimies, izmantojot elektribu, Gdenradi vai citu energiju? Kadas bis precizas
lauksaimniecibas tehnologijas zemes apstradé un méslosana? Kada veida partikas
iepakojums nakotné tiks lietots partikas razosana? [9]

Dobeles dzirnavnieka gadijuma viens no
izaicinajumiem ir parstradajams un/vai videi
draudzigs primarais iepakojums. Pasreiz izmantojam
dabai draudzigos papiru un kartonu, un no
plastikatiem PP5 materialu, kas ir parstradajams
materials, bet Latvija to diemzel parstradei
nepienem (ari $is ir jautajums, ko vajadzétu risinat).
Diemzél iespéja izmantot jau otrreizéji parstradatu
primaro iepakojumu, kam jaatrodas tiesa kontakta
ar produktu, misu gadijuma pasreiz ir tuva nullei.
Savukart dabai draudzigie materiali (kartons, papirs)
nav pieméroti vairakam musu tehnologiskajam
iekartam. Tapéc misu gadijuma tas noteikti prasis
papildu investicijas specifiskas faséSanas iekartas.”

Kristaps Amsils,
Dobeles dzirnavnieka valdes priek§sedétajs


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/soli-pa-solim-rokasgramata-uznemejiem.pdf
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Ka tehnologiju riski var finansiali ietekmét uznémumus?

EsoSo precu un pakalpojumu

aizstasana ar tadiem, kas rada 9 Esoso aktivu norakstisana

mazakas emisijas

Neveiksmigi ieguldijumi jaunas

tehnologijas

Ar pareju uz mazoglekla

tehnologijam saistitas izmaksas

Energoefektivitates un atjaunigas

energijas prasibas [16]

Mazaks pieprasijums péc esosSajam
precém un pakalpojumiem

Pétniecibas un izstrades izdevumi par
jaunam alternativam tehnologijam vai
kapitalieguldijumi tehnologiju izstradé

Potenciala tehnologiju nomaina, kas ari
nozimeé papildu izmaksas

vobod

Kadus tehnologiju riskus uznémumi saskata jau Sobrid?

Lielaka dala uznémumu tehnologiju risku jautajuma saskata tiesu finansu ietekmi, jo
jaunu tehnologiju ievieSana prasa ievérojamas investicijas.

66

Ir jarékinas, ka videi draudzigas tehnologiskas
iekartas biezi ir dargakas neka to prieksteci, ka ari
tam vel nav tik lielas konkurences tirgii - nereti tam
ir tikai viens razotajs un so iekartu ekspluatacija sevi
ilgtermina nav pieradijusi. Tapéc loti rapigi izvertéjam
tehnologijas un investicijas, planojam atseviskus
pilotprojektus un balstamies uz tehnologijam, kuram
uzticamies.”

Gunta Jékabsone,
Augstsprieguma tikls, AS, valdes priekSsedéetaja

»



https://www.teliacompany.com/globalassets/telia-company/documents/reports/2020/annual/telia-company--annual-and-sustainability-report-2020.pdf
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Savukart maziem uznémumiem ka Valmiermuizas
alus daritavai viens no tehnologiskiem riskiem ir,

ka més nevaram atlauties pietiekosi atri ieinvestét
zalakas tehnologijas, jo daudzas zalas tehnologijas
mazai alus daritavai vél nav “pa kabatai”, pieméram,
alus raudzésanas rezultata izdalita CO: savaksana
un izmantosana pildisana. Varbit CO: “nodoklis”
atnak agrak, neka sis tehnologijas klist pacelamas
ari maziem razotajiem. Tas nozimés lielas papildu
izmaksas, nemot véra, ka nevaram Sobrid tik daudz
investét ka lielie razotaji, lai samazinatu savu CO2
pédu péc iespéjas vairak.”

. 6 o
Aigars Rungis,
Valmiermuizas alus saimnieks

Sekojot lidzi tendencém, redzam, ka nakotné

arvien vairak bus nepiecieSams likt lieta tiesas sejas
metodologiju. Tas noteikti prasa tehnologijas mainu -
audzésanas izmainas, jaunas tehnikas izmantosanu
séjas laika, ka arf jaunas plausanas tehnologijas.

Tie, protams, ir papildu izdevumi, un briziem ir
neizpratne - investét Sobrid vai né.”

Indulis Jansons,
VAKS valdes priekSsédeétajs

Ja $obrid daudzas tehnologijas ir dargas, tad més
neizslédzam, ka, pieaugot pieprasijumam, ari atbalsts
kadai tehnologijai klas pieejamaks. Seit ka pieméru
var minét Vaciju, kur pirms pieciem, desmit gadiem
bija liels pieprasijums péc saules energijas. Siiemesla
dél tika novirzits batisks atbalsts un investicijas Sis
tehnologijas izpété un attistiba. Parasti tas noved pie
ta, ka $i tehnologija k|ist konkurétspéjigaka ari bez
atbalsta. Pienemu, ka tas ari varétu bat scenarijs citu
tehnologiju attistiba.”

Roberts Samtins,
AJ Power uznémumu grupas vaditajs
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Tirgus riski

Ekonomikai un uznémumiem reagégjot uz klimata parmainam, mainisies ari
pieprasijums un piedavajums. Klimata parmainas ietekmés tirgus situaciju un radis
izmainas dazadu precu, produktu un pakalpojumu piedavajuma un pieprasijuma, ka art

parmainas klientu uzvediba.

Visizplatitaka parmaina bus mazaks tirgus pieprasijums péc ogleklintensivam precem
un pakalpojumiem, vienlaikus palielinoties pieprasijumam péc energoefektivam
mazoglekla precém un pakalpojumiem. Izmainas ir vérojamas jau Sobrid. [17]

Tirgus riski un potencialas finansialas ietekmes pieméri

Augstakas klientu prasibas

un pieprasijums nodrosSinat
mazoglekla preces un
pakalpojumus, ka art preces un
pakalpojumus, ar kuriem pasi
klienti var samazinat savas
emisijas [16]

Lielaks pieprasijums péc
atjaunigas energijas

Augstakas izejmaterialu izmaksas

9

Mazaks pieprasijums péc precém

un pakalpojumiem klientu vélmju
mainiSanas dé|

Esoso klientu vai potencialo ienémumu
plismu zudums

Parmainas ieguldijumu stratégijas un
lielaki ieguldijumi jaunas mazoglekla
tehnologijas un biznesa modelos

Biznesa modelu maina energijas
razosana [18]

Lielakas razoSanas izmaksas razoSanas
resursu (piem., energijas, Gdens) cenu
un prasibu attieciba uz izvadém (piem.,
atkritumu parvaldiba) izmainu dél

Aktivu parcenosana (piem., fosila
kurinama rezerves, zemes vertéjumi,
vertspapiru vertejumi)

»



https://www.cisl.cam.ac.uk/system/files/documents/cisl-climate-wise-transition-risk-framework-report.pdf
https://www.teliacompany.com/globalassets/telia-company/documents/reports/2020/annual/telia-company--annual-and-sustainability-report-2020.pdf
https://www.cisl.cam.ac.uk/system/files/documents/A-New-Climate-for-Business.pdf
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Ka uznémumi raugas tirgus risku virziena?

6

Més jau tagad redzam, ka izmaksu pieaugums gan
razosana, gan attieciba uz izejmaterialiem ietekmé
loti daudzus sektorus. Tapéc atbalsts atjaunigiem
resursiem - elektribai, degvielai transportam un
aviacijai, kur jau ir Sie risinajumi un iespéjas, ir loti
bitisks. Bet Sobrid joprojam viss dabai draudzigais
vél ir |oti dargs. Tapéc Baltijas valstu regiona pareja uz
atjaunigajiem resursiem notiks Iénam un pakapeniski.

Bet globala limeni, protams, jau sen nopietni
domajam par biznesa diversifikaciju. Jau 2021. gada
teju 90 % no Neste korporacijas pelnas naca no
atjaunigajiem produktiem. Papildus septembri
Neste naca klaja ar zinu, ka nakamas desmitgades
vida plano partraukt naftas parstradi un parstradat
tikai atjaunigos resursus. Dizeldegviela un aviacijas
degviela tiks razota, bet tikai no atjaunigiem
resursiem.

Protams, tas nebus atrs process un prasis

daudz investiciju, bet vélamies veidot razosanu
klimatneitralu, lai neveidotu izmesus. Tas nozimé
pareju uz aprites ekonomiku visa vértibu kédé - gan
izejvielu piegadé, gan razo$ana, gan vélak logistika.
Un tas ir pilnigi jauns pagrieziens.”

Armands Beizikis,
Nestes valdes priekSsedéetajs

Dzelzcela pasaZieru infrastruktura ir salidzinosi
ilgtspéjiga jau tagad, bet 10-20 gadu perspektiva
mums noteikti jaatrod lidzekli liniju elektrifikacijai.
Vidéja un ilgtermina mums ka koncernam noteikti
jadoma par kravu parvadajumiem. Lidz Sim vésturiski
dzelzcels ticis izmantots parsvara fosilo produktu,
pieméram, oglu un naftas produktu, parvadasanai.
Bridi, kad pasaule pariet uz cita veida energijas
apguvém, mums vajadzés klut elastigiem sava
piedavajuma - jaatrod jauni dzelzcelam pieméroti
produkti, jaapgust jauni sadarbibas kanali. Pieméram,
iespéjams, ka jau piecu gadu perspektiva kravu
parvadajumu baze bus konteineri.”

Vita Balode-Andriisa,
Latvijas dzelzcela valdes locekle
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Més skaidri apzinamies, ka, parvirzot kapitala
plusmas, bankam ir iespéja atbalstit parmainas,
kas nepiecieSamas ilgtspéjigas attistibas mérku
sasniegSanai. Mums ka bankai ir svarigi veicinat
ilgtspéjigu izaugsmi - finansét aktivitates, kas
sekmeé biznesa transformaciju, bet atturéties no
finanséjuma pieskirsanas virzieniem, kas nesaskan ar
klimata politikas mérkiem. Ta, pieméram, Swedbank
nesniedz finansu pakalpojumus uznémumiem,
kam oglu ieguve un raZosana parsniedz 5 % no ta
ienémumiem. Banka ari nefinansé oglu energijas
razosanu vai jaunu oglu spékstaciju izveidi, atturas no
jauna tiesa finanséjuma pieskirSanas netradicionala
fosila kurinama - slanekla naftas/gazes, arktiskas
naftas/gazes un naftas smilSu - raZosanai un ieguvei.
Més ari nepieskirsim finanséjumu jaunu naftas un
gazes atradnu izpétei - ja vien uznémums nevarés
pieradit, ka ta riciba ir parejas plans, kas ir atbilstoss
Parizes noligumam.”
Lauris Mencis,
Swedbank valdes priekSsedétajs
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Reputacijas riski

Patérétaju un korporativo klientu uzskatu un prioritasu maina saistiba ar klimata
parmainam un vidi, ka art uznémuma nerikosanas, lai sasniegtu vides un klimata
merkus, ir uzskatama par reputacijas risku.

Vairak neka puse Latvijas iedzivotaju piekrit, ka ilgtspéjai ir jabut uznemeéjdarbibas
pamata. Ari Latvija sabiedriba arvien vairak gaida, ka uznémumi rikosies ilgtspéjigi.
Savukart darbinieki velas stradat uznémumos, kas rada pienesumu sabiedribai. [19]

Gadu no gada pieaug to Latvijas iedzivotaju skaits, kas savas precu un pakalpojumu
izvelés nem vera ne tikai cenu un kvalitati, bet art vides un klimata jautajumus:

B 2019
2020
Bl 2022

Ir batiski, ka uznémumi Ir svarigi, ka uznémumi
ripé€jas par vides iestajas par dazadu resursu
aizsardzibu saudzigu izmantoSanu

Avots: Mérjjums — Uznémumi un sabiedribas gaidas 2023, VA Purpose Rud Pedersen Group, VA Communications Rud
Pedersen Group, VA Government Rud Pedersen Group, 2023

Pateicoties socialajiem medijiem, mobilizet sabiedribu un izraisit reakciju, paust
nosodijumu, pieméram, pret piesarnojuma radisanu, dzivnieku labturibas prasibu
neieverosanu vai zalmaldinasanu, ir kluvis daudz vieglak. Soda naudas un tiesvediba
vides un klimata jautajumu neievéroSanas gadijuma var negativi ietekméet uznémuma
finansu stavokli un radit reputacijas riskus. [9]

llgtspéjas un arf uznémumu reputacijas risku konteksta aktuals ir “zalmaldinasanas”
(greenwashing) risks. To skaidro ka klientu vai patérétaju pievilinasanu, izmantojot
apgalvojumus par produkta ekologiskumu vai uznémuma ilgtspéjibu, ka art
negodpratigas uznemeéjdarbibas un marketinga metodes. Viens no ES taksonomijas
meérkiem ir izskaust Sadas prakses iesp€jamibu.

Lai arT Latvija Sim jautajumam vél nav pievérsta tik pastiprinata uzmaniba, citos Eiropas
tirgos, pieméram, Vacija vai Niderlandé, jau ir bijusi vairaki publiski plasi atspoguloti
gadijumi. Tapec, izvertéjot klimata riskus, ikvienam eksportéjoSam uznémumam ir
butiski nemt vera visus tirgus, kuros tie darbojas.


https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/lesson-1-pdf-10-benefits-of-esg.pdf
https://www.vilands.lv/wp-content/uploads/2023/01/USG-2023.pdf
https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/soli-pa-solim-rokasgramata-uznemejiem.pdf
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Ar klimatu saistitie parejas posma riski uznémumiem

Reputacijas risku un potencialas finansialas ietekmes pieméri

Augstakas ieintereséto pusu
prasibas un pieprasijums

uznémumam samazinat ta raditas

SEG emisijas [16]

Augstakas ieintereséto pusu
prasibas un pieprasijums
samazinat SEG emisijas
piegades/vertibu kede

Kritika uznémumiem par to, ka
tie nedara pietiekami daudz, lai
sasniegtu vides merkraditajus

Neiecietiba pret piesarnojuma
radisanu, dzivnieku labturibas

9

Vajaka zimola uztvere, zaudéeti klienti vai
mazaks pieejamais kapitals

Vajaka zimola uztvere, zaudéti darjjumi un
zaudeti ieguldijumi

Mazaks pieprasijums péc precém un
pakalpojumiem, ta rezultata samazinas
ienémumi

Negativas ietekmes uz darbaspéka
parvaldibu un planosanu (pieméram,

prasibu neievéroSanu

ZalmaldinaSanas atklasana

darbinieku piesaisti un noturésanu) izraistti
ienémumu zaudé&jumi

Sodi un tiesvediba, kas pasliktina
finansialo stavokli

\ 2 2 2\

Vai Latvijas uznémumi ir saskarusies ar reputacijas riskiem?

6

Més jau nedaudz ieprieks pieskaramies videi
draudziga iepakojuma jautajumam, kur redzam
ne tikai tehnologiju, bet ari reputacijas riskus.
Proti, no plastikata materialiem izmantojam PP5
(polipropilénu) - izvéléjamies to apzinati, jo tas
ir parstradajams materials, un uz iepakojuma
izvietojam pazinojumu, kura aicinajam cilvékus skirot
atkritumus, misu PP5 pacinas ieskaitot. Diemzeél
izradijas, ka Latvija PP5 materialu neparstrada un
lidz ar to ari neskiro, bet més, labu gribédami, esam
maldinajusi sabiedribu. Miksta plastikata materials,
ko Latvija pienem skirosana, ir LDPE4, bet diemzél
Sis materials nav piemérots fasésanai automatiskajas
fasésanas linijas.”
Kristaps Amsils,
Dobeles dzirnavnieka valdes priekSsedétajs

»


https://www.teliacompany.com/globalassets/telia-company/documents/reports/2020/annual/telia-company--annual-and-sustainability-report-2020.pdf
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Més nesen saskaramies ar situaciju, ka misu

cidoniju zelterim izejvielas ir biologiski raZotas, bet
paréjiem vél né, ko ari godigi noradam uz pudelu
etiketém. Tomér viena intervija mums tika noradits,
ka iespéjams maldinam misu pircéjus, jo netiesi
radam prieksstatu, ka visu zelteru garsas ir razotas
no biologiskam izejvielam. Nebijam par to domajusi,
bet labi, ka So identificéjam. Jo arvien pieaug pircéju
bezkompromisa prasigums $ajos jautajumos, arvien
vairak boikotéjot uznémumus, kas nav atklati un
godigi. Mazam uznémumam 1000 vai 10 000 zaudétu
klientu jau ir |oti daudz. No vienas puses mums ka
uznémumam nav jauztraucas, jo esam atklati par
katra zeltera sastavdalam un to izcelsmi uz etiketes.
Bet, iespéjams, kads to var parprast un izmantot pret
mums, tapéc sadam situacijam jabat gataviem.”

. 6 o
Aigars Rungis,
Valmiermuizas alus saimnieks

‘ ‘ Vidéja termina mums noteikti jadoma par piegades

(o kédém un izmantotajiem materialiem, videi

‘gﬁ - draudzigu atkritumu parstradi, energoefektivitati.

v A Medicina més patéréjam daudz energoresursu,

- izmantojam |oti daudz materialu, tai skaita vienreiz
lietojamus, ka ari radam daudz atkritumu. ligtspéjas
konteksta katru dienu ir jadoma, ka visefektivak

izmantot pieejamos lidzeklus - nepietiekami
izvértéjot ietekmi uz vidi, varam radit uznémumam
reputacijas riskus.”

Maris Andersons,
Medicinas sabiedriba ARS valdes priekSsedétajs

leprieks augu aizsardzibas lietosanas aizliegumu
ieziméjam ka politisku vai likumdosanas risku. Tas
noteikti ir ari reputacijas risks. Augu aizsardzibas
lidzek|u lietosanas konteksta, pieméram, saistiba ar
rapsu nozari, lauksaimnieciba nereti tiek uzskatita
par “kaitigo” nozari. Ja lauksaimnieki neseko lidzi
ilgtspéjas jautajumiem un zalajam kursam, tas talak
var ietekmeét ari fondu pieejamibu. Proti, ja neesi
pietiekami zal$, tad finanséjumu no fondiem iegut
nav iespé&jams.”

Indulis Jansons,
VAKS valdes priekSsédeétajs
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Izpratne par Siem un iepriek$€ja nodala minétajiem klimata riskiem ir nozimiga ne
tikai uznémuma noturibas dé|, bet arT ilgtspé€jas zinosanas prasibu ietvaros. Eiropas
Savienibas Padome 2022. gada novembr1 apstiprinaja Direktivu par korporativo
ilgtspéjas zinu sniegSanu (Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)) [2q], kas
nostiprina Eiropas Savienibas poziciju par uznémumu atbildibu ilgtspé&jas jautajumos.
Direktiva iezimé, ka uznémumiem bus jazino gan par to, ka uznémums ietekme
ilgtspé€jas jautajumus, gan ar par ar€jo faktoru, pieméram, klimata parmainu, ietekmi
uz uznémuma darbibu. Tas nozimé, ka klimata risku parvaldiba k|us arvien butiskaka
uznémumu dienaskartibas sastavdala.



https://www.consilium.europa.eu/lv/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-corporate-sustainability-reporting-directive/

Ne tikai riski,
bet ari iespéjas
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Lai gan klimata parmainu iespéjama ietekme rada dazadus riskus un neskaidribas,
uznémumi min, ka katrai “monétai ir divas puses”. Gan fiziskie klimata riski, gan
centieni mazinat klimata parmainas un pielagoties tam nozarém paver ari jaunas
iesp€jas. Ta, pieméram, nekustamo ipasumu parvaldiba videjas temperaturas
paaugstinasanas samazinatu apkures izmaksas, lauksaimnieciba raditu ilgaku
vegetacijas periodu un iespéju kultivét jaunas kultdras, bet tirismam garaka un siltaka
vasara piesaistitu lielaku taristu skaitu.

Ar klimatu saistitas iesp€&jas atkariba no regiona, tirgus un nozares bis atskirigas,
tomer ir pieci virzieni, kuros uznémumi var uzsakt laicigu parmainu izpéti [211:

Ka efektivi izmantot resursus?

Arvien vairak uznémumu veiksmigi samazina darbibas izmaksas, uzlabojot razoSanas
un izplatiSanas procesus, mainot iekartas vai transporta veidus vai veicot cita veida
izmainas. Vidé€ja un ilgtermina procesu parskatiSana, kas saistiti ar energoefektivitati,
ka arl materialu, Gdens un atkritumu apsaimniekoSanu, var radit tieSus izmaksu
ietaupijumus un samazinat emisijas. Art dazadu inovaciju ievieSana, pieméram,
apkures vai aprites ekonomikas joma, var Sis izmainas sekmet.

Resursu efektiva izmantosSana

Samazinatas darbibas izmaksas

Efektivaku transporta, razosanas un Palielinas pamatlidzeklu vértiba

izplatiSanas procesu izmantoSana (pieméram, &kas ar augstu
o energoefektivitates raditaju)
Materialu parstrade 9
leguvumi darbaspéka parvaldibai
Pareja uz energoefektivakam ekam un planosanai (pieméram, uzlabota
veseliba un drosSiba, darbinieku
Mazaks tUdens paterins apmierinatiba), kas nozimé mazakas
izmaksas

‘ Graudu audzésana ilgstoss karstums ir risks, tomér
sausakas vasaras nozimétu ari mazaku resursu
patérinu graudu apstradei. Blis mazak jakalté, un
ta ir iespéja no resursu izmantosanas viedokla.”

Indulis Jansons,
VAKS valdes priekS§sedétajs

»


https://www.tcfdhub.org/Downloads/pdfs/E06%20-%20Climate%20related%20risks%20and%20opportunities.pdf

Ne tikai riski, bet ariiespéjas | 4.nodala

Kadus energijas avotus izmantot?

Lai sasniegtu globalos SEG samazinasanas merkus, bus japariet uz zema emisiju
ITmena, pieméram, véja, saules vai citu atjaunigas energijas avotu, energijas razosanu.
Jaunu tehnologiju ievieSana prasa bitiskas investicijas, tomer, parorientéjot savu
energijas patérinu, ir iespéjams energijas izmaksas ari ietaupit.

Energijas avoti

Energoresursu izmantoSana
ar mazakam emisijam

Jaunu tehnologiju
izmantoSana

Lidzdaliba oglekla tirgu

6

Samazinas ietekme no fosila kurinama cenu

pieauguma

lenakumi no ieguldijumiem mazu emisiju
9 tehnologijas

Lielaka kapitala pieejamiba (piemé&ram, vairak

investoru dod priekSroku mazaku emisiju

razotajiem)

Protams, runajot par laikapstakliem, ir tadi ieprieks
minétie riski ka liels karstums, lietus, véjs. Bet uz

to var paraudzities ari no citas puses. Ja ir lielaks
véjs un list vairak lietus, tas nozimé, ka Daugava ir
vairak adens un griezas véja turbinas, dodot iespéju
sarazot vairak elektroenergijas. ligtermina tas
nozimé, ka musu elektroapgades tikla ieplidis daudz
vairak “zalas” elektroenergijas un katra pardalita
vieniba bs videi draudzigaka un maksas patéerétajam
mazak.”

Gunta Jékabsone,
Augstsprieguma tikls, AS, valdes priekSsédéetaja

Latvijas apstaklos loti svarigs resurss ir biomasa,
kas sniedz realu un operativu pienesumu energijas
bilancé, vienlaikus uzlabojot ilgtspéjas un piegazu
drosibas raditajus. ligtermina, iespéjams, stabilu
poziciju Latvijas bazes jaudu nodrosinajuma ienems
ari moderni un drosi atomenergijas risinajumi.”

Pauls Abele,
Latvijas Finieris valdes priekSsédétaja vietnieks
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Kadas preces un pakalpojumus attistit?

Klimata parmainu rezultata klientu uzvedibas izmainas ietekmé noteiktu precu,
produktu un pakalpojumu pieprasijumu. Arvien lielaks uzsvars tiek likts uz produktiem
vai pakalpojumiem ar zemu emisiju limeni. Tapéc uznémumi, kas ievies inovacijas un
izstrada jaunus oglekla mazietilpigus risinajumus, var uzlabot savu konkurétspéju.

Preces un pakalpojumi

Mazemisiju preéu un pakalpojumu Lielaki ieneémumi, pateicoties

izstrade un/vai attistiba

pieprasijumam péc produktiem un

- pakalpojumiem ar zemu emisiju
Jaunas preces un pakalpojumi, meni

pateicoties pétniecibai un inovacijam

Lielaki ienémumi, pateicoties jauniem

Spéja dazadot uznemejdarbibu adaptacijas risinajumiem

6

AJ Power grupas pamatbizness ir elektroenergijas un
dabasgazes tirdznieciba, ka ari energétikas projektu
realizacija. Kops AJ Power pirmsakumiem vienmér
esam mekléjusi iespéjas atbilstosi ta briza tirgus
apstakliem. Tapéc uznémumu grupas stratégija ir
balstities uz iespéjam un ieviest, pieméram, aprites
ekonomikas un atjaunigas energijas risinajumus.
Klimata parmainas tiesa veida ietekmé musu
darbibu. Sobrid esam unikala situacija, kad lidz

ar $im parmainam redzam ari |oti daudz iespéju,
pieméram, saules energijas parku attistiana.”

Roberts Samtins,
AJ Power uznémumu grupas vaditajs

Latvijas Finieris jau ilgstosi ieguldijis pétnieciba
un inovacijas, lai kopa ar sadarbibas partneriem
izstradatu jauna sastava limi saplaksna razosana.
Tadas limes sastava esosas fosilas izejvielas ka fenols
un formaldehids tiek daléji aizvietotas ar biologiskas
izcelsmes un dabigo limvielu ligninu. Ta viennozimigi
ir inovacija saplaksna limésanas tehnologija, un
musu testi liecina, ka saplaksnu tehniskas ipasibas
saglabajas nemainigas. ligtermina planojam
izstradat limes recepti, kas pilniba aizstatu fosilas
sastavdalas ar atjaunigajam. Nemot veéra, ka lime
sastada aptuveni pusi no visam saplaksna emisijam,
to redzam ka butisku iespéju nodrosinat pilnigi visu
uznémuma produkciju ar videi draudzigaku limi un
radit oglekla mazietilpigus produktus.” )
Pauls Abele,

Latvijas Finieris valdes priekSsédétaja vietnieks
A

.
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Vai paveras jaunu tirgu iespéjas?

Jaunu produktu attistiSana ne tikai dod iespéju sagatavoties parejai, bet ari dazadot
savu darbibu un tadéjadi piek|ut jauniem tirgiem. Tas ir ari iesp€jas sadarbibai ar
publisko sektoru un pieeja finanséjumam, kas veicina pareju uz videi draudzigu
ekonomiku.

Tirgi

: L o Palielinati ienémumi, pateicoties pieejai
Piekluve jauniem tirgiem ' P piee]

jauniem un topoSiem tirgiem
Publiska sektora stimulu

izmantosana

Lielaka finansu aktivu diversifikacija
(pieméram, zalie finansu instrumenti)

Dzérienu razosana raudzijamies uz divu veidu
iespéjam. Lidz ar karstaku laiku bas vélme baudit
vairak dzérienu, un garaka vasaras sezona nozimeés
ari lielaku tiristu skaitu. Lidz ar to varétu pieaugt ari
bezalkoholisko dzérienu, tostarp ari bezalkoholiska
alus, patérins. Tapéc mums ne tikai jaattista
bezalkoholisko dzérienu garsas, bet jaspéj ari
nodrosinat lielakas to razosanas jaudas tiesi vasara.”

. € o
Aigars Rungis,
Valmiermuizas alus saimnieks

‘ ‘ Ari més riskiem preti varam saredzét ari iespéjas.
Lauksaimniecibas nozaré ilgaks vegetacijas periods
nozimé iespéjas kultivét jaunas kultiras, kuras lidz
$im netika audzétas musu regiona. lespéjams, pat
parnemt produktu segmentus no citam valstim,
kuras klimata apsvérumu dé| tos vairs nevar razot.”

Indulis Jansons,
VAKS valdes priekSsédeétajs



4.nodala | Ne tikairiski, bet ariiespéjas

Ka nodrosinat uznémuma noturibu ilgtermina?

Uznémuma spé€ja planot un parvaldit ar tam saistitos riskus, un laicigi pielagoties,
lai sekmétu organizacijas noturibu, var radit prasibu péc efektivitates, ka ari jaunu
razoSanas procesu un produktu izstrades.

Noturiba

~ ) - Lidz ar noturibas mehanismu planosanu
Lidzdaliba atjaunigas energijas un Tsteno$anu palielinas tirgus vértiba
programmas un energoefektivitates ; (infrastruktirai, zemei, 8kam)

pasakumu ievieSana o . S _
Piegades kézu uzticamibas un darbibas

Resursu aizstasana/diversifikacija sp€jas palielinasanas dazados
apstaklos

Lai riskus parveérstu iespéjas, butiska ir laiciga sagatavosanas. Laikus paredzot
parmainas, parskatot biznesa un risku parvaldibas procesus, izvértéjot stratégijas un
pielagojot aktivus, uznémumi var sagatavoties un noverst riskus, pirms tie vispar rodas.

‘ Cementa nozare ES zala kursa konteksta Sobrid
piedzivo vésturiski vislielakas izmainas. Daudzu
gadu gaita esam merktiecigi stradajusi pie vides
ilgtspéjas snieguma pastavigas uzlabosanas un lidz
2030. gadam planojam sasniegt klimatneitralitati
vismaz viena no abam SCHWENK cementa riipnicam
Baltija - Latvija vai Lietuva —, kam jau tuvakaja laika
sekotu otra. Esosa pieredze liecina, ka tie uznémumi,
kuri nav savlaicigi domajusi un mekléjusi iespéjas, ka
mazinat ietekmi uz klimatu un vidi, ir spiesti aizvért
savas razotnes.”

Evita Gosa,
SCHWENK Latvija valdes locekle, Vides un juridiska direktore

»
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Galvenie soli klimata riska izvértéjuma uzsaksanai
jusu uznémuma

T o - @ - ©
d 7

Izveidot un sagatavot Izprast un atlasrt Kartet klimata

pamatkomandu scenarijus riskus un iespéjas
K2 O o O

N N
lestradat klimata riskus Noveértéet ietekmi uz Analizét riskus
[éEmumu pienemsana un darbibas stratégiju un to ietekmi

riska parvaldiba

a Izveidot un sagatavot pamatkomandu

Klimata risku vértésana jaiesaistas visam uznémuma strukturvienibam, sakot ar
uznémuma vadibas komandu, - ta nav tikai dazu kolégu atbildiba. Viens no pirmajiem
soliem $aja procesa ir klimata risku novértéSanas pamatkomandas izveide. Ir svarigi,
lai komanda, kas vadis un virzis procesu, ir parstaveti dazadu uznémuma darbibas
jomu specialisti, kuri parzina uznémuma biznesa modeli, darbibas virzienus, strukturu,
misiju, aktivus un stratégiskos jautajumus. Komandas vadibu var uzticét kadam
augstaka llmena vaditajam, kas saistits ar stratégiskas planosanas vai ilgtspéjas jomu.

Ne visiem komandas locekliem bus vienadas zinasanas par klimata parmainam un
ar tam saistitiem riskiem un iesp&jam, ka ari potencialo ietekmi uz uznémejdarbibu.
Tade| padomes, valdes un dazadu struktdrvienibu vaditaju l[iment ir batiski organizét
informativas sesijas vai macibas, kas stiprinas kopejo komandas kompetenci par
klimata jautajumiem.

Padzilinatam ieskatam pieejami TCFD materiali par klimata risku novértésanas
uzsaksSanu.

0 Izprast un atlasit klimata scenarijus

Scenariju analize — butiska izvértéjuma dala

Celveza 2. nodala nedaudz jau iezimé&jam globalos klimata scenarijus. Klimata
parmainu sarezgita rakstura dé| precizi rezultati, laika lnijas un nakotnes virziba ir
neskaidri. Tomer ir skaidrs, ka fiziskie un parejas posma riski nakotné materializésies.
Lai palidzeétu uznemumiem labak izprast to klimata riskus un noveértet savas
organizacijas stratégiju noturibu, TCFD aicina uznémumus veikt iespéjamo scenariju
analizi, kas ir stratégiska pieeja iespéjamo nakotnes situaciju modelé$anai. Scenariju
analize nenodrosinas visaptverosu turpmako notikumu prognozi, bet drizak sniegs

A

.

-»>


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
https://www.tcfdhub.org/scenario-analysis/
https://www.tcfdhub.org/scenario-analysis/
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potencialas attistibas aprakstu par to, kada veida fiziskie un parejas posma riski un
to raditas iespé€jas varéetu ietekmét uznémuma darbibu laika gaita un kada riciba to
konteksta ir nepiecieSama.

Lai testétu organizacijas klimatnoturibu, TCFD uznémumiem iesaka izstradat dazadus

klimata attistibas scenarijus robezas no 1,5 °C lidz vairak neka 4 °C temperaturas

pieaugumam.

¢ 1,5 °C-2 °C palielinajuma scenarijs ir iespéjams, ja visi uznémumi, organizacijas un
valdibas ievéro Parizes noliguma noteiktos planus un aktivi samazina savas emisijas
[idz nulles emisiju [Imenim.

e 4 °C temperaturas pieaugums notiks, ja turpinasim stradat ka [idz Sim un valdibas
politiski neieviesis pasakumus CO2 emisiju tendencu mainisanai.

Katrs no Siem scenarijiem rada atskirigus rezultatus, tade| pirmaja reizé ir ieteicams
izvertet vismaz divus scenarijus, lai varétu sagatavoties dazadu risku raditajai ietekmei.

Divi preteji scenariji

Parejas posma riski bus lielaki, ja pareja uz mazoglekla ekonomiku notiks strauji, bet
“siltakos” scenarijos uznémumi saskarsies ar ekstremaku fizisko ietekmi. [4]

Divu pretéju scenariju portreti

+1,5 °C +3 °C
< >

Vairak parejas posma risku Vairak fizisko risku

Nulles emisijas 2050. gada Pasreizéja politika

Avots: Network for Greening Financial System (NGFS), Scenarios Portal.


https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore/
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Scenariju pienémumi
Talak dotaja tabula redzami visparigi TCFD pienémumi par parejas posma un
fiziskajiem riskiem abos — 1,5 °C un 4 °C — temperaturas pieauguma scenarijos.

Parejas posma riski Fiziskie riski

1,56°C-2°C e “Sakartota” pareja, kas nozimée, ka tiek e Atseviski fiziskie riski, kuru

scenarijs Istenota starptautiska un nacionala biezums un smagums mazliet
méroga klimata politika emisiju pieaug.
ierobezosanai, tostarp, péc iespéjas e Vairak meza ugunsgréku
drizak ievieSot oglek|a nodokli un augstakas temperatiras un véju
pakapeniski pastiprinot noteikumus. virzienu izmainu dél.
e Butiskas izmainas energoresursu e Biezaki sausuma periodi un plidi.

struktura un infrastruktdra.
e Jaunas zalas tehnologijas.

4°C e Starptautiska un nacionala limeni e Butiski fiziskie riski, kuru biezums
scenarijs klimata politika tiek ieviesta novéloti, un smagums strauji pieaug.
rezultata pareja notiek “nesakartoti” un o Razas samazinajums ekstrému
strauji bridi, kad atpakalcela vairs nav. temperatiru d&l.
e Lénakas izmainas energoresursu e Jiras limena cel$anas virs 0,50 m,
struktdra un infrastruktdra. kas noved pie lielakiem pladiem
e Augstakas izejmaterialu cenas. un spécigakam vetram piekrastes
regionos.

Avots: Klimatiskas finansu informacijas izpausanas darba grupa (TCFD), 2021. [4]

Scenariju izprasana un izvéle

Uznémumiem tiek piedavati dazadi scenariju modeli, daudzus no tiem ir apkopojusi
TCFD.

Izpétes vertu un noderigu riku ir izstradajis arm Finansu sistémas zalinasanas tikls
(Network for Greening the Financial System — NGFS). NGFS apskata seSus scenarijus
tris dimensijas — sakartotos, nesakartotos un siltumnicas apstaklos. Katrs NGFS
scenarijs paredz atskiriga striktuma politiku, laika Iinijas, temperatiras kapumu,
regionalo koordinaciju un tehnologiju attistibas tendences un ir balstits atskirigos
pienémumos atkariba no klimata politikas, emisijam un temperaturas izmainam.

NGFS pieeja uznemumiem ieteicams izveléeties tos scenarijus, kas vislabak atbilst to
izveértejamajiem riskiem. Pieméram, aktualas politikas scenarijs ir vispiemérotakais
fizisko risku izvértésanai, savukart nulles emisiju lidz 2050. gadam scenarija lielaka
uzmaniba tiek pievérsta parejas posma riskiem.

Detalizeti iepazities ar NGFS scenarijiem iesp&jams Seit: https://www.ngfs.net/ngfs-
scenarios-portal/explore.

»


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/FINAL-TCFD-Technical-Supplement-062917.pdf
https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/
https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore
https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore
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e Klimata risku un iespéju kartésana

Péc scenariju atlases komanda var kerties klat klimata risku un iespéju kartésanai

un izpétit savus fiziskos un parejas posma riskus 1sterming, vidéja un ilgtermina.
Fiziskie riski var radit negativu ietekmi piegades kedem, razoSanas iekartam,
pardosanai un darbaspékam, samazinot ienémumus un palielinot darbibas, kapitala un
apdrosinasanas izmaksas. Savukart parejas riski, jo Tpasi reguléjuma, tehnologiju un
tirgus izmainas, ka ar1 patérétaju velmju maina var ietekmét uznémuma reputaciju un
finansu situaciju.

Vienlaicigi ar risku kartésanu ir vertigi izpétit art iespéjas, jo jebkuru risku var parverst
ari biznesa iespéja. Dazadi praktiski riki klimata risku un iespé€ju kartéSanai ir apkopoti
nakamaja nodala.

o Risku analize un tas ietekmes novértejums

Kad scenariji ir izveléti un riski identificéti, nakamais solis ir veikt katra riska analizi un
ietekmi uz jisu uznémumu. Saja bridi ir lietderigi iesaistities diskusija ar uznémuma
kolegiem, kuri vistie$ak saskaras ar izpétes procesa identificétajiem riskiem. Tie var
bat darbinieki, kas ir atbildigi par iepirkumiem, piegades kédi, razoSanu, pétniecibu un
attistibuy, inovacijam un tehnologijam, komunikaciju, interesu parstavibu, ilgtsp&ju un
citiem uznémuma virzieniem.

Analize ietver risku iestasanas varbutibu un no tas izrietoSo seku analizi. Riska
iesp€jamibas un ietekmes matricas izveide bus noderiga ari kopigai diskusijai, kas
palidzés uznémuma komandai izveidot vienotu priekSstatu par prioritarajiem riskiem.

Lielakajai uznémumu dalai risku analize bus kvalitativa. Tacu uznémumiem, kuri

ir izteikti paklauti parejas vai fiziskajiem klimata riskiem, ieteicams izmantot ar
kvantitativo pieeju. Péc kopigi veiktas analizes komandai butu jadefin€é ar klimatu
saistitie Tstermina (mazak neka 12 ménesu), vidéja termina (1 [idz 5 gadi) un ilgtermina
(5 'dz 10 gadu) riski.

o Risku ietekmes uz stratégiju novértéjums

Kad visi iepriekséjie soli ir veikti, secinajumi jaizmanto identificéto risku ietekmes
novértésanai uznémuma stratégijas konteksta. Batiski ir apsvert risku ietekmi uz
uznémuma produktiem un pakalpojumiem, piegades un/vai vértibu kedi, darbibu
kopuma, ieguldijumiem pétnieciba un attistiba, piek|uvi kapitalam un citam
stratégiskam jomam. Ta ir iespéja parbaudit stratégijas noturibu un pielagojamibu
dazadu klimata scenariju gadijuma, ka ar1 iespéja noteikt jomas, kuras savlaicigi
nepiecieSams iezimétos riskus parvaldit un mazinat. Analiz€ gitie secinajumi ir labs
pamats pastavigai risku uzraudzibai un stratégijas pielagosanai laika gaita.

TCED apkopotais parskats par risku ietekmes novértéjumu uz stratédgiju.



https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/02/TCFD-Strategy-Workshop.pdf
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Swedbank veic risku analizi visas piecas TCFD
noteiktajas nozaru grupas - energétika, materiali
un ékas, transports, lauksaimnieciba, partika un
meza produkti, ka ari finansu sektors. Sie sektori
tiek analizéti atbilstosi diviem dazadiem klimata
scenarijiem, lai saprastu, ka ar klimata parmainam
saistitas sekas varéetu ietekmét Swedbank
aizdevumus un investicijas nakotné. Pienemot
Iemumus, kuros projektos ieguldit, arvien vairak
nemsim véra klimata riskus un iespéjas, tapéc ir
batiski, lai nozaru uznémumi ievies atbilstosas
parvaldibas procediras un analizé klimata parmainu
ietekmi uz to darbibu gan istermina, gan ilgtermina.”

Lauris Mencis,
Swedbank valdes priekSsedétajs




Praktiski riki
klimata risku un
iespéju kartesanai
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Kad uznémuma ir izveidota un sagatavota komanda un izvél€eti nozarei atbilstoSi
klimata scenariji, ir jakeras klat pasu risku un iespéju kartésanai, to analizei un
ietekmes novértéjumam. Saja nodala plasak apskatiti dazadi praktiski, uznémumiem
noderigi riki, tapat dalamies art ar daziem risku un iesp&ju piemériem no Biznesa
ilgtspéjas padomes dalibnieku 2022. gada veiktajam risku kartéSanas un analizes
darbnicam.

Kas janem vera, veicot uznémuma risku un

iespéju kartésanu

Katrs uznémums ir atSkirigs un saskaras ar atskirigu klimata izaicinajumu kopumu.
Sie izaicinajumi var batiski atSkirties atkariba no nozares, ekonomikas sektora, ka art
dazadiem citiem faktoriem. Vienlaikus pastav ari organizacijam kopéji risku un iespé&ju
atlases un izvertésanas butiskie elementi.

Kas janem vera, izvertejot sava uzpemuma riskus:

v v v v v
darbibas preces un piegadataju tirgi, kuros klienti un
virzieni  pakalpojumi atraSanasvieta jus stradajat citas butiskas

ieinteresétas puses

Tuvako —— Vidéjo ——— ligterminu

Analizejot riskus, visvieglak nofokuséties uz talitéjiem un acimredzamiem
izaicinajumiem, pieméram, COz pédas vai SEG emisiju samazinasanu. Tomer, izvertejot
jusu uznémumam pastavosos riskus, pieversiet uzmanibu tadiem elementiem ka
uznémuma darbibas virzieni, preces un pakalpojumi, piegadataju atrasanas vieta, tirgi,
kuros jus stradajat vai pardodat savas preces un pakalpojumus, ka ari klienti un citas
butiskas ieinteresétas puses.

Izvértejot pasreiz€jos un nakotnes uzneémuma darbibas virzienus, ipasu uzmanibu
pieversiet, vai kads no tiem ir atkarigs no fosilajiem resursiem. Pieversiet uzmanibu
pasreizéjai un nakotnes infrastrukturai, kas svariga uznémuma darbibai un klimata
ietekmes jautajumiem, pieméram, ja ta atrodas piekrastes rajonos. lzvert€jiet, kur tiek
iegUtas izejvielas vai razotas butiskas detalas uznémuma iekartam un kur atrodas jusu
piegadataji — vai pastav kadi riski un iespéjas, kas janem véra no klimata perspektivas?
Vai, raZojot preces vai veidojot savu atjaunigas energijas infrastruktdru, esat
padomajusi par to dzives ciklu? Vai tirgos, kuros uznémums strada, var bat kadi riski,
kas janem vera attieciba uz zaJmaldinasanas aspektiem? Tie ir tikai dazi no virzieniem,
kas japatur prata, tacu, kart€jot riskus, jus varat pievienot savu jautajumu loku.

»



https://biznesam.swedbank.lv/ilgtspeja/ilgtspeja-prakse/biznesa-ilgtspejas-padome-53152
https://biznesam.swedbank.lv/ilgtspeja/ilgtspeja-prakse/biznesa-ilgtspejas-padome-53152
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Vai Latvijas uznemumiem jadoma ari par fiziskiem
riskiem citos tirgos?

Partikas nozare ir viens no piemeriem, kur izejvielas biezi vien tiek iegutas ne tikai
Latvija, bet ari citos Eiropas vai pasaules regionos. Tapéc nereti uznémumiem
jaseko Iidzi un sava klimata risku parvaldiba jadoma ar1 par fiziskajiem riskiem,

ar kuriem saskaras uznémeéji arpus vietéja tirgus, lai talak neraditu tirgus vai
reputacijas riskus.

Valmiermuizas alus daritavas pieredze

Més sava alus darisanai izmantojam specifiskas
apinu skirnes no konkrétiem nelieliem Eiropas
apinu audzésanas regioniem. Reizi desmit
gados $aja regiona ir ar laikapstakliem saistitas
nerazas - salnas, plidi vai vétras, kuru biezums
lidz ar klimata parmainam var palielinaties. Lidz
ar to Siem apiniem neraZas gada cena var pat
desmitkarsoties, kas nozimétu, ka mums batu
japalielina ari alus cena. Bet tad ir risks, vai miisu
alus cena nebis konkurétspéjiga. Tapéc mums
jadoma, ka dazadot apinu piegades regionus
jaunam alus garsam, lai izlidzinatu riskus.”

. ')
Aigars Rungis,
Valmiermuizas alus saimnieks

Analizejot riskus, ir butiski domat ar1 par laika periodu. Dazadas regul€juma izmainas
klimata joma, pieméram, oglekla nodokli SEG emisiju ietilpigiem uznémumiem ir
Istermina risks. Savukart ekstrémi laikapstakli un klimata izmainas, visticamak,
uznémumus gaida ari vid€ja un ilgtermina. Tapéec aprakstiet, kadus ar klimatu saistitus
riskus jusu uznemums identificé tuvakaja, videja un ilgtermina. Lai arT attieciba uz
dazadu risku laika periodu ir zinamas norades, tas parasti ir atkarigs no katra konkréta
uznémuma darbibas un nozares.

Visbeidzot, butiski ir novertet art pasa riska limeni, proti, ta iespéjamibu un ietekmi.
Ir riski, kuru iespe&jamiba ir liela, bet ietekme maza. Bet ir ari tadi, kuru iesp€jamiba
ir maz ticama, bet iestasanas gadijuma riski ir |oti augsti, tapec tiem ir ipasi svarigi
sagatavoties. Riska [imeni vérté divos virzienos:

IESPEJAMIBA N ticams + jespéjams J maz ticams

I[ETEKME N augsta * vidgja J zema
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Ar klimatu saistito risku un iespéju piemeri

Klimata risku kopums var atskirties dazadam nozarem, bet ir risku kopums, ar kuru
saskaras liela dala uznémumu. Lai mazliet atraisitu domasanu, talak ir apkopoti
tipiskakie riski un iespé€jas, kurus uznémumi var izvertét, uzsakot klimata risku
novertéjumu sava uznémuma. Katra nozare tos var pielagot savai situacijai. Kartésanas
un analizes procesa domajiet par fiziskiem un parejas posma riskiem, bet neaizmirstiet
ari par iespgjam.

Riski
Fiziskie riski Akuti
e Specigaki ekstréemie laikapstakli, pieméram, cikloni un pludi
Hroniski
e Laikapstaklu modelu maina, augstaka temperatura un juras
[Tmenis
Parejas riski Politika un juridiski jautajumi

e Augstakas cenas SEG emisijam

e Striktakas prasibas attieciba uz emisiju parskatiem

e Atlaujas un reguléjums attieciba uz esoSam precém un
pakalpojumiem

e Tiesvedibas riski

Tehnologijas

e Esoso preCu un pakalpojumu aizstasana ar tadiem, kas rada
mazak emisiju

e Neveiksmigi ieguldijumi jaunas tehnologijas

e Ar pareju uz zemaku emisiju tehnologijam saistitas izmaksas

Tirgus

e Izmainas klientu uzvediba

e Tirgus signalu neskaidriba

e Augstakas izejmaterialu cenas

Reputacija

e Parmainas paterétaju preferences

e Sektora stigmatizacija

e Lielakas ieintereséto pusu bazas vai negativas atsauksmes no
ieinteresétajam pusém

>
f
4
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Resursu efektiva e
izmantoSana

Efektivaku transporta, razoSanas un izplatiSanas procesu
izmantoSana

e Materialu parstrade
e Pareja uz efektivakam ekam

Mazaks udens patérins

Zemaku emisiju energoresursu izmantosana
Politika paredzeto atbalstoSo stimulu izmantosana
Jaunu tehnologiju izmantosana

Lidzdaliba oglek|a tirgu

Mazemisiju prec¢u un pakalpojumu izstrade un/vai
paplasinasana

Risinajumu, lai pielagotos klimatam, ka ari apdrosinasanas risku
risinajumu izstrade

Jaunu precu un pakalpojumu izp€te un izstrade, un inovacijas

e Piekluve jauniem tirgiem

e Publiska sektora stimulu izmantosSana

[ ]
Energijas avoti °
[ ]
[ ]
Preces un °
pakalpojumi
[ ]
[ ]
Tirgi
Noturiba °

Lidzdaliba atjaunigas energijas programmas un
energoefektivitates pasakumu ievieSana
Resursu aizstasana/diversifikacija

Avots: Ar klimatu saistitas finansu informacijas atklasanas darba grupas ieteikumi (TCFD), 2017 [3]
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Risku un iespéju analizes veidne

Katrs uznémums var izveéléties un izstradat savu formatu, ka strukturéti attelot atlasitos
riskus un iespé€jas. Paraugam izveidota veidne, lai izvertétu ar klimatu saistitos riskus
uznémuma darbibas, stratégijas un finansu planosanas konteksta.

Istermina Videja termina ligtermina

Fiziskie riski
Apraksts
lesp€jamiba
letekme
Parejas posma riski
Apraksts
lesp€jamiba
letekme

lespéejas

Apraksts
lespé€jamiba

letekme

IESPEJAMIBA N ticams + jespé&jams J mazticams

I[ETEKME N augsta * vidgja J zema
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Klimata risku un iespéju kartésanas piemeri

Biznesa ilgtspéjas padomes ietvaros tas dalibnieki veica sava uznémuma klimata risku
un iespéju kartésanu. Talak redzamie pieméri no dazadam nozarém rada, ka uznémumi

saskaras ar dazadu risku ietvaru. Tapat vairakam nozarém var but kopigi riski, bet
ietekme uz uznémuma darbibu atskirsies.

Fiziskie riski

Istermina Vidéja termina ligtermina
AJ Power Laflora SCHWENK Latvija
Apraksts Ekstrémi nokrisni, kas Ekstremi laikapstakli, Ekstrémi nokrisni, kas
rada risku saules parku pieméram, karstuma vilni rada applisanas risku un
applusanai.* un nokrisni. paaugstinatu tdens limeni
karjeros.
lespéjamiba Maz ticams Ticams Ticams
letekme AUGSTA VIDEJA VIDEJA
Var ietekmét saules Mazaka kudras ieguve, Mazaki ieguves apjomi,
panelu atrasanas vietas jo parak liels karstums ar paaugstinata ddens
izveli fizisko platibu rada ugunsdrosibas risku [imena novérsanu saistitas
pieejamibas dé|. un liela mitruma Sobrid izmaksas, nekvalitativaks
efektivakas ieguves materials, traucéta
tehnologijas nespéj logistika, papildu kurinama
funkcionét. nepiecieSamiba zavesanas
procesa.
Neste ARS Valmiermuiza
Apraksts Ekstrému klimata Ekstrému laikapstak|u Ekstrémi laikapstakli
parmainu rezultata rezultata radusies (salnas, pldi vai vétras).*
karstuma vilni. elektroenergijas
partraukumi.
lespéjamiba Ticams Ticams Ticams
letekme VIDEJA AUGSTA VIDEJA

letekme uz cilveka
veselibu un darba
efektivitati. Liels karstums
var ietekmét art tehnisko
iekartu darbibu.

Elektroapgades traucgjumi
var bojat jutigas medicinas
iekartas. lekartu darbibas
partraukumi iericem, kam
ir jadarbojas nepartraukta
rezima, var radit nedrosas
situacijas, pieméram, hélija
izmesana atmosféra.

Mazaka izejvielu (apini,
rudzi, augli) pieejamiba
un razosanas parravums.
Lielakas izmaksas un
produkta cena.

* Piezime — ar daju no minétajiem riskiem uznémumi saskaras gan istermina, gan vidéja termina, gan ilgtermina.
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Parejas posma riski

Istermina Videja termina ligtermina
Tehnologiju Tehnologiju Tirgus
AST Latvijas dzelzce|$ LMT
Apraksts Jaunu/zalaku tehnologiju ~ Neveiksmigas investicijas  Lielaks pieprasijums
kvalitates kritériji. jaunas tehnologijas. péc mazoglekla,
energoefektivakam un
ekodizaina precém un
pakalpojumiem.
lespéjamiba lesp&jams lespejams lespejams
letekme VIDEJA AUGSTA VIDEJA
Jaunas tehnologijas Lielaki ieguldijumi un Mazaks pieprasijums
un iekartas sevi nav tehnologiju nomaina, kas p€Ec esoSajam precém un
pieradijusas ilgtermina var netikt ieviestas tirgaQ. pakalpojumiem.
ekspluatacija un par to
dzives ciklu ir pieejama
ierobezota informacija.
lekartas ekspluatacija
var prasit biezakas
apkopes un remontus,
ka ar1 to kopé€jais mizs
var izradities 1saks ka
sakotnégji ieceréts.
Reputacijas/tirgus Politiskie un juridiskie Tehnologiju/reputacijas
VAKS Latvijas Finieris Dobeles dzirnavnieks
Apraksts Negativa sabiedribas Jauns reguléjums Eiropas  Lielaks pieprasijums péc
attieksme pret zala kursa ietvaros, kas parstradajama un videi
lauksaimniecibas nozari. rada ierobezojumus draudziga iepakojuma.*
mezsaimniecibai.
lespéjamiba lespéjams Ticams Ticams
letekme VIDEJA VIDEJA VIDEJA

Var novest pie novajinata
uznémuma téla un
mazaka pieprasijuma, kas
ietekmée ienémumus.

Lielakas saimnieciskas
darbibas izmaksas.

Lielakas investicijas un
faseéSanas iekartu maina.

* Piezime — ar dalu no minétajiem riskiem uznemumi saskaras gan istermina, gan vidéja termina, gan ilgtermina.

»



Praktiski riki klimata risku un iespéju kartésanai |

6. nodala

lespéjas
Istermina Vidéja termina ligtermina
.R esursuvefektwa Swedbank VAKS Latvijas dzelzce|$
izmantosSana ’
Apraksts Finansésanas iesp€jas Mazaka nepiecieSamiba Efektivaka transporta
€ku energoefektivitates péc resursiem kaltéSanas izmantosSana. Lielaks
uzlabosanai. procesa sausaku vasaru pieprasijums autokravu
del. parvadasanai pa dzelzce|a
[inijam.*
lespejamiba Ticams lesp€jams lesp€jams
letekme AUGSTA AUGSTA AUGSTA

Kreditesanas portfe|a
pieaugums un resursu
ietaupijums klientiem.

Mazakas saimnieciskas
darbibas izmaksas un
efektivaka saimnieciska
darbiba.

Pieaug uznémuma
ienémumu plisma.

Energijas avoti

Neste

Swedbank

AJ Power

Apraksts Pareja uz atjaunigu Atjaunigas energijas un Klimata un laikapstaklu
degvielu. citu jaunu tehnologiju parmainas, kas ietekmé
finansésana, piem., saulaino dienu skaitu
elektrifikacija, digitalizacija  regiona.
un automatizesana,
energijas uzglabasanas
tehnologijas.
lespéjamiba Ticams Ticams Ticams
letekme AUGSTA VIDEJA VIDEJA
Darbibas diversifikacijano  KreditéSanas portfe|a Lielaks pieprasijums péc
fosiliem uz atjaunigajiem pieaugums un energijas saules energijas, pieaug
produktiem. Atjaunigo resursu struktdras un ienémumu plusma.
dizeldegvielu var izmantot  efektivitates uzlabosana
esosajos autoparkos valstr.
un dzingjos — nav
nepiecieSams iegadaties
jaunus transportlidzek|us.
Preces un " S
R LMT Latvijas Finieris Laflora
pakalpojumi
Apraksts Precu un pakalpojumu Jaunu precu un Jaunu produktu izpéte un
klasta paplasinasana, pakalpojumu izstrade, izstrade, siltumizolacijas
piedavajot inovativus pieméram, koksnes materiali, krasas,
risinajumus dazadu Kimiska parstrade ka jauns  bateriju tehnologijam
procesu efektivizacijai. biznesa virziens. nepiecieSamais ogleklis,
dizaina preces, filtréSanas
elementi, kombinetie
substrati.
lespéjamiba Ticams Ticams lespéjams
letekme VIDEJA VIDEJA VIDEJA

Papildu ienémumu
plismas.

Jaunas ienémumu
plusmas.

Jaunas/citas ienémumu
plismas.




6.nodala | Praktiski riki klimata risku un iespéju kartésanai
Istermina Vid&ja termina ligtermina
Tirgi SCHWENK Latvija ARS Dobeles dzirnavnieks
Apraksts Razosana nepiecieSamo Medicinas tdrisma Pieeja jauniem tirgiem
resursu aizstasana, attistiba, piek|uve jauniem  graudaugu produktiem.*
pieméram, cementa klientiem. Karstuma
razo$ana aizstajot dalu vilnu dé| siltakas zemes
klinkera. Eiropa vairak samazinasies arstésanas
sak izmantot CEM I, un rehabilitacijas
CEM Il (mazak klinkera; komforts.
pievienoti pelni, granuléetie
domnu sarni, opoka
u. tml.).
lespéjamiba Ticams lespéjams Ticams
letekme AUGSTA VIDEJA VIDEJA
Konkurences Jaunas ienémumu Eksporta apjomu
prieksrocibas (videi plismas. palielinasana.
draudzigaks cements).
Noturiba Swedbank Valmiermuiza AST
Apraksts Klimata jautajumu lepirkumos dazadot Jaunas investicijas
integracija klientu piegades valstis un parvades tikla
apkalposana ar fokusu uz  regionus. stiprinasanai, lai
ilgtspéjigu parveidosanos; mazinatu ekstrému
saistito kreditéSanas laikapstaklu ietekmi un
produktu un kapitala palielinatu elektrifikacijas
instrumentu attistiSana. caurlaidibu.*
lespgjamiba Ticams Ticams Ticams
letekme AUGSTA VIDEJA AUGSTA

Kvalitativa un laiciga
klimata jautajumu
integresana produktos
un procesos istermina
nodros$ina noturibu
ilgtermina.

NodroSina uznémuma
saimnieciskas darbibas
noturibu, izvairoties no
piegades parravumiem.

Mazakas saimnieciskas
darbibas izmaksas.

* Piezime — ar daJu no minétajiem riskiem uznémumi saskaras gan istermina, gan vidéja termina, gan ilgtermina.
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