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levads

Reinis Rubenis
Swedbank, AS, valdes priek§sedétajs

Mus visus nakamajos trisdesmit gados gaida bitisks uzdevums — parveidot Latvijas
tautsaimniecibu 13, lai ekonomiska izaugsme ir lidzsvarota, dabas resursi tiek izmantoti
efektivi un attistiba ilgtspéjiga. Zinasanam un izpratnei par ilgtspéjas jautajumiem,
Ipasi par vides un klimata jautajumiem, Saja cela bus liela nozime. TieSi klimata
parmainas ir viens no musdienu sabiedribas lielakajiem izaicinajumiem, ko atzinusi

ar1 Eiropas Savieniba, izvirzot ambiciozus meérkus, lai Eiropa klutu par klimatneitralu
kontinentu 2050. gada.

Ar Latvijas uznémeéjiem bus jaiesaistas, lai So mérki sasniegtu. Tas nozimé parskatit
uznémumu aktivus un izanalizét biznesa stratégijas, lai apzinatu visus riskus un jaunas
iespéjas, ko rada klimata parmainas. Swedbank ir apnémibas pilna pariet uz zemaku
oglekla emisiju lfmeni, un misu atjaunotas biznesa stratégijas pamata ir mérkis
atbalstit ilgtsp€jigus uznémeéjdarbibas modelus, lai veicinatu pareju uz ilgtspé&jigaku
ekonomiku.

Vienlaikus zinam no savas pieredzes — Sis ce|S nav vienkarss, un ir vél tik daudz
nezinama. Kadas parmainas gaidamas? Kas raksturo ilgtspéjigu biznesu? Ka
orientéties ilgtsp€jas jautajumu dienaskartiba? Ka apzinat visus riskus un sagatavoties,
lai nodroSinatu uzneémeéjdarbibas stabilitati ilgtermina? Vélamies palidzét musu
klientiem izzinas procesa, tapéc esam izveidojusi rokasgramatu, kura kopa meklét
atbildes un soli pa solim doties ilgtspéjas virziena. Lai izveidotu ilgtspgjigaku
uznémeéjdarbibas vidi, Latvija ir jasak tagad.
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b2

Lauris Mencis
Swedbank, AS, Uznemumu parvaldes vaditajs, valdes
loceklis

Biezi vien valda uzskats, ka ilgtsp€jas jautajumi ir tikai lielu uznémumu atbildiba,

taCu ari maziem un vid&jiem uznémumiem (MVU) var bt liela ietekme. Ipasi tapéc,

ka MVU pievienota vertiba ekonomikai Latvija ir aptuveni 70 % no visas raditas
uznémeéjdarbibas pievienotas vertibas. Tapat MVU segmenta tiesi ieklausanas
starptautisko un lielo globalo spéléetaju piegades kédées rada butisku pelnas un
izaugsmes dalu. Arvien vairak starptautisko uznémumu médz prasit piegadatajiem
saviem ilgtspé€jas kritérijiem lidzvertigu sniegumu, ka ar1 lugt tiem talak nodrosinat Sos
principus attiecibas ar saviem piegadatajiem vai pakalpojuma sniedz€jiem, lai ari tie ir
uznémumi, kuri strada tikai vieteja tirgu.

Art bridi, kad uznemums meklé finanséjuma iespéjas talakai attistibai, banka un
investori skatisies uz tiem uznémumiem, kam ir jau gatavas atbildes uz lielu daju
ilgtspéjas izaicinajumu. Tapéc ilgtspéja sniedz MVU konkurences prieksrocibas, jo
uznémumu nelielais izmérs sniedz iespé&ju tiem but elastigakiem un integrét jaunus
risinajumus sava biznesa.

Laba zina ir ta, ka ilgtspéjas jautajumi arvien vairak nonak Latvijas uznémeéju
dienaskartiba un darbibas, kas vérstas uz ilgtspéju, aizvien biezak ienem vietu
uznémumu stratégijas. Par to liecina arf 2020. gada augusta Swedbank veiktais
pétijums vairak neka 600 Latvijas uznémumu vidg, lielakoties mazo un vidégjo.
Vienlaicigi més redz&jam, ka uznémumiem joprojam pietrukst zinasanu un
visaptveroSa priekSstata par dazadiem ar ilgtspéju saistitiem jautajumiem. Pamata
uznéméji redz ilgtspéjas jautajumus caur resursu (elektribas, Gdens, papira) patérina
vai atkritumu apjoma samazinasanas un skiroSanas prizmu. Tie viennozimigi ir |oti
butiski soli, bet ir tikai maza dala no uznémumu ilgtspéjas.

Tapéec Swedbank izveidotas ilgtspéjas rokasgramatas merkis ir soli pa solim ar bankas
un attiecigo jomu ekspertu palidzibu iziet cauri un palidzét izprast dazadas ilgtspéjas
Skautnes. Sakot ar bazes terminiem klimata jautajumos un beidzot ar politikas
liklociem, kas mus gaida, ieklaujot arT Latvijas uznémumu piemeérus, kas jau veiksmigi
un ar pelnu isteno ilgtspéjas principus prakse.

Mes redzam So ka kop€&ju maciSanas procesu, tapéc musu iecere ir nepartraukti
atjaunot un papildinat saturu, izstradajot jaunus pielikumus, lai palidzétu saviem
klientiem sagatavoties gaidamajam parmainam. Lai art 2050. gads vél liekas patala
nakotne, likumdosana strauji virzis parmainas tautsaimnieciba, un tas skars ar
ikvienu uznémumu — ka lielu, ta mazu. PriekSrocibas dos laiciga sagatavosanas, nevis
sasteigta pedeéja briza pielagosanas, kura nozimeés ari nepardomatus lemumus un
lielakas izmaksas.
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Sakot intereséties par ilgtspé€jas tému, jo 1pasi vides un klimata parmainu konteksta,
biezi sastopamies ar dazadiem terminiem, kuri nereti var radit apjukumu. Tapéc esam
mMEginajusi iezZimét terminus, kas visbiezak paradas dienaskartiba, ja runajam par
ilgtsp&ju uznémejdarbiba.

Klimata parmainas

Divas lielakas problémas Sodienas ilgtsp€jas téma, ar kuram sabiedriba saskaras visur
pasaulg, ir klimata parmainas un izmainas vides ekosistéma, kas izraisa biologiskas
daudzveidibas zudumu. [1] Abu So problému ietekmju tvérums ir daudz plasaks par
klasisku vides jomu un interesu loku.

C:u/} Klimata parmainas ir laikapstak|lu maina ilgtermina, vismaz 20—30 gadu
laika, un to izraisa globala sasil$ana, un tas nozimigi ietekme cilveku
darbiba.

Csv/} Globala sasil$ana ir process, kas notiek gan dabisku, gan cilvéka raditu
faktoru ietekme.

levérojamas klimata izmainas pasaule piedzivo sakot ar 19. gs. un industrialo
revoliciju. Palielinoties cilveku saimnieciskajai darbibai un iedzivotaju skaitam,
palielinas oglekla dioksida (CO,) koncentracija atmosféra. Lidz ar to globala sasilSana
ir lielakoties cilveku izraisits process, kam pamata ir siltumnicefektu izraisoSo gazu
(galvenokart oglekla dioksida, metana un slapekla dioksida) parak liela koncentracija
atmosfera.

Katra nakama desmitgade karstaka par iepriekséjo
Temperatlras izmainas salidzinajuma ar 20. gadsimta vidéjo raditaju (Celsija skala)
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Avots: NOAA 2021. [2]
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“ Klimata parmainu jautajums ir globals, bet sekas ir
lokalas, un tas izjutis visi visplasakaja izpratné, ari
Latvija. Mainisies misu dzivesveidi, miisu biznesi,
un klimata parmainas ietekmés visu sabiedribu
kopuma.”

Janis Rozitis
Pasaules Dabas Fonda Latvija vaditajs

Siltumnicefekta gazes (SEG)

Zemes atmosféra sastav no skabekla (21 %), slapekla (78 %) un citam gazém. To
starpa ir siltumnicefektu izraisoSas gazes, kuras galvenokart rodas, sadedzinot fosilos
kurinamos. [3] SEG emisiju avoti ir mekléjami visas pasaules valstis un visas nozarés
gan individuala, gan uznémumu, gan valstu [iment.

Kaut arT siltumnicefekta gazes ir vairakas, runajot par mérvienibam, tas kopa méedz
izteikt CO, ekvivalenta.

Kopeéjas siltumnicefekta gazu emisijas 2018. gada Eiropas Savieniba
(kilotonnas CO, ekvivalenta)
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Avots: Eiropas Vides agentdra 2021. [4]

TOP siltumnicefekta gazu razotaji pasaule 2018. gada
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Avots: World Resources Institute 2020. [5]
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Ja Latvija nav
lielako emitétaju
valstu vidu, kapéc

atbildiba ir ari uz
mums?

Komente Pasaules Dabas Fonda Latvija vaditajs
Janis Rozitis

Latvija nav lielako SEG emitétaju valstu vidg, tas tiesa, bet més esam Eiropas
valsts, kas ir pateretaji tam precém, kuras tiek razotas valstis ar lielakajam
emisijam — Kina, ASV, Indija. Lidz ar to Latvijas varda emite citas valstis. Tikai
kolektiva, visu valstu kompleksa riciba var mazinat klimata parmainu ietekmes,
dzko kada valsts vai valstu grupa atsakas patiesi lidzdarboties, tas attista
plasaka méroga riskus kopéjam panakumu iespéjam problémas mazinasanai.

Oglekla (CO2) izmesi

CO, (oglekla dioksids) ir lielaka dala no visam SEG gazém un primarais globalas
sasilSanas un klimata parmainu célonis. [¢] Tapéc globali valda vienpratiba, ka oglekla
izmesi ir jasamazina péec iespégjas atrak un krasak.

Lielakie CO, un citu SEG emisiju avoti Latvija ir idzigi ka pasaulé — energétikai,
transportam un lauksaimniecibai veidojot galveno dalu. [7]

4,7 % 0,1%

Atkritumu apsaimniekoSana Netiesas COz emisijas

22,3 %

Lauksaimnieciba o

37,0 %
7,3 % Energétika
Ripnieciskie procesi un
roduktu izmantoSana

P 28,6 %

Transports

Avots: Latvijas stratégija klimatneitralitates sasnieg$anai lidz 2050. gadam, Eiropas Komisija 2019. [7]
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Parizes noligums

Nozimigas parmainas diskusijas par klimata jautajumiem tika ieviestas lidz ar Parizes
noligumu 2015. gada. Parizeé tika panakta visaptvero$a, ambicioza un universala
vienosanas, kuras meérkis ir samazinat SEG emisiju daudzumu un nodrosSinat, lai
globala temperatura nepaaugstinatos vairak par 2 °C, salidzinot ar videjo temperatdru
pirms industriala laikmeta, censoties to noturét 1,5 °C limeni.

Ligums paredz, ka valdibam ik péc pieciem gadiem ir jaizvirza mérki jeb nacionali
noteiktie ieguldijumi (NDC) klimata parmainu ierobezosanai, kur katram nakamajam
NDC ir jabut ambiciozakam, tadejadi virzoties uz Parizes noliguma noteikta mérka
sashiegSanu.

Parizes noligumu ir parakstijusas 194 valstis un ES, to ir ratificejusi arT Latvijas valdiba.

Oglekla jeb klimata neitralitate

Lai ambiciozais Parizes noliguma meérkis tiktu sasniegts, SEG emisijas bus jasamazina
visa pasaulg, ka ar1 japiesaista ogleklis no atmosfeéras, lai raditu oglekla neitralitati.
Oglekla neitralitate ir [idzsvars starp emitéto oglekli un oglekli, ko no atmosféras
absorbée gan dabiskie oglekl|a piesaistitaji, pieméram, dziva daba, jo 1pasi mezi un
neskarti purvi, gan art maksligie — tehnologijas.

Klimata neitralitate ir stavoklis, kura cilveéka darbiba rada “nulles” ietekmi uz klimata
sistému. Sada stavokla sasnieg$anai nepiecieSams lidzsvarot siltumnicefekta gazu
emisijas ar oglekla dioksida piesaisti. [7]

Eiropas zalais kurss

Eiropas Savieniba ir apnémusies k|ut par klimatneitralu teritoriju lidz 2050. gadam
un jau lldz 2030. gadam samazinat emisijas par 55 % salidzinajuma ar 1990. gadu.
Eiropas zalais kurss ir Eiropas izaugsmes stratégija, kuras mérkis ir uzlabot
iedzivotaju labklajibu un veselibu, sargat, saglabat un pilnveidot ES dabas kapitalu
un biodaudzveidibu. Tas kalpo ka vadlinijas klimatneitralitates sasniegSanai. [g]
Zalais kurss ir apjomiga pasakumu pakete, kas aptver visus vides, sabiedribas un
tautsaimniecibas aspektus un kuras centralais uzdevums ir SEG samazinajums.

Eiropas zalais kurss ietver klimatricibas iniciativas, pieméram, Eiropas Klimata aktuy,
kas nostiprina ldz 2050. gadam sasniedzamo klimatneitralitates merki.

Taksonomija

2018. gada kopa ar Eiropas Komisijas “Ricibas plans ilgtspéjigam finansém” (Action
Plan on Sustainable Finance) tika uzsakts darbs pie vienotas ilgtspéjigas ekonomiskas
darbibas klasifikacijas sistémas jeb taksonomijas. Ta ieceréta ka vienota atskaites
sistéma, kas palidzés vértét uznémumus péc principa “zala ekonomiska aktivitate”.
Taksonomija palidzétu investoriem parorientét investicijas ilgtsp&jigaku tehnologiju un
uznémumu virziena, kam ir butiska pozitiva ietekme uz klimatu un vidi.

Tas nozimég, ka uznemumiem, kas neatbildis Siem principiem, bus grutak iegut
finans€jumu. Tapéc taksonomija ir arm sava veida kompass jeb vadlinijas uznémumiem,
lai virzitu savu uznémuma pareju uz ilgtspéju.
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Taksonomijas ietvaros ir izvirziti seSi galvenie merki, kuriem butiski pakartot
saimniecisko darbibu:

e klimata parmainu mazinasana;

® spé€ja pielagoties klimata parmainam;

e (dens un juras resursu ilgtspéjiga izmantoSana un aizsardziba;

e pareja uz aprites ekonomiku (atkritumu apjomu samazinasana un otrreizéja
parstrade);

® piesarnojuma mazinasana un kontrole;

e ka ari biologiskas daudzveidibas un ekosistému atjaunosana un aizsardziba.

Aprites ekonomika

Ka butisks taksonomijas klasifikators, lai sasniegtu Parizes noliguma merkus, ir art
punkts par aprites ekonomiku. Starptautiska Darba organizacija aprites ekonomiku
defineé ka ekonomiku, kura balstas uz precém, kas raditas ilgstosai lietoSanai,
laboSanai, atkartotai lietoSanai un parstradei. [9] Aprites ekonomika tiecas maksimizeét
preces veértibu tas lietoSanas laika, ka ar péc preces dzives cikla, izmantojot tas
komponentus jaunu produktu radisana. Uznémeéji tiek aicinati pardomat [idz Sim
eso$as stratégijas un pariet no linearas ekonomikas uz aprites ekonomiku.

o 7?»\
N > _‘i l’f‘-
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Biologiska daudzveidiba

Batiska loma ir ne tikai aprites ekonomikai, bet ar biologiskai daudzveidibai. Saskana
ar Eiropas Vides agentiras definiciju [10] biologiska daudzveidiba ir termins, ar

ko apzimé ekosistému (dabas kapitala), sugu un génu dazadibu visa pasaul€ vai
noteikta dzivotné. Ta ir batiska cilvéka labklajibai, jo nodrosina pakalpojumus, kas
dod ieguldijumu ekonomika un sabiedriba. Biologiska daudzveidiba ir bitiska art
ekosistemu pakalpojumiem — tie ir pakalpojumi, ko nodroSina daba, pieméram,
apputeksnésana, klimata regulésSana, aizsardziba pret plidiem, zemes augliba un
partikas, kurinama, skiedru un arstniecibas [lidzek|u radisana.

ANO ilgstpéjigas attistibas merki

Eiropas zalais kurss ir viens no starptautiska meroga dokumentiem, kas pieversas
ilgtspéjas un klimata jautajumiem Eiropas Savienibas ietvaros. Globala meroga
ilgtspéjas “Bibele” ir ANO izstradatie 17 ilgtspéjigas attistibas merki, kas jasasniedz lidz
2030. gadam. [11] Tie aptver visus svarigakos jautajumus, kas atrisinami, lai pasaules
attistiba notiktu ldzsvaroti. ANO ilgtspéjigas attistibas mérki iet roku roka ar Parizes
noliguma izvirzitajiem mérkiem, un uznémumi bieZi izmanto So par pamatu savu
ilgtspé&jas stratégiju veidosana.

KVALITATIVA DZIMUMU TIRS UDENS UN
1ZGLITIBA LIDZTIESIBA PIEMEROTI

r SANITARIE APSTAKLI

NOVERSTA NOVERSTS LABA
NABADZIBA BADS VESELIBA

Tddil v

LABS DARBS UN INOVACUJAS UN
EKONOMIKAS INFRASTRUKTURA
1ZAUGSME

10 MAZINATA 1 ILGSTPEIIGAS 1 ATBILDIGS
NEVIENLIDZIBA PILSETAS UN PATERINS
- KOPIENAS

S | Al | OO

13 Moo [ 14 G 15 s

16 MIERS UN 1 SADARBIBA

i \L
TAISNIGUMS MERKU %,

ISTENOSANAI —

-
N4
“ay
GLOBALIE MERKI
ligtspéjigai attistibai

Attéls: ANO ilgstpéjigas attistibas mérki 2015. [11]
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ligstpejas jedziens
uznemejdarbiba

Vienlaikus ar diskusijam par klimata parmainam plasi tiek lietots ilgtspé&jas jedziens.
llgtspéjiga attistiba saskana ar ANO definiciju tiek skaidrota ka attistiba, kas “nodrosina
Sodienas vajadzibu apmierinasanu, neradot draudus nakamo paaudzu vajadzibu
apmierinasanai”. [12]

llgtspeju uznémejdarbiba pedejos gados visbiezak saprot ar burtu savienojumu
ESG (Environment, Social, Governance) jeb vides, socialas atbildibas un parvaldibas
standartiem. Tie ir izveidoti, lai palidzétu uznémumiem labak izprast ilgtspéju
uznémuma ietvaros, precizak definétu un vertétu uznémuma atbildibu attieciba uz
vidi, darbiniekiem, klientiem, piegadatajiem, investoriem un plasaku lomu sabiedriba
kopuma.

ESG jedziens ietver tris pamatvirzienus, par kuriem katram uznemumam jadoma
savas uznémuma stratégijas un ikdienas darbibas ietvaros:

Vides aizsardziba Sociala atbildiba Laba parvaldiba
nozime uznemuma nozime uznemuma nozime uznemuma
atbildigu dabas resursu ieguldijumu, nodrosinot ieksejos principus, kurus
patérinu, savas labus un taisnigus darba uznémums apnemas
saimnieciskas darbibas apstaklus, dazadibas un ieverot, lai vadrtu
negativas ietekmes uz vidi  dzimuma [idztiesibas uznémumu, pienemtu

un klimata parmainam veicinasanu, ieklausanas efektivus lemumus,
mazinasanu, lai sasniegtu ~ sekmésSanu un ieverotu likumdosanu un
pasaulg, Eiropa un Latvija cilvektiesibu ieverosanu, nodrosinatu saimniecisko
izvirzitos klimata un vides ~ ka arf uznémuma darbibu arm saskana ar

aizsardzibas merkus. ieguldijumu sabiedriba. sabiedribas interesem.
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Nefinansu jeb ESG zinojums, ilgtspéjas zinojums

Lai akcionari, darbinieki, potencialie investori, sadarbibas partneri un sabiedriba varétu
vértet uznémuma ilgtspéjas raditajus, arvien biezak par butisku uznémuma darbibas
novertéjuma dalu klust nefinansu jeb ESG zinojumi. To ietvaros uznémums soli pa
solim iziet cauri saviem vides, socialas atbildibas un parvaldibas raditajiem, lai paraditu
savu pienesumu ilgtspéjas jautajumiem.

Pedeja laika arvien biezak ir lugums Sajos zinojumos iek|aut vértéjumu ne tikai par
uznémuma pasa ricibu, bet art par pilnu vértibu kédi, jo Tpasi, ja runajam par vides
novertejumu.

Uzpémuma vértibu I,<éde

Uzneémumu vértibu kede tiek ieklauti piegadataji, kas nodrosina, pieméram, izejvielu
ieguvi razoSanai vai produktus pakalpojumu sniegSanai. Tapat vertibu kede tiek véerteta
produkta vai pakalpojuma ietekme uz vidi vai sabiedribu arl péc lietoSanas beigam.

llgtsp€jas konteksta arvien biezak tiek uzsverts, ka més nevaram merit tikai uznémuma
pasa radito ietekmi vide un sabiedriba. Tas jadara ari attieciba uz ta piegadatajiem,
produktu vai pakalpojumu ciklu, jo biezi vien tieSi piegadataji vai produkta izmantoSana
atstaj vislielako nospiedumu vide. To vertéjot, art labak var izanalizet, kura virziena ir
janovirza ilgtspéjas aktivitates.

Tiesas un netiesas emisijas
Vides un klimata parmainu joma uznémuma vides ietekmi analizé caur tieSo un netieso
SEG emisiju prizmu.

¢ TieSas emisijas — attieciga uznémuma darbibas vai produkta razosanas laika raditas
emisijas, kas ir tiea uznemuma kontrolé. Pieméram, fosila kurinama sadedzinasana
razoSanas procesa vai autoparka degvielas pateérins.

¢ Netiesas emisijas — veidojas arpus uznémuma darbibas vai produktu razosanas,
bet ir cieSi saistitas ar uznémuma vértibu kédi. Tas ir emisijas, ko rada, pieméram,
patérétas elektroenergijas sarazosana vai uznémuma darbinieku komandg&jumi, art
emisijas, kas radusas piegades kéde, lai iegutu, sarazotu vai piegadatu izejvielas, un
emisijas, kas rodas produkta vai pakalpojuma dzives cikla laika.

Viens no pasaulé plasak lietotajiem apréekinu ietvariem SEG emisiju mérisana ir

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) izstradatais standarts. Tas iedala emisijas 3 limenos

(Scope 1, Scope 2, Scope 3). [13]

Za!maldiné§ana

Viens no jédzieniem, kas attistijies [idz ar ilgtsp€jas témas nozimes pieaugumu
uznémeéjdarbiba ir “zajmaldinasana” (greenwashing). To skaidro ka klientu vai
patérétaju pievilinasanu, izmantojot apgalvojumus, ka produkts ir ekologisks vai
uznémums ilgtspéjigs. Tadéejadi tiek izmantotas negodpratigas uznémeéjdarbibas un
marketinga metodes. Viens no ES taksonomijas mérkiem ir art izskaust So praksi.
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Popularakie miti

Zalmaldinasana, apzinata vai neapzinata, var radit daudz talejoSakas sekas, jo ipasi,
ja apgalvojumi tiek izmantoti atkartoti ilgaka laika perioda. Tad tie klust par dazadiem
mitiem.

Popularakos mitus par ilgtspéjas, jo 1pasi vides un klimata, jautajumiem, komenté
Pasaules Dabas Fonda vaditajs Latvija Janis Rozitis.

@ L1554 B8 — Latvija ir zalaka valsts pasaule.
@ Fakti:

Sis mits nav radies Latvija, bet atsaucas uz starptautiska mérijuma Environmental
Performance Index (EPI) datiem. Apméram pirms 10 gadiem saskana ar EP/ indeksu
Latvija tieS§am bija “zalako” valstu grupa, tacu 2020. gada Saja saraksta mes esam

36. vieta, tatad — ieverojams kritums. Savukart péc ekosistemu pakalpojumu vertéjuma
EPI mérijumos mes esam pat 154. vieta pasaulg, Seit ietverot mezsaimniecibas
intensitati, zalaju apsaimniekosanu, mitrzemes zudumus.

Ja més skatamies uz udens kvalitati, tikai s no Latvijas upém un ezeriem ir laba
ekologiska stavoklr. Sis raditajs ir zemaks neka vidéji Eiropa, kur notiek intensiva
lauksaimnieciba un rupnieciba.

Saskana ar 2019. gada Latvijas zinojumu Eiropas Komisijai par Eiropas nozimes
dzivotnu un sugu aizsardzibas stavokli tikai 10 % dzivotnu un 41 % sugu Latvija, kas
apdzivo dazadas ekosistémas — mezus, purvus, Gdenus —, ir labvéliga stavokli. Sie dati
par dzivas dabas stavokli noteikti nav uzskatami par apmierinosiem raditajiem.

Lidz Sim aprites ekonomikas iedzivinasana nav bijusi sekmiga. Pieméram, atkritumu
parvaldiba meés atpaliekam no ES vidéja limena.

Mits — “Latvija ir zalaka valsts pasaulé” — ir traucégjis vides un klimata jautajumu
attistibu. Tas biezi tiek izmantots ka atruna vai pat maldinasana — més jau ta esam
zali! Tadejadi Iemumu pienemsana var tikt pievértas acis uz standartu vai jaunu vides
noteikumu ievieSanu.
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® (155728 — llgtspéjas jautajumi maziem un vidéjiem uznémumiem Latvija nav

jarisina, tas prasa parak daudz laika un finansu resursu.
@ Fakti:

Sodien veiksmigie starptautiskie uznémumi skrupulozi izvérté savus riskus — kur
ieguldit, ka labak nopelnit un kadi ir lielakie riski. Vides un klimata parmainu raditie riski
tiek ierindoti pie uzneémeéjdarbibas TOP 5 galvenajiem riskiem. Proti, Latvijas situacija ir
lldziga — par Siem riskiem ir jadoma sodien.

Ja uznemums vélas attistities un augt, tas nav savienojams ar maza méroga lokalu
domasanu. Uznemejiem ir jaseko lidzi ilgtspéjas attistibas progresam, notikumiem
konkurences nosacijumos un precu un pakalpojumu pieprasijumos. Sodien relativi
straujas izmainas vides joma starptautiskos un nacionalos tiesiskos reguléjumos un
tirgus nosacijumos var radit sarezgijumus tiesi mazu un vidéju komersantu darbiba.
Nesakot ieviest Sodien pakapeniskus risinajumus, rit tas var prasit komercdarbibas
saglabasanai jau atrus un uzreiz lielus ieguldijumus.

® (/155288 — Covid-19 pandéemija ir uzlabojusi vides stavokli, tapéc paslaik butu
jadoma tikai par to, ka atjaunot ekonomiku.
@ Fakti:

Dati rada, ka CO, izmesi pirma vilna laika pasaulé tieSam samazinajas, bet jau

2020. gada decembri emisijas atgriezas pirmspandémijas [imeni, pat vairak — tika
emitéts pat par 2 % vairak CO, neka 2019. gada decembrl. [14] Ja arT kada vides joma
sp€jam saskatit uzlabojumus, tad javerté, ka tie radusies un attistiti. Visbiezak tie bus
saistiti ar Covid-19 pandémijas visdazadakajiem ierobezojumiem vai apgratinajumiem
[idzsingjiem sabiedribas paradumiem, biznesa sektoru praksém vai ekonomiskajiem
modeliem, nevis mérktiecigas ricibas ietekmes uz vidi mazinasanas rezultata. Loti
svarigs bus ekonomiku atjaunoSanas process un taja ieklautie klimata, dabas un citu

vides jomu aspekti.




Klimata parmainas
un scenariji Latvijai -
vai ir tik slikti?

2. noda!a
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Klimata parmainas
pasaule

Kops industrialas revollcijas SEG emisijas ir palielinajusas ekonomikas izaugsmes
un iedzivotaju skaita pieauguma dé|. Tagad tas ir lielakas neka jebkad agrak, jo 1pasi,
ja runajam par oglekla dioksida jeb CO, izmesiem. Pédejo 50 gadu laika, pieaugot CO,
emisijam, strauji pieaugusi ari videja temperatura atmosféra. Zinatnieki paredz, ka,
turpinot ekonomisko attistibu ka lidz Sim un nemainot CO, emisiju [ikni, videja globala
temperatura lidz gadsimta beigam varétu bat par 4 °C vai pat vairak gradiem augstaka
neka pirmsindustriala perioda limenit. [15]

Tacu jau tad, kad temperatura paaugstinasies vairak neka par 1,5 °C, klimata parmainas
parkaps slieksni uz neatgrieSanos un radis nopietnas sekas dabai un cilvékiem.
Saskana ar Global Warming Index més jau 2020. gada beigas sasniedzam 1,16 °C
atzimi [16], un, turpinot pasreizéja tempa, 1,5 °C sasilSana varétu tikt sasniegta jau

2034. gada marta. [17]

Globalo emisiju un to samazinasanas merki
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Avots: Pasaules Ekonomikas forums 2021. [18]

Lai arf Covid-19 ietekmé SEG emisiju daudzums 2020. gada nedaudz kritas, tomer,
ekonomiskajai aktivitatei atjaunojoties, pozitivais efekts zudrs. [15] Sads Tslaicigs
samazinajumes bija vérojams ari 2008. gada krizes laika, bet cilvéku vélmes un
vajadzibas butiba nemainas. Tadé| péc islaiciga krituma emisiju daudzums atkal iet uz
augsu. [45]
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Lidz ar to vel ir butisks cel$ ejams, lai sasniegtu 1,5 °C vai pat 2 °C merki. Geofiziski
joprojam ir iesp€jams ierobezot temperaturas paaugstinasanos lidz 1,5 °C, tacu tas
prasa lielas un tulitéjas parmainas. TieSi tapéc vides un klimata riski dominé Sobrid
pasaules dienaskartiba, kura bezdarbiba klimata jautajumos tiek uzskatita par vienu no
butiskiem globalajiem riskiem gan no iespéjamibas, gan no seku viedokla.

Risku kategoriju parskats

Risku kategorijas

Ekonomiskie
@ Vides
@ Geopolitiskie
4 Socialie
@ Tehnologiskie

Galvenie riski
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Kibedrosibas neveiksmes
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Avots: Pasaules Ekonomikas foruma globalo risku uztveres pétijums 2021. [18]

Foto: Olivier de Rycke
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Infekciju slimibas

Nepietiekama riciba klimata joma

Masu iznicinasanas ieroCi

Biologiskas daudzveidibas samazinasanas
Dabas resursu krizes

Cilvéku nodaritie zaudé&jumi videi

Iztikas krizes

Ekstremali laikapstakl|i

Paradu krizes

IT infrastruktiras darbibas parravums

Més dzivojam iz$kirosa laika. Jau tagad esam
paklavusi sevi un nakamas paaudzes bistamam
parmainam. Masu izmesu ietekme ar katru dienu
klast acimredzamaka, pieméram, temperatiras
izmainas, vétru, pladu, sausuma periodu intensitate
un biezums. Pat tad, ja més rit apturétu SEG emisijas,
globala sasilSana, jaras limena paaugstinasanas,
mezZu bojaeja, metana izdaliSanas turpinasies

gadu desmitiem vai gadsimtiem ilgi. Tadejadi més
atrodamies bridi, kad mums jarikojas, lai ari ir grati
pilniba saprast, kas notiek. Tapéc ir nepiecieSama
ciesa sadarbiba starp uznémumiem, pétniekiem un
zinatniekiem, ka ari valstu valdibam.”

Ksavjers Landess (Xavier Landes)

SSE Riga profesors
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Klimata parmainas
Latvija

Klimata parmainas ir Ieéns process, un sekas nav redzamas uzreiz un visur. Dzivojot
musu klimatiskaja zona, biezi ir maldigs uzskats, ka salidzinajuma ar dienvidu platuma
gradiem klimata parmainas ziemelu platuma grados, pieméram, Baltijas valstis,
Skandinavija vai Arktikas apgabala, nebus tik krasas, jo Seit valda véss klimats. Biezi
vien nepareizu priekStatu rada ari vésas, sniegotas un garas ziemas, ka tas bija
2020./2021. gada ziema. Tacu klimats nav tas pats, kas laika apstakli. [47]

Klimats vai laika apstakli?

Laika apstakli regulari mainas, ir nepastavigi un neparedzami. Var but

gadi ar siltakam ziemam un vésakam vasaram, un otradi. Péc aukstam
ziemam nevar vértéet, vai mus skar klimata parmainas vai neskar. Klimats ir
laika apstaklu vid€jais raditajs noteikta regiona ar pakapeniskaku mainibu
ilgtermina, zinama méra paredzamaks. [45; 47] Pasaules Meteorologiska
organizacija klimatu define ka vidgjo laika apstak|u [imeni 30 gadu garuma.
[19]
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Latvijas klimatiska zona un geografiskais novietojums sniedz iesp&ju klimata
parmainas piedzivot un izjust daudz nemanamak. Tacu tas nenozime, ka Latviju tas
neskar un varam noskatities no malas. Globalas sasilSanas sekas Latvijas klimata un
vide var redzét jau tagad, un nakamajos gados parmainu bus vél vairak. [20]

Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs (LVGMC) analizé klimata parmainas
kops 1961. gada un ir izstradajis dazadus klimata scenarijus lidz pat 2100. gadam,
balstoties uz iespéjamo CO, emisiju daudzumu. Tos var apskatit, art izmantojot LVGMC
1pasi izveidotu klimata riku. [22] Talak grafika ir aplikojami divi scenariji Latvija gaidama
klimata izpausmém - ja siltumnicefektu izraisoSo gazu emisijas turpinatu attiecigi
pieaugt I1dz gadsimta vidum (RCP 4,5); vai pesimistiskakais scenarijs — pieaugums
turpinatos Iidz pat gadsimta beigam (RCP 8,5).

Latvijas videja gaisa temperatira
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+3 ’ 5 C SILTAKS KLIMATS +5, 5 c SILTAKS KLIMATS
Sala dienu skaits -52 dienas -81 diena
Dienas bez atkusna -32 dienas -46 dienas
Ziemas sezonas iztrukums 5 % gadijumu 27 % gadijumu
Vid€jais sniega segas biezums -4,6 cm -5,9 cm
Vasaras dienu skaits +31 diena +53 dienas
Tropisko naksu skaits +4 diennaktis +14 diennaktis
Vegetacijas perioda garums +27 dienas +49 dienas
Vasaras ilgums +43 dienas +61 diena
Nokrisnu daudzums +13% +16 %
Dienas ar stipriem nokrisniem +3 dienas +5 dienas
* RCP 4,5 - Vidéju siltumnicefekta gazu emisiju scenarijs
** RCP 8,5 — Augstu siltumnicefekta gazu emisiju scenarijs Papildu informaciju par klimata parmainam Latvija
*** Klimatiskas references periods - laika posms no 1961. lidz 1990. gadam vari uzzinat www4.meteo.lv/klimatariks/

Scenariji paredz, ka Latvija:

e butiski palielinasies vasaras dienu skaits un tropisko naksu skaits;

e palielinasies karstuma un sausuma periodi un to biezums, kuru laika var
pazeminaties virszemes un pazemes udenu limeni;

¢ sala dienu skaits un dienu bez atkusniem skaits samazinasies, ka ari samazinasies
sniega apjoms un ledus veidoSanas un noturiba;

e butiski palielinasies kopé€jais nokrisnu daudzums (lietus), ka ar palielinasies dienu ar
stipriem un |oti stipriem nokriSniem skaits;

* nedaudz samazinasies vid€jais v€ja atrums un palielinasies bezvéja dienu skaits,
tomeér butiskas vetraino dienu skaita izmainas netiek prognozétas.
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Scenariju attistibas koridors ir diezgan plass. Tiek
modeléti dazadi dabiskie procesi un to mijiedarbiba,
kur veidojas zinama nenoteiktiba. Bet svarigs faktors
ir ari pasas sabiedribas paradumu maina, tadéjadi
nakotnes klimata parmainu scenariji ir liela méra
atkarigi no musu individualas un kolektivas ricibas, lai
mainitu misu paradumus.”

Andris Viksna
LVGMC Prognozu un klimata dalas vaditajs

Kopuma klimata parmainas Latvija nozimétu augstaku temperatiru (ipasi ziema un
pavasari), art intensivakus un ekstrémus dabas notikumus. lesp&jams, ari biezak
piedzivosim intensivakus pludus (lietus stipruma izmainu dél), sausumus, ka ari vétras,
kas palielinas piekrastes eroziju. Tiek prognozéts, ka dazi regioni zaudés 100—-200 m
zemes piekrastes teritorija ldz 2060. gadam. Jebkura gadijuma tendence ir skaidra —
ziemelu apgabals sasilst, tatad Latvija un citas valstis aukstajos platuma grados ar
atrodas kaujas fronté. [47]
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Ko varam gaidit
klimata parmamu
ietekmé tautsaimnieciba?

Biezi tiek pienemts, ka paris gradu siltaks klimats varétu but pat izdevigs, pieméram:

e lauksaimniecibai - ilgaks vegetacijas periods, vairak piemérotu kultiraugu skirnu;

e tlrismam - liels potencials, jo dazi regioni klst arvien patikamaki, un, pieméram,
Latvija cilveki vairak pavadis savas vasaras brivdienas uz vietas, nevis dosies
celojumos;

® energétikai, tostarp apkures rékinu samazinasanas ziemas. [45; 47]

Bet ta ir tikai viena monétas puse. Isidkas ziemas un garakas vasaras daudzam

nozarém un dabiskajai ekosistémai var radit smagas sekas. Pieméram:

Mezsaimnieciba ir Latvija svariga nozare ka butisks eksporta avots,
bet vienlaicigi |oti neaizsargata koku aug$anas gara cikla dé|. Siltakas
ziemas nozimé vajakus kokus, kuru saknes nav tik stingri ieaugusas
zemé. Tapec tie bus vairak pakl|auti nolusanai vétras, kas, visticamak,
= u klGs intensivakas, ja ne biezakas. [47]

Siltakas ziemas art nozimé, ka izdzivos vairak kaiteék|u, kurus parasti iznicina sals.
Siltaks pavasaris un vasara nozimée, ka daziem kaitekliem, pieméram, Eiropas eglu
mizas vabolei, ir labvéligaka iesp€ja vairoties. Turklat augstaka temperatira, lielaks
sausums novajinas ari citus kokus, kas vabolei patik. ST suga rada nopietnas bazas
visai Eiropai. Citas mizu vabolu sugas ir iznicingjusas Zieme|amerikas mezus, to
veicinajusas klimata parmainas. [23]

Dazas koku sugas, pieméram, priedes, kas veido 34 % no Latvijas meziem, mazak

spés pielagoties jaunajiem klimatiskajiem apstakliem. Tatad bus jaatrod piemérotakas
aizstajéjsugas, Idzigi ka tas notika Islandé. [24] Tas nozimé mezu apsaimnieko$anas
stratégijas mainu — izvéloties stadamas koku sugas, jadoma ilgtermin3, jo tadi Latvija
izplatitakie koki ka alksnis, bérzs un egle tiek cirsti 70 gadus veci, bet priedes 100 gadu
vecuma. [25;26] Tapéec Sodien stadamie koki japielago klimata apstakliem, kas dominés
21. gadsimta beigas vai 22. gadsimta sakuma, un jarekinas, ka Sie apstakli nepartraukti
pasliktinasies pastavigo oglekla emisiju rezultata. [47]

Lauksaimnieciba ir nakama butiska nozare gan péc ekonomiskas
nozimibas, gan laika apstak|u jutibas dé€|. Ja ziema sniega vieta list
lietus, udens lidz pavasarim pagust aizplust un pavasari augsnes ir
G lauksaimniecibai nepiemeéroti sausas, kas prasa papildu investicijas
apudenosanai. Palielinoties sausuma periodiem, lielaka iespéja
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izkal$anai un straujakai augsnes izzu$anai, mazinoties razas apjomam vai kvalitatei.
Lidz ar sasaluma mazinasanos un kailsala palielinasanos, var izsalt séjumi un
stadijumi. Vai ar nepastavigi laikapstak|i ar salu pavasart iznicina ziedus un idz ar to
razu. Visbeidzot, palielinatais nokrisnu daudzums izskalo baribas vielas no augsnes.
[27] Risinajums ir augu sekas planosana. [47]

Klimata parmainas butiski ietekmés ari apdrosinasanas nozari, kam
biezak naksies atlidzinat zaudéjumus, ko izraisijusi tadi arkarteji laika
apstakl|i ka vétras un pludi. Tapéc apdrosinasanas nozare ir viena no
pirmajam, kas nopietni pievérsas klimata parmainu risku analizei.

) R Cits piemers nozarei, kuru nopietni ietekmeés klimata parmainas, ir
« Veselibas apripe (valsts un privata). Augstaka temperatira radis
labveligus apstak|us eksotiskam slimibam, dos iesp€ju pavairoties
baktérijam un virusiem (pieméram, tropu drudzis, Rietumnilas viruss).
Pasliktinasies elpoSanas apstakli, jo Tpasi pilsétu teritorijas, klimata
parmainu un atmosféras piesarnojuma kombinétas iedarbibas de|. Juras lmena
paaugstinasanas nozimée ari lielaku cilvéka organisko atkritumu piesarnojuma risku,
izmantojot septiskas sistémas un notekudenu attirisanu, ka tas noticis jau dazviet
pasaulé. [28] Tas radis nopietnas sabiedribas veselibas problémas. Saja zina Covid-19
krize parada, cik atri masu veselibas aprupes sistémas var tikt parslogotas. Tapéc mes

varam tikai cerét, ka klimata parmainas neradis ari to parslodzi. [47]

Tie ir dazi no piemériem, bet jaatceras, ka klimata riski neaprobezojas tikai ar to,

kas notiek un notiks Latvija. Tie ir atkarigi ari no starptautiskas situacijas un klimata
notikumiem. Klimata parmainas globali var ietekmét jebkuru uznémumu, kura galvenie
piegadataji vai klienti ir arvalstis. Kada bridi daudzu Latvija darbojoSos uznémumu
piegades kedes var tikt apdraudétas. Tapéec Saja konteksta ir jadoma ari par piegades
kedi, ja izejvielas tiek iepirktas no arvalstim. Klimata parmainu ietekmé raditas
negaiditas izmainas citas valstis var, pieméram, ietekmét razoSanas procesu, ja
izejvielas netiek laika piegadatas. [31]

Jebkuram uznémumam jau Sobrid ir jasak domat par
pielagosanos pasreizéjam un nakotnes klimatam,
kas, protams, ir izaicinajums, nezinot, kas mus galu
gala gaida. Bet So pielagosanos nevar uzsakt pedéja
bridi. Kad klimata ietekme bis nodarijusi kaitéjumu
uznémumam - bis jau par vélu pielagoties. Jau
Sobrid uznémumiem nepiecieSama proaktiva
stratégija. Sliktaka pieeja ir “tad jau redzés”
stratégija.”

Ksavjers Landess (Xavier Landes)
Foto: Olivier de Rycke SSE Riga profesors
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Sobrid ir labs laiks, lai izvirzitu jaunus mérkus,
izmantotu jaunu, videi draudzigaku pieeju un
risinajumus uznéméjdarbiba. Lai ari uznémumiem
ir jauni izaicinajumi Covid-19 pandémijas ietekmes
dél, klimata parmainas notiek paraléli pandémijai.
Tapéc butiski sabalansét klimata pérmair;uv
pasakumus ar ekonomisko atveselosanos. Sis ir labs
laiks, lai ieviestu jaunas tehnologijas un inovativus
risinajumus, lai resursu efektivakas izmantosanas
veida nodrosinatu tos pakalpojumus un preces, kas
mums ikdiena nepiecieSamas, tikai ieklaujot pareju
uz oglekla mazietilpigu attistibas modeli.”

Andris Viksna
LVGMC Prognozu un klimata dalas vaditajs

® / ¢
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llgtsp€jas konteksta biezi tiek runats par riskiem uznémeéjdarbibai, un ari iepriekseja
nodala skaidri ieziméja to ietekmi uz Latvijas tautsaimniecibas nozarém.

Riski rodas situacija, kad uznémumi laicigi nespé€j identificet un parvaldit ar vidi,
socialiem vai parvaldibas aspektiem saistitas problémsituacijas, kuram iestajoties,
butu ievérojama butiska ekonomiska ietekme uz uznémuma darbibu. Vides un klimata
riski ir vieni no daudziem riskiem, ar kuriem bankas strada, finans€jot tautsaimniecibas
projektus. Tapat ka citi riski, tie Sobrid art tiek integréti vertéSanas procesos, mode|os,
un kreditésanas stratégijas.

Ja runajam tiesSi par klimata riskiem, tad uznémejdarbibai tuvakajos gados arvien
aktualakas k|us divas risku kategorijas:

fiziskie riski
rada mainiga klimata ietekme

parejas riski

izriet no parmainam, kas notiek, lai
Istenotu pareju uz mazu CO, emisiju
ekonomiku:

o |likumdosana;

« tehnologijas;

« tirgus attiecibas;

 sabiedribas normas, kas uznémumam
rada reputacijas riskus.

Fizisko risku scenariji un ietekme tika izskatiti jau iepriek$€ja nodala, tapéc Si sadala
pieversisies parejas risku témai.
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Parejas riski

TieSi parejas riski cela uz klimatneitralu ekonomiku vistiesak skars Latvijas
uznémumus, kas nebus gatavi un pielagojusi savu biznesu CO, emisiju samazinasanai.

Riski izriet no parmainam, istenojot pareju uz mazu CO, emisiju ekonomiku. Ar
to domata salidzinosi peksna klimata un vides politikas pienems$ana, neadekvati
novértéts tehnologiskais progress vai nespéja pielagoties tirgus noskanojuma un
patérétaju preferencu izmainam.

ES zala kursa ietvaros ir apnémusies CO, samazinat par 55 % lidz 2030. gadam un
sasniegt klimatneitralitati 2050. gada (proti, siltumnicefekta gazu emisijas neparsniedz
emisiju piesaisti). ArT politikas veidotaju Iemumi Latvija talak ietekmés uznémumus
noteiktos sektoros, jo ipasi tos, kas |oti atkarigi no fosilas energijas.

“ Parejas riski citu starpa skars tos Latvijas
uznémumus, kuri palaujas uz fosilo kurinamo
izmantosanu, un tadu Latvija ir daudz - tostarp
transporta un logistikas nozares,”

komenté Olga Melni¢enko
Estonian, Latvian & Lithuanian Environment (ELLE) vides eksperte

Raugoties vesture, uznemumi ir piedzivojusi parejas riskus vairakkart, un lidz
ar to dazu uznémumu satraukums par to, ka vides un klimata noteikumi paklaus
uznémeéjdarbibu neatgriezeniskiem zaudéjumiem, nav pamatots. Netiks slégtas
visas rupnicas un fermas!

* Pagatné diezgan plasi tika izmantots bérnu darbaspéks, Sodien tas vairs nav
pienemami.

e Pakapeniski tiek ierobezota darbiba ar bistamam vielam, pieméram, ievieSot
azbesta razoSanas un izmantoSanas ierobezojumu Eiropas Savieniba.

e Darba aizsardzibas prasibu normésana ar noteiktu darba stundu ievieSanu
darbiniekiem, kas ilgtermina var uzlabot darba produktivitati.
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Likumdosanas riski

Zala kursa virzitas tiesibu aktu parmainas ietekmés spéles noteikumus
uznéméjdarbiba. Sobrid ir paragri spriest par niansém, bet virzieni ieziméjas jau Sobrid.

m likumdosanas riski

Gaidamie virzieni:

¢ Oglu un naftas ieguves pakapeniska partraukSana.

e Atjaunigas energijas razosanas veicinasana.

¢ |ekSdedzes dzinéju pardosanas ierobezojumi.

® Cenas kapums CO, kvotam.

e Oglekla piesaistes pasakumi, tostarp ar zemes izmantosanu saistitie.
* Energoefektivitates prasibas.

e Lauksaimnieciba — produktivitate; kimisko vielu lietoSanas ierobezosana;
biologiskais virziens; galas patérina ierobezosana.

e Atkritumu apsaimnieko$ana — otrreiz€ja izmantosana, aprites ekonomika.




Klimata riski un iespéjas uznémeéjdarbibai 30

Tehnologiju riski

Paraléli likumdos$anas riskiem uznémeéjiem janem véra ari tehnologiju riski, kas saistiti
ar ilgtspéjigu attistibu. Inovacijas, kas veicinas pareju uz klimatneitralu ekonomiku var
ietekmeét noteiktas tautsaimniecibas sektorus un to konkurétspéju. [27] Tas ir radoss
process, un ieguveéji bis tie, kas sekos I1dzi tehnologiju attistibai un parveidos savus
uznemumus atbilstosi jaunajam tendencém.

Vienigais, aptverot inovacijas, ir jarekinas, ka valda nenoteiktiba, kura tehnologija
dominés. Ta, pieméram, transporta nozare tiek veikti lieli ieguldijumi, lai attistitu visus
pieejamos alternativos risinajumus un nepiecieSamo infrastruktiru. Bet vél nav zinams,
vai nakotné pamata parvietosimies, izmantojot elektribu vai tidenradi, vai citu energiju.

m tehnologiju riski

e Transporta nozaré — nenoteiktiba, kura tehnologija dominés, proti, elektriba vai
ddenradis; lieli ieguldijumi, lai atbalstitu visas pieejamas tehnologijas un
izveidotu nepiecieSamo infrastrukttru.

e Precizas lauksaimniecibas tehnologijas — zemes apstradé un méslosana.

e Mezizstrades tehnikas jauna paaudze.

e Jaunu materialu lietojums un energoefektivitates risinajumi buvnieciba.

e Partikas iepakojums.

Tirgus riski

Viens no galvenajiem veidiem, ka klimata parmainas ietekmés tirgus situaciju,
bus izmainas piedavajuma un pieprasijuma péc dazadam precem, produktiem un
pakalpojumiem. [32]

w tirgus riski

e Covid-19 varétu samazinat visparé€ju parvietosanos ari peéc pandémijas, jo darbs
no majam klus popularaks.

e Samazinasies pieprasijums péc vecam, mazak energoefektivam ekam.

e Koks ka videi draudzigs materials tiks plasak izmantots celtnieciba.

* Mazinasies pieprasijums pec neveseligas partikas.
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Reputacijas riski

Arvien vairak klimata parmainas, sabiedribas un uznemumu klientu uzskatu maina
attieciba uz vides jautajumiem, un jo 1pasi uznémumu nepietiekama riciba vides
un klimata mérku sasniegs$ana, tiek uzskatita par reputacijas risku uznémumu
pastavésanai. [33]

Arl Latvija pieaug to iedzivotaju skaits, kas precu un pakalpojumu izvélé nem véra ne
tikai cenu un kvalitati, bet ar1, pieméram, uznémuma riipes par vidi (66 %) un poziciju
dazados socialekonomiskos jautajumos (53 %). [34]

Pateicoties socialajiem medijiem, ir daudz vieglak mobilizéties un radit rezonansi,
pauzot neiecietibu, pieméram, pret piesarnosanas gadijumiem, dzivnieku labturibas
prasibu neievéroSanu vai greenwashing jeb zalmaldinasanu.

Arl sodi vai tiesvedibas vides un klimata jautajumos var ne tikai pasliktinat uznémuma
finansialo situaciju, bet radit reputacijas riskus.
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Ne tikai riski, bet ari
ieguvumi un iespéjas

Jebkuras parmainas nozime ari iesp€jas. Tapec laiciga gaidamo parmainu izpéte,
biznesa procesu parskatisana, stratégiju un aktivu parvertésana dod iespéju
sagatavoties un novérst riskus, pirms tie iestajusies.

Klimata parmainu ieguvumi

Energétika — videjas temperatiiras paaugstinasanas samazinatu apkures
izmaksas.

Transportam - siltaka gaisa temperatura ziema samazinatu celu tirisanas
un remonta izmaksas.

Lauksaimniecibai un mezsaimniecibai — produktivitates pieaugums,
iesp€ja kultivet jaunas kultiras. llgaks svaigas lopbaribas periods
samazinatu piena un citu lopkopibas produktu pasizmaksu un pat uzlabotu
kvalitati.

Turismam — garaka un siltaka vasara piesaistitu lielaku turistu skaitu.

Partikas nozarei — augosas eksporta iesp€jas, jo viet€jo izejvielu piegades
stabilas un pieprasijums péc partikas pasaul€ pieaugoss. [35]

Parmainu laiki allaZ paver jaunas iespé&jas
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Laiciga sagatavosanas — gaidamo parmainu izpéte, biznesa procesu
parskatiSana, stratégiju un aktivu parvéertésana.

lesp€jams atrast vai uzlabot vietu ienesigas globalas piegades
kedes - starptautiskie uznemumi médz prasit saviem ilgtspéjas kritérijiem
ltdzvertigu sniegumu ar1 no piegadatajiem.

Pievilciba investoru acis — uznémumi, kam ir gatavas atbildes uz ESG
riskiem, investoru acis ir pievilcigaki, jo medz but ienesigaki un mazak
paklauti svarstibam.

lespéja rasties jauniem maziem biznesiem, pieméram, lietu laboSanas
darbnicas, apgérbu bibliotékas, koplieto$anas platformas utt.
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Piecas lietas, kuras uznémumi var darit jau Sodien, lai nepaklautu
sevi riskiem.

komenté Olga Melnicenko
Estonian, Latvian & Lithuanian Environment (ELLE)
vides eksperte

c Veikt visaptveroSu uznemejdarbibas ietekmes novéertéjumu. To var darit
uznemums ieksiené ar vienkarsam metodém, pieméram, ietekmju kartésanu
(mapping). To var sakt ar prata vétram darbinieku vidg, lai izrunatu katras nodalas
bitiskakas ietekmes (transports, energijas patérins u. c.) vai izvértétu, cik daudz
dabas resursu tika patéréts viena projekta pieteikuma uzrakstisanai (pieméram,
analizéjot elektroenergijas patérinu, izmantojot datoru). Otra pieeja ir jau
pieaicinat ekspertus, kuri var uznémumam palidzét veikt pilnvertigu produkta vai
pakalpojuma dzives cikla novéertejumu.

e Péc izvertéjuma butu javienojas par merkiem, lai samazinatu identificétas
ietekmes. Ja, pieméram, lielaka ietekme uz vidi ir saistita ar transporta
izmantosanu, tad pirmais solis butu izvéleties kvantitativu merki ietekmes
samazinasanai, ka ari izveléeties metodi progresa meérisanai. Piemeéeram,
apnemties samazinat CO, izmesus no transporta par 20 % lidz 2025. gadam.

Un tad més ari varam meérit progresu un veérteét, vai tendence ir atbilstosSa, vai ari
nepiecieSami papildu pasakumi. “Stradajam videi draudzigi” uzlime bez darbibas
prakseé nepalidz samazinat ietekmi uz vidi!

e Lai Tstenotu merkus, ir janosaka konkrétas darbibas un japieskir finanséjums.
Pieméram, ja runajam par transporta raditam emisijam, var iegadaties videi
draudzigakus transportlidzek|us vai planveidigi samazinat nepiecieSamibu péec
klatienes sanaksmém. Var ari iegadaties uznémumam velosipeédus un motivet
darbiniekus tos izmantot, braucot darba uzdevumos (pieméram, apbalvojot tos
darbiniekus, kuri ir nobraukusi visvairak km ar velosipédu ménesa laika, braucot
uz tikSanos ar klientiem vai citos darba uzdevumos).

o Tiekties pec jauniem merkiem, ja tiek sasniegts esosais, un izglitot darbiniekus
par jaunumiem vides aizsardzibas joma, lai visiem ir vienota izpratne par
uznémuma vides politiku.

Q Izglitot klientus un sadarbibas partnerus par to, ka videi draudzigak izmantot
uznémuma tirgoto preci vai sniegto pakalpojumu.



Praktiski riki,
ka novertet
uznemuma ilgtspeju

4. noda!a



Praktiski riki, ka novértét uznémuma ilgtspéju 35

Kadreiz uznémuma darbibu vertéja tikai péc ta finansu rezultatiem. Bet ta ir tikai dala
no stasta par uznémumu. Musdienas aizvien biezak par butisku uznémuma darbibas
novertejuma dalu klist ESG (Environment, Social and Governance) principi jeb vides,
socialas atbildibas un parvaldibas raditaji, neskatoties uz uznémuma lielumu un nozari.
To arvien vairak gaida sabiedriba, politiskie dokumenti un reguléjums, akcionari un
nakotnes investori. To gaida art uznémumu darbinieki, ipasi jauna paaudze.

Aizvien vairak Latvijas iedzivotaju prec¢u un pakalpojumu izvélé nem véra ne tikai cenu
un kvalitati, bet ari vides, socialas atbildibas un parvaldibas jautajumus
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Ir batiski, ka uznémumi Uznémumiem ir Uznémumi ir

ripéjas par vides étiska attieksme pret maksimali caurredzami
aizsardzibu darbiniekiem (Transparency)
T 2019. gads | 2020. gads Attéls: USG 2020. [33]

Sie visi jautajumi ir ESG principu pamats. Tapéc arf mazie un vidéjie uznémumi (MVU)
nevar stavét mala, un ESG merku ieklausanai uznémeéjdarbibas ikdiena pakapeniski
jaklust par ierastu praksi. Arvien vairak nostiprinas ari uzskats, ka ieguldijums ESG
principos ilgtermina nesis ekonomiskus ieguvumus. MVU tas var but izskirosi, lai
ieklautos kopé€ja, jo Tpasi starptautiska piegades kede.

Pamata ilgtspéjas pienakumi un atbildibu loks uznéméjdarbiba

Saprast, kur un ar ko sakt, var bit izaicinajums, jo joprojam nav vienotas pieejas, ka
novertét uznémuma ilgtspé€ju vai atbildibu vides, socialas atbildibas un parvaldibas
jautajumos. Biezi vien izvéléta pieeja bus atkariga no uznémuma izméra un nozares,
kura tas darbojas. Tapéc talak ir Swedbank ieziméts uznémumu pamata atbildibu
loks ESG virzienos, kuras uznémumiem butu janem véra sava biznesa attistiSana un
ikdienas darbiba.
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jeb vides aizsardziba

Visi uznémumi sava darbiba ir atkarigi no dabas izejmaterialiem un rada ietekmi uz vidi.
Lai cik neliels uznémums bdtu, tas patéré energiju un rada atkritumus. Tapéc ikvienam
uznémumam jaapzinas dabas resursu izmantosanas ierobezojumi, javeicina atbildiga
preCu razoSana un to paterins. [36; 37]

Kadi ir pamata dabas resursu efektivitates raditaji, kas uznémumiem butu janem ver3,
lai samazinatu savu ietekmi uz vidi?

CO, emisiju mazinasana

SEG emisijas ir nozimigakais klimata parmainu un pasaules vides veselibas faktors.
Teorija uzdevums ir Skietami vienkarss — samazinat CO, izmesus péc iespéjas

atrak un krasak. Tiri praktiski Seit ir butiski saprast, kads ir uznémuma oglekla

pedas nospiedums, ka uznémums meéra vai aprékina un seko [idzi uznémuma
raditiem izmeSiem? Vai uznémumam ir skaidra apnemsanas, ka izmesus meérktiecigi
samazinat? Galvenais meérkis ir samazinat izmesus Iidz nullei lldz 2050. gadam,
kompensét nesamazinamo daudzumu, ka ari iezimét vidéja termina raditajus. [36; 38; 39]

Ka méra CO, izmeSus?

- é€

Komenté Janis Brizga, Zala briviba valdes priekSsédétajs

Sekojot lidzi faktiskam vai emisiju aplésém, kas rodas tie$a (vai netiesa) uznémuma
darbibas un energijas patérina rezultata. [3s] Parasti méra kilogramos vai tonnas. Bitiski
ir méerit izmesus dinamika, ka art izvirzit mérkus to samazinasanai, lai varétu attiecigi
novertet sasniegto.

Lai spertu pirmos solus CO, izmesu meérisana un labak izprastu, kas ir pamats emisiju
novertésanai un to merisanai, var izmantot dazadus tieSsaistes rikus. Ka viens no
sadiem rikiem ir Latvija izstradatais uznémuma NOT HOT riks.


https://nothot.org/calculator/business/#intro-1
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Tomeér taja bridi, kad bus nepiecieSams, pieradams, visaptveross vertéjums un ikgadejs
merijums, parasti ir japiesaista specialisti un péc tam tresas puses, kas veiks ieguto
datu verifikaciju. Tas bis 1pasi butiski uznémumiem, kas vélas ieklauties starptautisku
uznémumu piegades kédés, kur nereti ka prieksSnoteikums ir iesniegt apliecinajumus

par savu ricibu vides jautajumos.

.‘o’.

Energijas patérina samazinasana un virziba

= uz atjaunigo resursu izmantosanu

Stir bitiskaka SEG emisiju samazinasanas

dala. Seit bitiska ir tiesi atkaribas
mazinasana no fosilajiem (ogles, nafta,
gaze) energijas resursiem un pariesana
uz atjaunigo energiju (visbiezak — saules,
VEja, zemes energija). Ja to varétu izdartt,
tad emisiju apjoms automatiski kristos.
Tacu prakse tas nav uzreiz tik vienkarsi,
tapéc nereti pirmais solis bis energijas
patérina samazinasana un efektiva
lietoSana, kas signaliz€é par atbildigu
patérinu un skatu ilgtermina. [36; 37; 38]

Tirs saldidens un ta pieejamiba ir

pamats cilvéka un sabiedribas labklajibai.

Vienlaicigi tam ir art ekonomiska

nozime, jo tira tdens pieejamibai ir
batiska loma partikas, elektroenergijas
razosana, ka ari rupnieciba. Padzilinati
izprotot udens izmanto$anu uznémuma
ietvaros, var novertét ta ietekmi uz udens
resursiem, lai nodrosinatu efektivu udens
apsaimniekosanu. [36; 40; 41]

Ka meéra energijas patérinu?

Parasti, izrékinot megavatstundas (MWh)
vai gigadZoulos (GJ), ieklaujot gan tieSi
sarazoto un patéréto energiju uznémuma,
gan ari netie$as energijas avotus. Seit
batiski skatities dinamiku vairaku gadu
griezuma, pieméram, uz sarazotas
produkcijas vienibu, ka art iespé&ju robezas
salidzinat nozares griezuma. [38] Butiski
art atcereties, ka ne vienmer tie lielakie
energijas patéréetaji ir lielie uznémumi. Art
mazi uznémumi noteiktas nozarés var but
lieli energijas patérétaji. [48]

Udens resursu patérina un izmantosanas mazinasana

Ka mera udens paterinu?

Gada patéréta, parstradata un regeneréta
ddens daudzumu kubikmetros (m?d).

Seit batiski skatities dinamiku vairaku
gadu griezuma, pieméram, uz sarazotas
produkcijas vienibu, ka art iesp€&ju robezas
salidzinat nozares griezuma. [38]
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w un atkartota lietosana
Radito atkritumu daudzums turpina

pieaugt, ietekméjot vidi un cilvéku

veselibu. Nepardomatas atkritumu
apsaimniekosanas ietekme uz vidi

var but ievérojama. Vienreiz lietojamie
plastmasas izstradajumi ir visbiezaka un
problematiska atkritumu plisma. [36] Tapéc
tieSi plastmasas patérina samazinasana,
aizstasana ar materialiem, kas pasi sadalas
daba vai ir parstradajami, un materialu
atkartota izmantosSana ir butisks solis cela
uz vides atbildibu un aprites ekonomikas
paradumiem. Ar laiku Sis bus arf uznémuma
izmaksu jautajums, kur atkritumu apjomam
bds pamanama cena.

Zemes izmantosana
un ekologiskie
apsverumi

Pieaugosais pieprasijums péc zemes
platibam veicina zemes parak intensivu
izmantosSanu, kas izraisa ekosistému
parmainas. Sis jautajums ir |oti bitisks
tieSi nozares, kuras tiek izmantotas lielas
zemes platibas, lai nodrosSinatu uznémuma
pamata biznesu. Tapéc, pieméram, ik
gaduy, vértejot uznémuma zemes platibu
izmantoS$anu, iespéjams novértét, vai
uznémums palielina vai samazina ar savu
darbibu raditas ekosistémas parmainas.
[36]

L\V,
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Atkritumu mazinasana, parstrades veicinasana

Ka mera radito atkritumu
daudzumu?

Parsvara to dara, izmantojot tilpumu

ka meérvienibu un sadalot Skirotajos un
neskirotajos, bet ir atseviskas pasvaldibas,
kur atkritumu daudzums tiek sverts. Tur,
kur atkritumu izveSana ir centralizéta, var,
pieméram, paskaitit ldzi atkritumu maisus
un atkritumu veidus, kas tiek nogadati
atkritumu konteineros vai skiroti un
parstradati. Ari Seit batiski méerit dinamiku
pret ieprieks€ejiem gadiem, lai novértetu
atkritumu mazinasanu. [48]

letekme uz vidi produkta
un pakalpojuma pilna
vértibu kede

Gan izejvielu ieguvei, gan pilnajam
produktu dzives ciklam ir batiska loma
uznémuma vides ietekmes novertéjuma
un ilglaiciga attistiba. Vertejot tikai

pasa uznémuma vides nospiedumu,

mes neredzésim pilnu ainu. Batiski ir
izveleties piegadatajus, kas ari ievero
ilgtspéjas principus, nevis, pieméram,

rada ieveérojamu nospiedumu vidg, razojot
izejvielas jusu produktiem. Tapat ir javerte
art uznémuma produkta vai pakalpojuma
dzives cikls jeb kadu ietekmi uz vidi rada ta
izmantosana. [36; 41]

Ka mera ietekmi uz vidi pilna uznemumu vertibu kede?

Seit parasti méra un analizé netie$as jeb 3. limena SEG emisijas (Scope 3). Piegades
kéede tas ir emisijas, kas raditas, lai iegutu, sarazotu vai piegadatu izejvielas. Produkta
vai pakalpojuma dzives cikla laika tas ir emisijas, kas, pieméram, rodas, izmantojot
produktu, péc tam, kad tas atstajis razotni un nonak pie pircé€ja. [13]
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Caur banku finansétajiem projektiem banku ietekme
“ uz klimatu un vidi ir ievérojami nozimigaka neka
tas individualais sniegums. Tapéc no mums tiek
gaidits, ka bankas ietekmes ilgtspéjigu izaugsmi,
finanséejot tadas ekonomiskas aktivitates, kas veicina
biznesa transformaciju, un vienlaikus atturoties no
finanséjuma pieskirsanas klimata politiku vajinoSiem
mérkiem.”

Lauris Mencis
fe Swedbank, AS, Uznemumu parvaldes vaditajs, valdes loceklis

Klimata parraudziba uznémuma ietvaros

llgtspé€ja biezi vien sakas ar vides un klimata parmainu jautajumu apzinasanos un
izpratni par to lomu uznémuma ietvaros. Ja ar klimatu saistitie riski tiek iek|auti
uznemuma kopé€ja planosana, ta ir iesp€ja labak sagatavoties izaicinajumiem vai tiesi
preteji — paver uznémumiem jaunas iespgjas.

Rokasgramatas ietvaros musu primara uzmaniba tiek veltita tiesSi klimata parmainu
ietekmei uz uznémuma darbibu. Tiesa, vides un klimata jautajumi patieSam kluvusi
par Sodien visaktualako ilgtsp€jas tému, kam svarigumu un steidzamibu pieskir art
likumdosanas virziba. Tomeér ta ir tikai viena no Skautném. ligtspéjas novertésanas
konteksta butiski pieminét ari socialas atbildibas un parvaldibas principus.
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jeb sociala atbildiba

Neviens uznémums nespé€j funkcionét bez cilvekiem. Uznémuma iekSiené€ tas palaujas
uz cilvéku zinasanam un prasmém, labbutibu, motivaciju, kontaktiem, vértibam un
citiem aspektiem, kas virza uznémumu attistibu, konkurétsp€ju un izaugsmi. [36]

Otra liela ilgtspéejas tema saistas ar sabiedribu vai socialo atbildibu - tie

ir darba apstakli, kur par vienadu darbu maksa vienadu algu neatkarigi

no dzimuma, kur darba slodze ir balansa ar brivo laiku, kur tiek domats
par darbinieku zinasanu un prasmiju attistibu, kur katrs var bat vins pats
un justies labi. Dazu uznemumu skats pat sniedzas talak par sava biroja
vai rupnicas teritoriju — uznemums ar savam kompetencém un resursiem
mégina ietekmét pozitivus procesus sabiedriba, pieméram, celot izglitibas
kvalitati katram bernam Latvija.

Es vienmér uzsveru, ka ilgtspéja uznémuma

sakas ar cilvékiem. Tas ciesi skar ari klimata un
parvaldibas dalu, jo beigu beigas viss bus atkarigs
no cilvéka faktora. Tapéc darbinieki un darba vide ir
pirmaja vieta, ja runajam par korporativo atbildibu,
un garanté veiksmigu uznémuma pastavésanu
ilgtermina.”

Dace Helmane
INCSR Latvija valdes locekle

Savukart arpusé uznémums palaujas uz piegadatajiem, vietéjam kopienam un citam
organizacijam, kas nodrosina stabilu sabiedribas funkcioné$anu. Tapéc jebkuram
uznémumam ir butiski ripéties gan par saviem darbiniekiem, gan nodrosinat cienpilnu
un éetisku attieksmi uznémuma piegadataju kede, ieverojot pamata cilvéktiesibu un
nodarbinatibas principus. [36]
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Ir dazadi veidi, ka skatities uz socialas atbildibas temam uznemuma ietvaros, bet
pamatjautajumi parasti ir saistiti ar:

Dazadibas, lidztiesibas un izaugsmes veicinasanu uznémuma -

ir batiski, lai darbinieki uznémuma justos novertéti, cieniti un sanemtu atbilstoSu
atalgojumu, neskatoties uz vinu dzimumu, rasi, etnisko piederibu, vecumu, sp€jam vai
seksualo orientaciju.

Veselibas un drosibas standartu nodrosinasanu uznémuma -

un Seit vairs nav runa tikai par fizisko drosibu, lai ieveérotu darba tiesibas un izvairitos
no nelaimes gadijumiem, veicot darba pienakumus. Arvien lielaku nozimi iegust
emocionala un psihiska veseliba, kas veido individualo labsajutu un tadejadi kopé&jo
noskanojumu un produktivitati uznémuma.

Uznémuma ricibu sabiedriba

jeb ka uznemums ar savu ricibu atbalsta vietéjas kopienas, kuras tas darbojas,
nodrosSina pievienoto vértibu sabiedribai kopuma un maksa taisnigu nodok|u dalu. Tas
nodrosina ari drosu, étisku un efektivu datu izmantosanu, rup€jas par vidi vai paplasina
zinasanas un veido inovativus risinajumus, lai uzlabotu cilveku labbutibu. [39, 192. Ipp]

Uznémumiem, kuri pievérs uzmanibu Siem jautajumiem, ir lielaka iespéja uzlabot
darbinieku apmierinatibu, piesaistit labakos talantus tirgu, radit inovacijas, stiprinat
attiecibas ar klientiem un piegadatajiem, kas ilgtermina nodrosinas prieksrocibas
attieciba uz citiem tirgus spélétajiem.

Kadi parametri sniedz iespeju novertet uznemuma ricibu socialas atbildibas virziena?

Dazadiba, lidztiesiba un izaugsme

¢ |eklaujosSa darba vide un daudzveidibas veicinasana. To parada darbinieku
procentualais sadalljums péc dazadiem daudzveidibas raditajiem (vecums,
dzimums, etniska piederiba u. c.) dazadas darbinieku nodarbinatibas jomas,
pieméram, vadibas komanda, razosana, tirdznieciba, logistika u. c.

® Vienads atalgojums par vienadu darbu neatkarigi no dzimuma un citas batiskas
dztiesibas jomas.

¢ Labklajiga nodarbinatiba jeb tads algas limenis, lai nodrosinatu godigu atalgojumu
un sapratigu iztikas minimumu, jo tiesi ienakumi palielina ekonomisko nevienlidzibu.
Seit parasti vérte:
- standarta jaunako darbinieku algu salidzinajuma ar minimalo algu valst;
- ikgad€jo uznemuma vaditaja/-as vai valdes priekSsédétaja/-as algas attiecibu pret

paréjo darbinieku vidéjam algam.

* Investicijas darbinieku attistiba, vertejot, cik stundu gada darbinieki pavada macibas,

celot savu kvalifikaciju vai mainot darba veikSanai nepiecieSamas prasmes. [36; 37; 38]
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Veseliba, labbitiba un darba drosiba

* Traumu un letalo nelaimes gadijumu skaits attieciba uz kop€jo darbinieku skaitu
uznémuma, ka ari tipiskakie nelaimes gadijumi darba.

e Privatas dzives un darba idzsvars, izvertéjot, cik daudz stundu darbinieki pavada,
veicot darba pienakumus. [36; 37; 38]

Uznémuma loma un riciba sabiedriba

e Pamata cilvektiesibu ieveroSana visa piegades kedg, jo Tpasi attieciba uz bérnu
un piespiedu darbu. Seit ir bitiski, ka uznémuma ietvaros ir izstradata politika arT
attiecibas ar saviem piegadatajiem, lai uznémums butu parliecinats, ka Sie principi
netiek parkapti uznémumos, kas nodroSina butisku izejmaterialu piegadi uznémuma
darbibai.

Vienmér butiski atceréties, ka uznémuma atbildiba
nesakas un nebeidzas tikai ar saviem darbiniekiem.
Cienpilna attieksme pret tiem ir batiska visa
piegades kedé, jo tas var radit ari ekonomiskas
sekas. Tie, kas izverté savus piegadatajus, var labak
ari parvaldit riskus uznémuma, bet diemzél redzam,
ka Sis ir tas socialas atbildibas virziens, kur ir lielakas
izaugsmes iespéjas. lzvertét un stingri pateikt - ja
nerupésieties par saviem darbiniekiem, més ar jums
nesadarbosimies.”

Dace Helmane
INCSR Latvija valdes locekle

e Vai uznémums nodrosSina étisku izejvielu iegusanu, izturas cienpilni un godigi pret
saviem piegadatajiem, klientiem un citiem sabiedribas parstavjiem.

¢ Vietejo tiesibu aktu ieveroSana, cik laicigi un kada apjoma veic nodok|lu maksajumus.

® Datu droSiba un kiberdroSiba, kas ir ipasi butisks jautajums tiesi digitalas
ekonomikas attistibas konteksta, uzsverot to, ka jebkura cilveéka virtualai identitatei
un datiem jabat pasargatiem. Sis punkts iet roku roka ar Visparigo datu aizsardzibas
regulu, kura ir stingri noteikumi attieciba uz datu droSibas parkapumiem. Jebkadi
datu drosibas parkapumi var radit uznémumam gan butiskas finansialas, gan
reputacijas sekas.

e Uznémuma ieguldijums sabiedribas socialo, ekonomisko un politisko jautajumu
risinasana, valsti vai kopiena, kura uznemums strada. Seit batiski arT, vai uznémums
atlauj saviem darbiniekiem iesaistities un but par aktiviem sabiedribas locekliem.
[36; 37; 38]
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jeb laba uznemumu
parvaldibas prakse

Izpratne par uznémumu lomu un mérki musdienas mainas. Tradicionalais uzskats,
ka 1pasnieks ir galvena ieintereséta puse uznémuma un ta pamata meérkis ir tikai
pelnas gusana, pamazam klust par pagatni. Aizvien vairak nostiprinas viedoklis, ka
uznémumi ir |oti cieSi saistiti un savstarpégji atkarigi no vides un sociala kapitala, un
to pamata darbibai jabut vérstai uz ilgtermina vértibas radiSanu/pieaugumu, ieklaujot
Sos principus savas biznesa stratégijas. Tapéc veiksmiga vides un socialas jomas
parraudziba, uznémuma darbibas efektivitates uzlabosana un ilgtermina véertibas
radiSana nav iesp&jama bez labas parvaldibas. [36; 43]

Laba parvaldiba ir tresais ilgtspejas jautajumu loks, kas skar tadus
jautajumus ka veidu, ka tiek pienemti lemumi, ka uznemums tiek vadits
un ka tas veido attiecibas ar darbiniekiem, klientiem un partneriem, proti,
lai Sis attiecibas viestu uzticesanos un palavibu, ka vera tiek nemts gan
likums, gan iesaistito pusu intereses.

Ir dazadi principi, kas attiecas uz labu parvaldibu un palidz uznémumiem visaptverosi
paskatities uz savu virzibu un attistibu. Ari Latvija nesen aktualizéts “Korporativas
parvaldibas kodekss” jeb labas parvaldibas ieteikumi uznemumiem, kuru izstradajusi
Tieslietu ministrijas pasparné izveidota Konsultativa padome. Ka veidojam savu
uznémuma labas parvaldibas praksi, liela méra atkarigs no uznémuma lieluma. Tacu
ir vairakas pamata lietas, kas butu janem veéra jebkuram uznémumam, lai veicinatu
“uznémuma ilgtermina vertibas pieaugumu, ta efektivu parvaldibu un darbibas
caurskatamibu®. [43]

Talak esam izcelusi septinus pamata jautajumus, kas veido labas parvaldibas
principus:

c Definéts uznemuma meérkis (purpose) un vertibas ka pamats, kas virza
uznémuma attistibu, nosaka darbinieku ricibu, tadéjadi veidojot art ieks€jo kulturu
un attiecibas ar saviem klientiem. [36] Skaidrs mérkis un pamatvertibas ar palidz
novértet jaunas attistibas iespé€jas un piesaistit labakos talantus tirgd, jo arvien
vairak jaunakas paaudzes darba némeju izvélas darba deveju, kura vertibas sakrit
ar vinu vertibam.


https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf
https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf
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e Izstradata uznémuma stratégija ka batisks instruments, ar kuru iezimé
uznémumu virzibu ilgtermina. Seit svarigi neaizmirst arf par uznémuma
prioritatém vides un socialajos jautajumos, lai uznémums radritu ilgtermina
vertibu visam iesaistitajam pusém, ne tikai ipasniekiem. Lai bitu parlieciba, ka
pelna netiek ieguta, radot negativu ietekmi sabiedriba. [36; 43]

e Atlasita kompetenta un pieredzéejusi uznemuma vadiba, lai nodroSinatu efektivu
uznémuma darbibu un [Emuma pienemsanu uznémuma ilgtermina izaugsmes
nodrosinasanai. Seit var iezimét dazus principus, péc kuriem to mérit:

- Valdes vai vadibas komandas sastavs (atkariba un uznémuma lieluma). Seit
parsvara runa ir par dazadibu vadibas sastava, lai butu savstarpéji papildinoSas
kompetences, skatijumi, izglitiba, darba pieredze, nacionalitate, dazadu
vecuma grupu personas. Loti biezi tiek izcelta dazadiba tiesi attieciba uz abu
dzimumu parstavibu uznémuma vadiba, kur tiek vilktas paraléles ar labakiem
biznesa rezultatiem. [38; 43]

- Skaidri definéti atalgojuma principi, lai veicinatu efektivu finansu izlietojumu.
Vienlaicigi Seit butiski butu iezimét uznémuma vadibas atalgojuma mainigo
dalu, kas varétu but ari tieSi saistita ar sasniegumiem ilgtspéjas jautajumos.
Tas parasti parada uznémuma nopietnos nodomus attieciba uz vides,
socialiem un parvaldibas jautajumiem, nodroSina labaku mérku sasniegsanu
Sajos jautajumos, ka ari veicina caurskatamibu un uzticéSanos. [36; 38; 43]

“ Pécteciba ir aktuala labas parvaldibas
téma Latvijas mazo un vidéjo uznémumu vidi,
kur pasi ipasnieki nereti ir ar1 vaditaji,”

komente Anete Pajuste, SSE Riga profesore

Ka privatpersonas vini ir uzsakusi uznémuma attistibu un biezi turpina vadit
So uznemumu bez piesaistitas un atlasitas profesionalas valdes vai vadibas
komandas. Pécteciba ir cieSi saistita ar ilgtspéju divu iemeslu dé|. Viens -
dzsingjo Tpasnieku paaudzei pakapeniski dodoties pensija, rodas jautajums
par uznémuma talakas attistibas stabilitati. AtSkiriba no citam valstim Latvijas
uznémejdarbibas vidé mums ir pirma ipasnieku paaudze, kas ir nonakusi lidz
pensijai, bet nereti ir bez péctecibas vadibas joma. Otrs - uznémumam augot
un attistoties, ir batiski saprast, vai pasi pasnieki turpinas to vadit un vai tas ir
efektivi, jo l[dz ar uznémuma izaugsmi mainas ari vadibas procesi.

Lai arT abos gadijumos paiet mala ir |oti grati, ir savlaicigi jadoma3, kas talak
vadis uznémumu. Parasti ir divi celi — viens ir rikot konkursu, lai atlasitu
profesionalu valdi, kas vada uznémumu. Otrs — nodot uznémuma vadibu
gimenei vai citai uzticamibas personai. Abos gadijumos, bet jo Tpasi pedgja, ir
|oti batiski, lai nakamajiem vaditajiem ir atbilstoSa izglitiba un nepiecieSamas
kompetences uznémuma talakai vadibai.
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Privatas un uznemuma “kabatas” nodaliSana jeb raudziSanas uz uznémuma
finansem ka atsevisku vienibu, nevis privato bankas kontu. Nereti

uznémumi pienem darba radiniekus par mazaku atalgojumu neka nozarée
pienemts, bet vairak lidzek|u iznem dividendés. Vai art noformé nekustamos
Tpasumus un citus pamatlidzek|u ka viena uznémuma aktivus, bet saimniecisko
darbibu veic cita uzneémuma, kas var sarezgit uznémuma Tpasumu struktdru
kopuma, tada veida radot neparskatamibu bilancé. Sie var bt bitiski aizkersanas
punkti investiciju piesaistei vai pirk§anas un pardosanas darijumiem, tie var
samazinat darijuma vertibu un kopuma medz bt saistiti ar sliktu parvaldibas
praksi. [46]

e Skaidri parvaldibas principi, ja uznemumu izveido draugi. Sakotnéji viss parasti

ir harmoniski, bet, laikam ejot, viens no draugiem vélas aktivi darboties, cits ne
tik loti. Ja idz Sim ir bijusi kopéja kase, rodas stridi, kas ir ticis un tiek ieguldits.
Tapéc labak ir no pasa sakuma noskirt ipasnieku un vaditaju lomas. [46]

Uznemuma riciba ir balstita uz etikas principiem, kas uznémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts. Seit ari var iezZimét vairakus virzienus,
kas raksturo étisku ricibu:

- Etikas kodeksa izstrade, kas balstita uz uznémuma pamatvértibam un kura
izstrade iesaistita liela dala uznémuma. Taja tiek ieziméts, kada riciba ir
pienemama un kada nav pienemama uznémuma ietvaros, tapéc tas kalpo ka
vadlinijas ikdienas darba. Seit biezZi vien iederas arT aicinajums darbiniekiem
but aktiviem, konstatéjot parkapumus un zinojot par tiem augstakajai vadibai.
Saja situacija ir batiski, lai tiktu pasargata trauksmes célaju identitate.

- Korupcijas un interesu konflikta noversana ir butiska loma uznémuma
parvaldib3, lai nesagrautu uzticésanos un uznémuma legitimitati. To
novérsana arl samazina finansu un reputacijas riskus. Tapéc ir butiski definét
un apzinaties intereSu konflikta pazimes, ka ari iespejamos ricibas solus to
noversanai. [36; 38; 43]

Tiek veikta risku vadiba un iespeju parraudziba, lai iezimétu, vertétu un

vaditu potencialos notikumus, kas var ietekmét uznémuma stratégisko méerku
sasniegSanu. Ka jau ieziméjam ieprieksé€ja nodala, tad arvien batiskak ir nemt
vera ari riskus, kas saistiti ar klimata parmainam - ka fiziskos, ta parejas, jo 1pasi,
planojot investicijas talakai uznémuma attistibai.

Risku vadiba ir iespéja daudz elastigak pielagoties
dazadam situacijam, ar kuram uznémums var
saskarties savas darbibas gaita. Piemérs - iestajoties
Covid-19 situacijai, uznémumiem vajadzéja maksimali
atri pariet uz sava veida “digitalu uznémuma
parvaldibu”. Ka parvaldit uznémumu attalinati?
Ka vadit valdes sédi attalinati? Ka nodrosinat datu
aizsardzibu un drosibu sadas situacijas?”
Anete Pajuste
SSE Riga profesore
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Ka par to stastit?

Labas parvaldibas un kopuma ilgtspéjas konteksta uznémuma caurskatamiba k|ust
par arvien butiskaku elementu, lai saglabatu un uzlabotu reputaciju gan darbinieku
un akcionaru, gan potencialo investoru, klientu un sadarbibas partneru vidu. Tadé|

ir svarigi, lai uzneémums regulari un laikus atklaj informaciju, kas var istermina vai
ilgtermina ietekmét uznémuma finanSu un nefinansu rezultatus, un ir batiska visam
ieinteresétajam pusém. Viens ir caurskatamibas elements, bet uz to var skatities ari
citadi. Uznemumam ilgtspéjas aktivitates bus mazak efektivas, ja tas netiks meritas
ilgaka laika posma un par tam netiks pastastits.

Ir izstradati dazadi riki jeb standarti, kas palidz uznemumiem soli pa solim iziet cauri
saviem ESG raditajiem un demonstrét savu pienesumu ilgtspéjai. Biezak izmantotie:
GRI jeb Global Reporting Initiative, SASB jeb Sustainability Accounting Standards Board
un TCFD jeb Task Force on Climate Related Financial Disclosure. Pedgja laika ir sperti
vairaki soli, lai izstradatu jaunus, vienkarsotakus un vienotus vértéjumu un méerijumu
standartus, pieméram, Pasaules Ekonomikas Foruma izstradatais piedavajums
ilgtspé&jigas vertibas radisanai. Tacu visi Sie prasa nopietnakas investicijas,
administrativos resursus un tapéc biezi vien bus lielaku uznémumu izvéle.

Ar Eiropas Savieniba ir uzsakusi darbu pie vienota nefinansu zinojuma standarta, lai
nodrosinatu, ka investoriem un citam ieinteresétajam pusém tiek sniegta nepiecieSama
informacija par uznémuma ilgtspéju, ta ir ticama un ari salidzinama. Taja ir iecere
ieklaut arT proporcionalas prasibas mazo un vidéjo uznémumu segmentam. Bet, kameér
nav izstradata vienota sistéma, kas derétu visiem uznémumiem, kads ir labakais un
saprotamakais veids, ka pastastit par saviem vides, socialas atbildibas un parvaldibas
raditajiem?

Ka labs pamats, ar ko sakt, ir Nasdaq ESG zinosanas vadlinijas, kuras ka praktisku riku
izmanto Nasdaq birzu uznemumi visa Eiropa. Nenoliedzami, ka prasibas uznémumiem,
kas izmanto birzu kapitala piesaistg, ir ievérojami striktakas. Bet Nasdaq ESG
vadlinijas ir veidotas t3, lai tas butu maksimali vienkar$as un érti lietojamas jebkuram
uznémumam, kas vélas pastastit par saviem ilgtsp€jas raditajiem. Tas strukturéta
veida palidz uznemeéjam saprast, kas tad slépjas aiz katra no lielajiem burtiem ESG,
piedavajot 10 pieturas punktus katra no tris ESG blokiem. [50]

Laba zina, ka atskiriba no iepriekS minétajiem standartiem, kuros ir konkrétas prasibas,
kas ir jaizpilda, Nasdaq vadlinijas piedava zinamu elastibu.


https://www.sasb.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
http://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf
https://ec.europa.eu/info/publications/210308-efrag-reports_en
https://www.nasdaq.com/docs/2019/11/26/2019-ESG-Reporting-Guide.pdf
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Ir batiski uzsvert, ka Nasdag ESG Reporting Guide

“ nav standarts, tas ir vadlinijas un neuzliek obligatas
prasibas nevienam uznémumam, kas ir izvéléjies péc
tam vadities. Uznémumam nav jaméra vai jazino par
visam 30 vides, socialas atbildibas un parvaldibas
témam. Buatiski ir izvéléties tas, kas vistiesak attiecas
uz konkréto uznémumu un nozari, kura tas darbojas.
Ta, pieméram, neliela IT uznémuma un maza partikas
razosanas uznémuma ESG atbildibas un ietekmes
jomas noteikti atskirsies.”

Liene Dubava
Nasdaq Riga valdes locekle

Ar ko tad sakt? Pirmkart, butu jaizvélas, kas tad ir tie kriteriji vai tas témas, kas
uznémumam ir aktualas. lespéjams, jasak ar vismaz trim témam no katra bloka, velak,
augot uznémuma izpratnei un mainoties apstakliem, to skaitu paplasinot. Otrkart,
svarigi lietot vienu un to pasu izveléto metodologiju vai vadlinijas, lai nodrosinatu
salidzinamibu ilgtermina. Un, visbeidzot, svarigi ir par to runat. [50]

Peédéjos gados bez datu zinoSanas par vides, socialas atbildibas un parvaldibas
rezultatiem arvien butiskaku lomu ienem art uznémuma planota riciba katra no Siem
virzieniem. Svarigi ir ne tikai mérit un zinot, bet ari izvirzit merki, pasakot, ka un kados
terminos to grasamies sasniegt, jo tikai ta més varam virzities ilgtsp€jas virziena.

‘ ‘ Nav lielas nozimes formalai ESG zinosanai, ja uznémumam nav definéti
ESG mérki ilgtermina. Péc analogijas - nav tacu lielas nozimes katru
dienu kapt uz svariem un pierakstit rezultatu, cerot ieraudzit svara
kritumu, vienlaikus nedefinéjot mérki un turpinot ést neveseligi. Tas
pats attiecas uz ESG.”

Liene Dubava
Nasdaq Riga valdes locekle

Tas galvenais mérkis jau nav parskats vai zinojums,
bet tas, ka uznémums apzinas ietekmi, kuru atstaj,
un seko tam lidzi un rikojas.”

Dace Helmane
INCSR Latvija valdes locekle



SEL

ligtsp
biznesa

tekme —

e

i var
dien

ko uznemum

2

SO
nodala

jau
S

dari

’



ligtspéja un biznesa ietekme — ko uznémumi var darit jau Sodien? 49

Musdienas uznemumiem ir jadoma ne tikai par uznémejdarbibas vidi un konkurentiem,
bet ari laicigi japlano un jarikojas, lai tie netiktu pakl|auti nakotnes riskiem, kas tika
ieskiceti jau iepriek$€jas rokasgramatas nodalas. Tas dazkart nozimé inovaciju
ievieSanu un ari eso$o biznesa mode|u mainu.

Ka attistit biznesu,
lai sekmetu ilgtspeju?

Domajot par ilgtsp€jigu biznesu nakotnég, ir dazadi principi, kurus ka orientierus var
izmantot jau Sodien, domajot par uznémuma attistibu. Ari Latvija ir mazie un vidgjie
uznemumi, kuri jau uznémejdarbibas pamatus buveéjusi vai laika gaita pielagojusi,
domajot par klimata parmainam un kopigam vértibam, lai maksimali samazinatu
resursu paterinu un veicinatu to apriti.

Viens no sadiem uznémumiem, Avoti SWF, veido savu biznesu, par pamatu nemot
aprites ekonomikas principus. Aprites ekonomika nozimé, ka tiek raditas preces,

kuras domatas ilgstosai lietoSanai, laboSanai, atkartotai lietoSanai un parstradei un ir
pretstats paslaik dominéjosai linearajai ekonomikai. Sis princips paredz ari pilnvértigu
izejmaterialu, razoSanas blakusproduktu un atkritumu izmantosanu. Ta, pieméram,
pudelu depozita sistéma ir butiska aprites ekonomikas sastavdala, jo izlietoto dzérienu
iepakojumu nevis izmetam vai parstradajam, bet atpakalatdodam razotajam atkartotai
lietoSanai.

Aprites ekonomika
Izejvielas

e ~

Izmantot / parstradat /

: Apstrade/
atjaunot razosana
Atkritumi Transports
Patératajs . Tirgotajs/

pakalpojuma sniedzéjs

Avots: KembridZas Universitates llgtspé&jas lideribas institlts 2020. [3]
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Par Avoti SWF ilgtsp€jas principiem sikak komenté

Uldis Misins, Avoti SWF valdes priek$sedetajs.

Biznesa ideja

Avoti SWF ir kokapstrades uznémums, kas lielos apjomos razo priedes masivkoka
mebeles, ka ar kokskaidu granulas. Uznémuma tiek attistita bezatlikumu razoSana —
zagmateriali tiek izmantoti iesp&jami efektivi, savukart koksnes atlikumi — razo$anas
procesa radusas skaidas un atgriezumi — tiek centralizeti savakti un klust par
izejvielam granulu un/vai brikeSu razosanai.

Kadi ilgtspéjigas raZosanas principi tiek ieviesti uznémuma

Papildus bezatlikumu razosanai uznémuma ir ieviesta ISO 50001 energoparvaldibas
sistéma, kas apliecina apnémibu racionali un efektivi izmantot energiju un uzlabot
energoefektivitati. Avoti SWF ir ieviesusi arT ISO 14001 vides vadibas sistéemu, kas
pierada, ka razoSanas un precu izplatiSanas procesa uznémums plano un kontrolé savu
ietekmi uz apkartéjo vidi attieciba uz izejvielu patérinu, energijas avotu izmantosanu,
atkritumu apsaimniekos$anu, produktu transportésanu u. c.

Galvenie uznémuma ilgtspéjigas razosanas principi

c Energoefektivitate — butiskakais priekSnoteikums uznémuma razoSanas procesa
ietekmes uz vidi mazinasana. Pakapeniski visa uznémuma tiek 1stenoti pasakumi
elektroenergijas un siltumenergijas patérina samazinasanai, tostarp:

- razo$anas telpu sakarto$ana ar mérki samazinat siltuma zudumus (pieméram,
atri aizveramo vartu uzstadisana, logu nomaina);

— sistéemu automatizacija un reguléSanas iesp&jamiba, ka ari iekartu izvéle atbilstosi
efektivitates raditajiem (pieméram, veco kompresoru nomaina);

- pakapeniska pareja uz ekonomiskam LED spuldzem, apgaismojuma sadaliSana
zonas un kustibas sensoru uzstadisana.

e Materialu un resursu iespejami lietderiga izmantosana:

- mebe|u razoSanai tiek izmantota vertiga koksne, granulu razosanai — zemakas
kvalitates koksne un parpalikumi no kokzagétavam, kokapstrades un méebeju
razosanas procesa, savukart koksnes atlikumi (miza, zari) tiek izmantoti gan
tehnologiska siltuma razosanai, gan apkurei;

- razosanas process tiek planots iespéjami efektivi, lai samazinatu materialu
zudumus, liekas darbibas procesos, dikstaves;

— produkta dizains ir pardomats, piemeérots ilgstosai lietoSanai, parstradajama
iepakojuma, kompakts transportésanai.
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Izejmaterialu pardomata izvele — izvéle tiek veikta atbilstosi kvalitates prasibam
un dodot prieksroku alternativam, kas ir ar mazaku ietekmi uz vidi un cilveka
veselibu:

— mébelu razosana tiek izmantoti materiali tikai no atbildigi apsaimniekotiem
meziem;

- mébeju raZzo$ana izmantotie zagmateriali lielakoties iegiti no koku galotném un
sikbalkiem, kas tradicionali parsvara tiek izmantota ka papirmalka;

— granulas tiek razotas no koksnes, neizmantojot saistvielas;

- meébelu apstradé izmantojamas kimiskas vielas (imes, lakas) tiek izv€létas
atbilstosi pasutitaju prasibam, lai samazinatu ietekmi uz vidi un darbinieku un
gala produktu lietotaju veselibu un drosibu.
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Tapat tiek domats par transporta raditas ietekmes uz vidi mazinasanu. leprieksgjie
fosilo energiju izmantojosie autokraveéji ir nomainiti pret elektroautokravéjiem ar litija
jonu akumulatoriem, ka ari tiek stradats pie iekS€ja transporta efektivas kustibas
plismas organizésanas.

Kapéc sadi principi ir svarigi uznémumam

e Atbildiba par vidi, saviem darbiniekiem un produkcijas lietotajiem. Avoti SWF
razo$anas procesa izmanto dabas resursus, un ilgtspéjiga razosana ir batiska, lai
nodrosinatu So resursu pieejamibu ari ilgtermina.

e Sadarbibas partneru ilgtsp€jas merki un prasibas, kas saskan ar Avoti SWF parliecibu
un attistibas virzibu.

e Sibriza tendences un Eiropas zalais kurss, kas uznémumam ir stimuls gudri un atri
pielagoties, ka ari rada parliecibu, ka uznémums dodas pareizaja virziena.

Starptautisko sadarbibas partneru ietekme uz Avoti SWF ricibu
ilgtspéjas virziena

Avoti SWF pasutitdji ir pasaulé pazistami mébelu mazumtirdzniecibas tikli, kuri ir
apnémusies samazinat savu ietekmi uz klimatu un ar savu mérktiecibu motive ari
Avoti SWF. AtbilstosSi pasutitaju uzstadijumam lidz 2025. gadam ir nepiecieSams
samazinat razoSanas procesa radito siltumnicefekta gazu emisijas par 40 % un [idz
2030. gadam — par 80 % salidzinajuma ar 2016. gadu. Butiski uzdevumi, virzoties
uz ST mérka sasniegs$anu, ir 100 % zalas elektroenergijas izmanto$ana, ka art 100 %
atjaunigas energijas izmantosana iek$&jam transportam.

Kadus ar klimata parmainam saistitus riskus izjatat sava biznesa

Sobrid netiek novérotas izteiktas uznéméjdarbibu ietekméjosas tendences, tacu laika
apstak|u neprognozéjamiba un mainiba (izteikti sausuma vai lietus periodi, siltakas
ziemas) potenciali var ietekmét mezistrades procesu, radit ugunsbistamibu vai veicinat
kaitékl|u izplatibu un tadejadi ietekmét zagmaterialu pieejamibu un kvalitati.

Kapéc Latvijas MVU par ilgtspéjas jautajumiem vispar bitu jadoma

Mes katrs personigi esam atbildigi par dabas vértibu saglabasanu. Avoti SWF
prieksa vel ir daudz izaicinajumu virziba uz Eiropas izvirzito klimatneitralitates merku
sasniegSanu, tacu, apzinoties savu atbildibu, tiek mekléti razoSanas procesam
atbilstosi risinajumi, kas pakapeniski tiek ieviesti. Videi draudzigu alternativu izvéle
nereti ir dargaka, un ta atmaksajas ilgtermina.
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Tas pamata ir ideja, ka més intensivak izmantojam
. savus resursus un dalamies ar saviem resursiem,
eknggﬁ(:fr:t;si ta kuri cita gadijuma stavetu neizmantoti. Vai ari
saucama koplieto$anas Trejam produktu ka pakalpojumu ta vieta, lai to sev
jeb dalisanas iegadatos. Biezak zinamakie koplietoSanas
ekonomika ekonomikas uznémumi darbojas dzivoklu vai
transporta lidzek|u Tres joma. KoplietoSanas
ekonomiku liela méera sekmeéjusi art digitalo
platformu attistiba.

ArT Latvija nesen izveidota
jauna koplietosanas platforma — Sharentic.

Vairak komenté tas lidzdibinatajs Lauris Zvirbulis.

Biznesa ideja

Sharentic ir tieSsaistes lietotne, ar kuras palidzibu vari izirét pasreiz nevajadzigas
mantas, dodot iesp€ju tas izmantot tiem, kuriem nepiecieSams. Pakalpojums pieejams
gan uznemumiem, gan privatpersonam.

Kapeéc koplietosanas principi ir svarigi
Jaunakie dati liecina, ka 30 % cilveku nozelo veiktos pirkumus, kas radijusi
nevajadzigus finansialus térinus un papildina atkritumu poligonus. Més ar savu
koplietoSanas biznesa modeli gan palielinam precu kalpoSanas ilgumu, gan novérSam
parprodukciju, gan sava zina veicinam finansu pratibu un aicinam aizdomaties par
ilgtspéjigu finansu planosanu un ilgtspejigam izvélem.
Uzoemumu leguvumu no |Igtspejas principu

...and we will deliver them

ievérosanas to you and when you're done,

we will pick them up

Saskana ar Barclay Bank pétijumu 73 % milenialu
paaudzes patéréetaju ir gatavi maksat vairak par produktu
vai pakalpojumu, ja tas ir ilgtspgjigs, lidz ar to Sis ir
lielisks veids, ka atskirties tirgu no konkurentiem. Otrs,

ja uznemums vélas augt un piesaistit privata riska
kapitala investorus, kas parsvara ir no Skandinavijas vai
Rietumeiropas, to nevar izdarit, ja netiek sekots ilgtspé€jas
jautajumiem. Daudzi fondi un uznémumi pat neinvestg, ja
uznemuma netiek domats par ESG principiem.

Ar ko uznémumiem vajadzétu sakt, lai spertu
pirmo soli ilgtspéjas virziena

Pirmais solis butu — izvertet budzetu un térinus, lai
saprastu, ka varbut labak paris aktivu 1rét, nevis pirkt, un
tadejadi klut par koplietoSanas ekonomikas dalibniekiem.
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llgaka laika griezuma tiks gaidits, ka ikviens razotajs un razosanas process klus
ilgtspéjigs. llgtspéejiga razoSana nozime sekot procesiem, lai tie neraditu piesarnojumu;
izstradat energijas un citu resursu optimizaciju un taupi$anu; mazinat razosanas
atkritumus; razosana ir drosa darbiniekiem, patérétajiem un sabiedribai, ka ar
ilgtspéjiga razoSana rada ilgtermina lietoSanas produktus.

Latvija praksé So ir ieviesis dabigas
kosmeétikas razotajs MADARA Cosmetics.

Plasak komente Anete Vabule, ilgtspejas vaditaja.

Biznesa ideja

Dabigi skaistumkopSanas [idzekli.

Kadi ilgtspéjigas razosanas principi tiek ieviesti praksée

Kops 2008. gada uznémums visus produktus sertificé atbilstoSi starptautiskajam
Ecocert standartam, kas paredz, ka produkcija ir ar mazu ietekmi uz vidi un izejvielas
nak no biologiskas lauksaimniecibas (MADARA Cosmetics gadijuma 95 % izejvielu).
Standarts ari nosaka atkritumu SkiroSanas prasibas, energoefektivitates principus

un notektdenu standartus (pieméram, kadas lidzek|us lietojam iekartu tiriSanai, lai

tie nepiesarnotu notektidenus). Otrais aspekts ir parstradajams iepakojums. Més
pienemam atpakal visus izlietoto produktu flakonus un tubinas. Pieméram, 2020. gada
uz parstradi nodevam 1,328 tonnas iepakojuma, kas tika atnests uz veikaliem. Kop$
2017. gada meés gatavojam ESG zinojumu, kura noradam art CO, izmesSu daudzumu,
kas radusies raZzoSanas procesos (gan tieSos, gan netieSos), un esam izvirzijusi merki
katru gadu par 10 % samazinat CO, izmesu daudzumu uz vienu sarazoto produkta
vienibu.

Kapéc ilgtspéjigas razosanas principi ir butiski

llgtspé€ja ir dala no MADARA Cosmetics DNS — gan dibinataji, gan darbinieki “deg” par
vides jautajumiem, biologisko daudzveidibu un klimata problemam. Uznémums tika
dibinats, lai piedavatu videi draudzigus skaistumkopsanas produktus. Otrais, daba ir
biznesa resurss, un, lai uznémums spétu eksistét art peéc 20 un 50 gadiem, mums ir
nepiecieSams par So resursu domat. Tresais, ilgtsp€jas standarti sniedz iespéju iekségji
auditét procesus un veikt optimizaciju, ietaupot gan izmaksas, gan laiku.

Kadi ir ieguvumi no ESG parskata gatavosanas

Radrtaji, kas jauzrada ESG zinojuma, mums pasiem palidz uzturét disciplinu un
sasniegt izvirzitos meérkus, ka ari liek sevi vertéet pret konkurentiem un saredzét vel
papildu biznesa iespéjas — kur varam but labaki un varbit ne tikai kosmeétikas vertikale.
Pieméram, viens no uznémuma lielakajiem energoefektivates ietaupijumiem tika guts,
tiesi izvertéjot energijas patérinu uz produkta masas uzsildisanu un atdzesésanu,

kas savukart palidz ietaupit laiku razoSana. Veicam ari pareju uz LED spuldzém
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gan razotnes un noliktavas telpas, gan ielu apgaismojumam, kas ari palidz ietaupit
izmaksas. Tapat investori ir ieintereseéti ilgtermina pelna, un ar ilgtspéjigam praksém
$adu parliecibu var tikai pastiprinat, jo tas art liecina, ka uznémums ilgtermina bus
paklauts mazakiem riskiem.

Klimata parmainu ietekme

Uznémumu skar plastmasas sadardzinasanas tendence, jo nafta piedzivo cenu
pieaugumu, jo Sis resurss lénam izsikst. Ka art ietekmi atstaj izteikti sausuma vai pludu
periodi, kas izraisa izejvielu trakumu.

Ar ko uznémumiem vajadzétu sakt, lai spertu pirmo soli ilgtspéjas
virziena

Izvertet produktu un ta ietekmi uz vidi, kas var novest ari pie inovacijam un
konkuretspéjas palielinasanas. Pieméram, tada veida MADARA Cosmetics saka
izmantot augu cilmes Sunas, kas audzétas laboratorijas, nevis izmantojot augsnes
resursu; gailenes, kuru sastava esosie polimeéri sniedz lidzvertigu efektu matiem ka
sintetiskais silikons; vai ari piedavat klientiem iegadaties produktu, kam ir iepakojuma
defekts, bet kas atbilst citam kvalitates prasibam, tadéjadi samazinot braku atkritumu
daudzumu. Ka ari, lai vieglak butu izvertét produktu dzives ciklu, var izmantot tadus
starptautiskus standartus ka Ecocert.
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ligtspéjigas razosanas konteksta Tpasa vieta ir partikas razo$anai. Saja kédé svariga
loma ir gan sabiedribai, gan uznémumiem, kas nodarbojas ar lauksaimniecibu. Latvijas
lauksaimniecibas sektors ir tresais lielakais SEG emitétaju sektors Latvija un veido

ap 22 % no valsts kop€jam SEG emisijam. [1] Pasaulé nav vienpratibas, kads celS butu
ejams, lai nodroSinatu ar partiku arvien pieaugoso iedzivotaju skaitu.

Uzturét esoSo apmeéru un mazinat

Partikas razosana

apsritzltlf(}g:na Palielinat apjomus zudumus, mainit patérinu un
labaku partikas sadali
€
3 . . Meklét metodes, ka palielinat
i A 953 Mazinat atkritumus un - . A
- Partikas razosana LT partikas razosanu, vienlaikus
S veicinat parstradi S ; X
o rekinoties ar vides resursiem
o m—
£
)
2 imniecibai Izmantot vairak zemes L L -
° Ir"zu'i(:zlig';';g'ba' bet ar videi draudziasku Mazinat lauksaimnieciba
o P L gaxu izmantojamas zemes platibas
zeme lauksaimniecibas praksi
Organiska partika, Agrokimijas izmantoSana,
Metodes tradicionalas kulttraugu genétiska modificésana,
skirnes, mazas saimniecibas lielsaimniecibas

Avots: KembridZas Universitates llgtspéjas Iideribas institats 2020. [3]

Zemnieku saimnieciba Cerini
sava saimnieciba izmanto tiesas séjas (no-till) metodi,

komenté Cerini parstavis Raitis Mackevics

Biznesa ideja

Ekologiska lauksaimnieciba, izmantojot tiesas s€jas (no-till) metodi.

Kadi ilgtspeéjigas lauksaimniecibas principi tiek ieviesti praksé

Cerini ideja ir veicinat augsnes dabigo auglibu, lai nakotné spétu saimniekot
ilgtspéjigi un nakamajam paaudzém butu vel labaks dabas resurss. Izmantojam no-
till metodi — zeme netiek arta ka pierasts, augsne vispar netiek kustinata, tadéejadi
pasargajot augsnes mikrofloru, |aujot savairoties labajam baktérijam, fungiem,
nematodém, sliekam, atdzivinot augsni un mazinot CO,. No-till tehnologijas
neatnemama sastavdala ir starpkultiru séjumi — zemes augliba tiek veicinata, secigi
mainot augu kulttras. Prognozéjams — ja zemnieki saimniekos ar ilgtspé&jigam
metodém, tad tie ne tikai neizmantos, bet pat vares tirgot savas CO, kvotas.
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Klimata parmainu ietekme

Ar vien biezak tiek izjusti ilgstosi sausuma periodi pavasaros un spécigas vétras un
lietavas ar krusu vasaras, kas batiski ietekmeé razas iznakumu un kvalitati. letekmi uz
razu un izmaksam atstaj ari jaunas invazivas sugas — peles un kukaini, kas spgj butiski
apdraudét s€jumus.

Ko darit, lai novérstu riskus

Pirmais, maksimali saudzigi attiekties pret augsni, musu galveno resursu, un dabu. Kur
bagataks organisko vielu saturs augsné, tur augi mazak piedzivo stresu, ir noturigaki
un nes bagatigaku razu. Otrais, nemitigi izglitot sevi un sekot lidzi jaunumiem
lauksaimnieciba — but pirmajam allaz ir prieksrociba.

Kapéc MVU bit jadoma par ilgtspéju

Ja uznémumi domas par to Sodien, tie bus labak sagatavoti ritdienai un mazak paklauti
riskiem. Ir tikai divas iespé€jas — vai nu dzivot nolieguma un beigas samaksat ar savu
macinu, vai but gudrakam un sagatavoties jau laicigi. Eiropas zalais kurss skaidri
parada ES un Latvijas virzibu.

Ar ko uznémumiem vajadzétu sakt, lai spertu pirmo soli ilgtspéjas
virziena

Ir jasak ar domasanas mainu. Latvija kopuma sakuma gruti gaja ar starpkultaru
audzésanu, bet tagad no zemniekiem ir labas atsauksmes. Tapat nav jabaidas no jaunu
metozu ievieSanas. Sakuma var $kist, ka no-till nepiecieSamas jaunas séjmasinas, bet
ilgtermina art tradicionalaja lauksaimnieciba tik un ta jauna tehnika ir jaiegadajas. No-
till varianta ta ir investicija nakotnes varda!
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