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Normativais reguléjums, standarti, vadlinijas, metodikas un citi informacijas avoti ilgtspéjas,
atbildigas uznémejdarbibas, klimata, zinoSanas un ESG jomas regulari mainas, tadé| atseviskas
atsauces var bit grozitas vai aizstatas. Saja celvedr ieklautas atsauces ir balstitas uz informaciju,
kas bija aktuala sagatavosanas bridi. Pirms praktiskas pieméroSanas iesakam parbaudit jaunako
informaciju oficialajos avotos.
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Celvedis tapis Biznesa ilgtspéjas padomes iniciativas ietvaros:
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Uznemejdarbiba vertibas kedes parvaldiba k|ust par vienu no buatiskakajiem faktoriem, kas ietekmeé
ne tikai organizacijas reputaciju, bet art konkurétspéju. Ta ka vértibas kédes efektivai un atbildigai
parvaldibai ir bdtiska loma attieciba uz cilveékiem un vidi, jauna Korporativo ilgtsp€jas zinu sniegSanas

direktiva (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD) nosaka uznémumiem apzinat un atklat
ar to saistitas ietekmes, riskus un art iespéjas.

Turpinot stiprinat uznémumu izpratni par jaunajam prasibam un standartiem, 2024. gada rudent péc
Swedbank aicinajuma Biznesa ilgtsp€jas padomes biedri un viesi tikas tris darbnicas, kur uzklausija
ekspertu ieteikumus, uznémumu pieredzes stastus, dalijas ar viedokliem un bazam par ilgtspé&jas
principu iedzivinasanu vértibas kedes.

St celveZza mérkis ir atbalstit uznémumus, sekmét izpratni un piedavat praktiskus risinajumus
pardomatai un atbildigai vértibas kédes parvaldibai. Taja atradisiet viedoklus, pieredzes stastus un
ieteikumus, kas palidzes ne tikai ieviest efektivakus un ilgtspéjigus procesus, bet ari veicinas labaku
ikdienas sadarbibu ar piegadatajiem un partneriem.

Liels paldies Biznesa ilgtspejas padomes uznémeéjiem, ka ar1 pieaicinatajiem ekspertiem, kas
piedalijusSies celveza tap$ana, ipasi Dacei Helmanei un Sustinere Latvija, Alisei Artamonovai un
COBALT, Tomam Auskapam un Balticovo, Antrai Birzulei un Lidl Latvija, Janim Rozitim un Pasaules
dabas fondam Latvija, Maijai Orbidanei un PwC Latvija, Sarmitei Ozolai un VAS Valsts nekustamie
Tpasumi, levai Kustovai, Marim Vainovskim, Konstantinam Benkovskim, Ingvildai Zalitei, Andai Asarei,
ka ari citiem.

Biznesa ilgtspéjas padome tika izveidota 2021. gada augusta. Taja ir apvienojusies dazadu nozaru
Latvijas uznemumu vaditaji, lai apmainitos zinasanam, padzilinatu izpratni par ilgtsp€ju un kopigi
veidotu ilgtspéejigaku uznémeéjdarbibas vidi Latvija.

2024. gada decembris
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Kopsavilkums

Kas ir vertibas I,(éde?

Vertibas kede* — visas darbibas, resursi un attiecibas, kas saistitas ar uznémuma darijumdarbibas

modeli un ar€jo vidi, kura tas darbojas. Vértibas kéde ietver darbibas, resursus un attiecibas, ko

uznémumes izmanto un uz ko tas palaujas, radot savus produktus vai pakalpojumus no to koncepcijas

izstrades briza [idz piegadei, patérinam un ekspluatacijas laika beigam. Relevantas darbibas, resursi

un attiecibas ir, pieméram:

e darbibas, resursi un attiecibas, kas saistiti ar pasSa uznémuma operacijam, pieméram, cilvékresursi;

e darbibas, resursi un attiecibas piegades, tirgvedibas un izplatiSanas kanalos, pieméram, materialu
un pakalpojumu sagade, produktu un pakalpojumu pardo$ana un piegade;

¢ finansésanas, geografiska, geopolitiska un regulativa vide, kura uznémums darbojas.

* Eiropas llgtspéjas zinoSanas standartu definicija.

Izejvielu Materialu Tirdznieciba Produkta Utilizacija
ieguve razosana Gala lietoSana vai parstrade

Augsupéja vertibas kéde Lejupéja vértibas kéde

AugsSupéjo vertibas kédi veido razotaji un piegadataji, kas uznémumam palidz radit produktus un
pakalpojumus. Lejupé€ja vértibas kédes posma ietilpst uznémuma klienti, patérétaji un produktu vai
pakalpojumu tiesie lietotaji.

produkta
razosana

Pieméram, mazumtirgotajam, kas pardod patérina preces, augSupéja kéde atrodas izejvielu un
produktu razotaji un piegadataji, vidusposma ir pats mazumtirgotajs, kas veic logistikas darbibas,
nodrosina veikalu uzturé$anu un strada ar darbiniekiem. Vertibas kéde noslédzas ar produktu
apsaimniekosanu péc to dzives cikla beigam (kad tie parvérsas par atkritumiem).

Protams, uznémums var atrasties ari pasa vertibas kédes sakuma, tomer reti uznémums atrodas
vértibas kedes pasa gal3, jo pat atkritumu poligona apsaimniekosanas uznémumam var but
sava lejupé€ja vertibas keéde, pieméram, no neskirotajiem atkritumiem var tikt atdalitas vertigas
komponentes un nodotas talakai parstradei.

Lai novertétu vertibas kédes iespéjamo un faktisko ietekmi uz vidi un cilvékiem, ir svarigi apzinat:
e piegadataju (tostarp piegadataju piegades kédes) atrasanas vietu un raksturlielumus;
pakalpojumu un precu lietotajus;

precu dzives cikla beigas, kad tas k|ust par atkritumiem;

tieSos lietotajus un kopienas, kuras var ietekmét uznémuma pakalpojumi un preces.
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Kopsavilkums

Kapéc vertibas kéde ir butiska?

Korporativas ilgtspéjas zinu sniegsSanas direktiva (CSRD, Corporate Sustainability Reporting directive)
un Eiropas ilgtspé&jas zinu sniegsanas standarti (ESRS, European Sustainability reporting standards)
prasa, lai uznémuma ilgtspéjas zinojuma butu iek|lauta informacija par augsSupgjo un lejup€jo vértibas
kédi. Sada prasiba ir saistita ar to, ka uznémuma lielaka ietekme un tas raditie bitiskakie riski un
iespégjas biezi rodas tiesi vertibas kédé, nevis pasa uznémuma darbiba. Lidz ar to koncentrésSanas tikai
uz savu darbibu sniegtu tikai daléju priekSstatu par uznémuma faktisko ietekmi uz cilvékiem un vidi un
nelautu pienacigi identificét riskus un iespéjas.

llgtspéjiga vertibas kéde var bt stratégiska prieksrociba, kas mazina argjo triecienu speku, uzlabo
reputaciju, palidz piesaistit investicijas un sekmé ilgtermina izaugsmi.

Jau vairakus gadus pasaule saskaras ar |oti lieliem
‘ izaicinajumiem.

Més biezi pieminam geopolitiskas izmainas, tacu batiskakie
ilgtermina izaicinajumi ir klimata parmainas un cilvéktiesibas.
ligtspéjigu, uz nakotnes paaudzém vérstu ekonomiku bus
grati izveidot, ja nepievérsisim vienlidz nopietnu uzmanibu
abam jomam.

Nenoliegsu, jauno ilgtspéjas (nefinansu) zinosanas prasibu
izpilde bus izaicinajums mums visiem - gan uznéméjiem,

gan finansu instittacijam.

Jau pavisam driz lielajiem uznémumiem pirmo reizi bas
jaatklaj plasa un vispusiga informacija par biznesa patieso
ietekmi uz vidi un kopienam. Vienoti zinoSanas standarti
padaris informaciju salidzinamu, ta bas labak izmantojama
butisku lemumu pienemsana un efektivaka nefinansu,
pieméram, klimata, risku parvaldiba. Savukart pienacigas
rapibas pienakums liks uznémeéjiem izvértét savu ietekmi
cilvéktiesibu joma visa vértibas kédeé.

ligtspéjigas nakotnes veidosana finansu institlcijam

ir ieradita nozimiga loma. Muasu pienakums ir izvértét

visu ar ilgtspéju saistito informaciju, izprast uznémumu
spéju parvaldit nefinansu riskus, lai varétu virzit kapitalu
dekarbonizétakas, drosakas nakotnes veidosanai. Ne velti
saka, ka banku eksperti ir rupigakie uznémumu ilgtspéjas
parskatu lasitaji. Més redzam, ka uzpémumi, kuri sekmigi
strada ar vértibas kédes dalibniekiem, spéj ne tikai
nodrosinat lielaku parredzamibu par savu produktu ietekmi,
bet ari labak identificét jaunas biznesa iespé&jas. Més izvirzam
ilgtspéjas prasibas saviem klientiem, bet esam gatavi kopa ar
tiem macities un dalities ar labako pieredzi.”

Swedbank valdes priekssédétajs
Lauris Mencis



Kopsavilkums

Ka uznéméjiem var palidzét Sis celvedis?

Celvedis piedava praktiskus solus, piemeérus un risinajumus, kas palidzés:

Veidot izpratni par vértibas kédes nozimi un ietekmes, risku, iespéju parvaldibu, lai novérstu
negativas sekas ne tikai uznémumam, bet ari cilvékiem un videi.

Gut priekSstatu par ilgtspéjas zinoSanas procesu, lai uzlabotu turpmaku datu apkopoSanu un
atklasanu.

Stiprinat attiecibas ar piegadatajiem un partneriem — veidojot uzticamu un ilgtspéjigu
sadarbibu.

Pielagoties mainigajam tirgus prasibam, lai saglabatu konkurétspé&ju un atbildigi reagétu uz
jauniem ilgtspéjas izaicinajumiem.
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1.nodala | Kapéc vértibas kédei tiek pievérsta tik liela uzmaniba?

Globalas vértibas kédes - joprojam efektivas

Vertibas jeb razoSanas kédes koncepcija ir vienkarsa — razoSana sastav no vairakiem posmiem
(izpéte, dizains, pati razosana, transportésana), katrs no tiem pievieno vértibu gala produktam.
Vesturiski, vél pirms industrialas revolucijas, bija daudz ierobezojumu - lielas transporta,
komunikacijas izmaksas, ne vienmer vienkarsas attiecibas ar kaiminiem, kuru d€| izdevigak bija

visu razot viena vieta. Attistoties, pieméram, dzelzcelam, razoSanas procesi saka atdalities viens

no otram. Procesu fragmentaciju vél vairak veicinaja komunikacijas tehnologiju attistiba, lidz
izveidojas globalas vértibas kédes. Sodien loti daudz ko var razot tur, kur ir izdevigaki nosacijumi, bez
geografiskiem ierobezojumiem. Proti, uznémuma centralais birojs var atrasties Zieme|valstis, juridiska
nodala — Vacija, ASV, razotnes — Polija, Kina vai Meksika, zvanu centrs — Riga vai Vilna. Salidzinosas
priekSrocibas attiecas nevis uz produktu, bet gan konkrétu razoSanas posmu.

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) datiem aptuveni 70 %
starptautiskas tirdzniecibas ir saistitas ar globalajam vértibas kédém, kuras pakalpojumi, izejvielas un
detalas Skérso dazadu valstu robezas, biezi vien pat vairakkart.

Vienlaikus ar iespg&jam globalaja aréna rodas ari vairaki riski, kas nopietni ietekmé vértibas kézu
darbibu un rezultata — art uznémumu konkurétspéju. Lai gan pédejos gados tiek runats par
globalizacijai pretéjiem procesiem, pagaidam nekas neliecina par nozimigam parmainam.

Neskatoties uz vispasaules limena izaicinajumiem,

‘ ‘ globalizaciju apturét nav iespéjams. Parvadajumi ir
léti, komunikacija maksa maz, tadé| razosanu joprojam
ir izdevigi sadrumstalot dazadas vietas un valstis.
Nenoliedzami, pastav nopietni riski, tadel varétu gaidit,
ka globalizacija partop regionalizacija. Pieméram, Eiropa
joprojam ir salidzino$i dro$s un saprotams regions.
Daudzos aspektos més nevaréjam konkurét ar Kinu un
Azijas valstim, tomér politisku risku dé| dala no procesiem
varétu atgriezties Eiropa. Sis process Latvijas uznémeéjiem
var pavért zinamas iespéjas. Jautajums, cik lielas tas bus
un ka més macésim tas izmantot.”

Latvijas Bankas ekonomists
Konstantins Benkovskis

Ir acimredzami, ka integrétas vertibas kédes un globala tirdznieciba bis nozimigi faktori art turpmak.
Ari tadé|, ka vienai valstij vai pat regionam ir grati bat paspietiekamam un uz vietas radit visas preces
un materialus, ko patéré moderna sabiedriba.
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Kapéc veértibas kédei tiek pievérsta tik liela uzmaniba? | 1. nodala

Globalie riski sarindoti péc smaguma istermina un ilgtermina

Lddzu, novertgjiet iesp&jamo ietekmi (smagumu) sadiem riskiem 2 gadu un 10 gadu perioda.

2 gados 10 gados

Dezinformacija ° Ekstrémi laikapstakli

Ekstremi laikapstakli Kritiskas izmainas Zemes sistemas

Biologiskas daudzveidibas samazinasanas

Sabiedribas polarizacija un ekosistému sabrukums

Kiberdrosiba Dabas resursu trukums
Starpvalstu brunots konflikts Dezinformacija
Ekonomisko iespéju trukums Maksliga intelekta nelabveliga ietekme
Inflacija Piespiedu migracija
Piespiedu migracija KiberdroSiba

Ekonomiska lejupslide Sabiedribas polarizacija

0000000000
000000000

Piesarnojums Piesarnojums

Risku kategorijas:

. Ekonomiskie ‘ Vides Geopolitiskie . Sabiedribas . Tehnologiskie

Avots: Pasaules ekonomikas forums, Globala risku uztveres aptauja, 2023-2024.

Pasaules ekonomikas forums katru gadu veic globalu aptauju, apzinot vairak neka 1500 ekspertu
viedokli par gaidamajiem izaicinajumiem. 2023.-2024. gada rezultati turpmakajiem diviem

gadiem iezimé negativu perspektivu, un paredzams, ka situacija nakamaja desmitgade vél vairak
pasliktinasies, pasi saistiba ar globalo sasilsanu un tas raditajam sekam uz Zemes sistémam (skatit
sadalu “Klimata parmainu ietekme”).

Aptaujas rezultati liecina, ka divas tresdalas (66 %) aptaujato par lielako risku tuvako divu gadu laika
uzskata ekstrémus laikapstaklus, aptuveni puse — maksliga intelekta radito dezinformaciju (53 %) un
sabiedribas un/vai politisko polarizaciju (46 %). Piecu batiskako risku topa ir arT iztikas krize (42 %) un
iesp&jami kiberuzbrukumi (39 %).

Latvija ka maza, atvérta ekonomika izbauda gan visas prieksrocibas, ko dod integracija globalajas
vértibas keédes, gan art |oti izjut ekonomiskos satricinajumus un nenoteiktibu, ja tada veidojas mums
svarigos regionos.

»



1.nodala | Kapéc vértibas kédei tiek pievérsta tik liela uzmaniba?

Jaunus izaicinajumus un iespéjas Latvijas uznémeéjiem var pavert:

e Vertibas kéZu regionalizacija, meklgjot veidus, ka ietaupit transporta izmaksas, mazinat
geopolitiskos riskus un atkaribu no garam piegades kedem.

e Rupes par savas vértibas kedes noturibu un ilgtspéju.

Veértibas kézu konteksta ir batiski aplukot tris makrolimena izaicinajumus — klimata parmainas,
cilvektiesibas un reguléjuma izmainas -, jo tie ietekmé biznesa vidi un piegades kézu parvaldibu.

Normativais reguléjums, kas attiecas uz vertibas kedem, ir salidzinoSi jauns, veidojies aptuveni pedejo
desmit gadu laika, kad attistitas valstis saka pieveérst lielaku uzmanibu norisém t. s. treSas pasaules
valstis, kuras ir integrétas globalajas vertibas kedés. Papildus starptautiskajiem principiem Eiropas
Savienibas [imeni un atseviskas dalibvalstis ir speka papildu reguléjums attieciba uz piespiedu darba
aizliegumu, vértibas kédém uzmaniba tiek pievérsta normativajos aktos, kas regulé siltumnicefekta
gazu emisijas mazinasanu, mezu stavokli u. c.

Vienlaikus valstis arpus Eiropas méedz but atskirigi standarti razoSanas organizésanai un izejvielu
ieguvei, neapmierinosi darba apstak|i, zemakas prasibas darba droSibai, nepietiekama stradajoso
un bérnu tiesibu aizsardziba u. c. Tadejadi uznémumiem, kas izmanto globalo darba daliSanu, butu
ieteicams uznemties lielaku atbildibu gan par vides, gan socialajiem aspektiem sava vértibas kéede.

Laba prakse - Latvijas Finieris strauji parorienté piegades no Krievijas uz Eiropu

Pirms 2022. gada 24. februara Latvijas Finierim bija vairaki
‘ ‘ piegadataji no Krievijas (fenols, formalins), tos izmantoja ari
daudzi musu piegadataji Eiropa (parsvara fosilas izejvielas).
Mums bija rezerves plans piegazu parorientésanai no
Krievijas uz Eiropu, bet traka 100 % parliecibas, ka to
ir iespéjams istenot. Jau kara pirmajas dienas Latvijas
Finieris péc savas iniciativas partrauca jebkadu sadarbibu
ar piegadatajiem Krievija, un daléji ari masu liguma
rezultata visi masu piegadataji Eiropa aptuveni pusgada laika
parorientéjas uz “kara brivam” piegadem. To izdarija pat tadi
raZzotaji Somija, kuru ripnica atrodas Krievijas pierobeza un
kuriem vienigas piegades bija pa caurulvadu tiesi no Krievijas.
Ta bija arkartéja situacija, parasti sadarbiba ar piegadatajiem
attistas lénak, soli pa solim daudzu gadu garuma. Pieméram,
ja pirms paris gadiem nevienam no miisu piegadatajiem
nebija produkta vides deklaracijas (EPD), tad sSobrid
tas sak paradities vai ari uznémumiem ir konkréti plani
to sarékinasanai. Més redzam ari progresu sarunas ar
piegadatajiem par to darbinieku legalu nodarbinatibu,
godigu darba samaksu un nomaksatajiem nodokliem.
Esam guvusi skaidru macibu - svarigi ir gribét un ticét.
Ka saka kada gudriba: “Ja kaut ko nevélies, atradisi simts
iemeslu nedarit, bet - ja vélies, atradisi simts iespéju
paveikt!””
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Latvijas Finiera valdes priek$sédétaja vietnieks,
Biznesa atbalsta sektora vaditajs Pauls Abele
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Kapéc veértibas kédei tiek pievérsta tik liela uzmaniba? | 1. nodala

Klimata parmainu ietekme

Saskana ar Klimata parmainu starpvaldibu padomes (/PCC) 2021. gada zinojumu globala vidéja
temperatira 2011.—2020. gada bija par 1,09 °C augstaka neka 1850.-1900. gada. Emisiju apjoms
pasaulé arvien turpina pieaugt, un to ietekmé daudzi faktori, tostarp neilgtsp&jiga energétikas un citu
resursu izmantosana, ka ari razoSanas un patérina paradumi.

IPCC norada, ka saskana ar vislabvéligakajam aplésém vid€jais globalas temperaturas pieaugums
lldz gadsimta beigam bis amplitida no 1,4 °C Iidz 4,4 °C. Tostarp neatgriezenisku un katastrofalu
parmainu risks var ievérojami palielinaties, ja globala sasilSana parsniegs 2 °C (vai pat tikai 1,5 °C)
salidzinajuma ar pirmsindustriala laikmeta limeni.

Globala sasil$ana ir izraisijusi un ari turpmak izraisis ekstremalus laikapstak|u notikumus, pieméram,
plidus un sausumu, ledus segas kusanu, biologiskas daudzveidibas zudumu, augu slimibu un kaiték|u
izplatiSanos, partikas un saldidens trikumu, partuksneSo$anos un migraciju katastrofu del.

Nakamajas desmitgadés aptuveni vienam miljonam dzivnieku un augu sugu draud izmirSana,
paredzams, ka izzudis ari 40 % kukainu sugu. Izmainas ekosistémas — sugu izmirSana un jaunu sugu
rasanas — nozime izmainas baribas kedés. Jaatceras, ka dazadi augi tiek izmantoti ari farmacija - ja
kada no augiem, kas ir kritiski svarigs kadu zalu izgatavoSana, truks, cietis sabiedribas veseliba.

Cilveki un daba ir ciesi saistiti. Tas ir janem véra, domajot
‘ ‘ gan par saviem ikdienas paradumiem, gan ari biznesa
attistibu. Apzinati ignorét klimata krizi, ar to saistitos
izaicinajumus ir pardrosi un mulkigi. Més tikai tad varésim
uzlabot ekonomikas, konkurétspéjas, sabiedribas
labklajibas un dabas stavokla kvalitati, ja stradasim
pie ta, lai mazinatu ietekmi uz klimatu un citiem vides
aspektiem, ja planosim, ka veiksmigak pielagoties
jaunajiem apstakliem. Ja skatamies uz klimata parmainam
vértibas kéde, tad javerté, ka klimata parmainas ietekmé
katru vértibas kédes posmu, pieméram, resursu,
izejmaterialu piegadi, piegades, razosanas problémas
ekstrému laika apstaklu dél, energijas pieejamibu un
nepartrauktibu un citus faktorus. Tas nozimé, ka klimata
riski ir aizvien dzilak jaintegré visparéja risku vadiba.”

Pasaules dabas fonda Latvija direktors
Janis Rozitis

Ekstrémie laikapstak|i — vétras, sausums, mezu ugunsgréki, pludi utt. — ietekmé gan iedzivotajus, gan
uznémumus, gan veselus regionus un valstis. Rodas sarezgijumi ar izejvielu ieguvi un piegadi, dabas
katastrofu de| tiek ietekméta razoSana, pieméram, noraujot ripnicai jumtu, sabojajot elektropiegadi vai
appludinot telpas. Tam visam ir tiesa finansiala ietekme.

Daudzas ekonomikas nebus gatavas Sadai ietekmei. Turklat potencialas ietekmes apmers un
nepieciesSamie ieguldijumi infrastrukttra bis parak nozimigi, lai atseviSkas kopienas un valstis spétu
pielagoties un risinat straujo klimata parmainu akatas un hroniskas sekas.

Klimata parmainas ietekmés ari sabiedriba notiekoSos procesus. Atseviskam cilveku grupam var
bat gratak pielagoties. Domajot par stradajoso labbutibu, darba devejiem jareékinas art ar klimatisko
apstak|u radrto iespaidu.
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1.nodala | Kapéc vértibas kédei tiek pievérsta tik liela uzmaniba?

Swedbank 2023. gada veiktas aptaujas rezultati liecina, ka katrs treSais uznéméjs (31 %) sava darbiba
izjut klimata parmainu ietekmi. Katrs piektais (23 %) uzskata, ka Sobrid klimata parmainu ietekme uz
uznémeéjdarbibu ir neliela, tacu teju katrs desmitais uznéméjs (9 %) izjit to bitisku iespaidu uz savu
darbibu un uznémeéjdarbibas procesiem. Vienlaikus lielaka dala uznémeéju (76 %) klimata parmainas
nesaskata biznesa potencialu vai iespgjas savam uznémumam.

Ka apliecina aptaujas rezultati, visbiezak klimata parmainu ietekmi izjut razoSanas un tirdzniecibas
nozares uznémumi, ka arf uznémumi ar apgrozijumu virs 1,5 miljoniem eiro gada. Savukart vismazako
ietekmi izjut buvniecibas uznémumi un pakalpojumu sniedze€ji. Lai gan lielaka dala uznémeéju ir
skeptiski par klimata parmainu sniegtajam iesp&jam, katrs sestais uznémejs (17 %) tajas saredz
biznesa potencialu vai iespéjas savam uznémumam.

Aptaujas rezultati rada, ka klimata parmainu jautajumos
‘ ‘ uznémeéji lielakoties koncentréjas uz potencialajiem

riskiem un nepievérs pietiekamu uzmanibu iespéjam, ko
sniedz ilgtspéjiga uznéméjdarbiba. Tie var bat jauni tirgi,
jaunas patéréetaju grupas, inovacijas, proti, viss, kas veicina
uznémuma konkurétspéju ilgtermina.

ligtspéjigu projektu istenosana paver plasakas iespéjas
finanséjuma sanemsanai gan no dazadam Eiropas Savienibas
atbalsta programmam, gan bankam. Ari Swedbank ir |oti
svarigi atbalstit uz ilgtermina risinajumiem vérsta biznesa
attistibu, jo tadéjadi ari varam sniegt savu ieguldijumu
noturigakas un ilgtspéjigakas ekonomikas izaugsmé.”

Swedbank valdes loceklis, Uznémumu parvaldes vaditajs
Jevgenijs Ivanovs
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Cilvektiesibu izaicinajumi

1. nodala

Cilvektiesibu pamata ir tiesibas un privilégijas, kas cilvékiem un sabiedribai vajadzigas, lai dzivotu
cilvéka cienigu dzivi. Tas ietver tiesibas uz dzivibu, izglitibu, veselibas aizsardzibu, majokli, pasumu,
socialo drosibu, darbu un taisnigu atalgojumu, ka ari labveligu vidi.

Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) Starptautiskais pakts par ekonomiskajam, socialajam un
kultdras tiestbam nosaka, ka Sis tiesibas ir ikvienam un nav atkarigas no rases, adas krasas, dzimuma,
valodas, religijas, politiskas vai citas parliecibas, tautibas vai socialas izcel$anas, mantiska stavok|a,
dzim$anas vai citiem apstakliem. Savukart ANO Uznemeéjdarbibas un cilvektiesibu pamatprincipi
nosaka ikvienam uznémumam pienakumu ievérot cilvektiesibas neatkarigi no ta, kur tie darbojas.
Latvija cilvektiestbu pamati ir nostiprinati Latvijas konstitiicija — Satversmeé —, tacu ir izdoti ari citi
tiesibu akti, kuros sikak skaidrots, ko tiesi Sis tiesibas nozimée, kas ir atlauts, bet kas — aizliegts.

Pedéjos gados cilvektiesibu ieveroSana klUst par aizvien butiskaku globalas véertibas kédes sastavdalu,
tomer tikai retais, iegadajoties jaunus sporta apavus vai T kreklu, aizdomajas, kur un kados apstaklos
tas ir razots, un ka to, iesp€jams, ir darinajis bérns, kurs strada necilvécigos apstak|os.

Vairaki starptautiskas cilvektiesibu organizacijas Human Rights Watch pétijumi atklaj, ka uznémumi,
iegustot materialus un Tstenojot razoSanu ta sauktajas treSas pasaules valstis, ekonome tiesi uz
darbiniekiem, ne tikai maksajot viniem |oti niecigu atalgojumu, bet ari nenodrosinot cilvéka cienigus

apstak|us.

Cilvéktiesibu riski dazados vertibas kédes posmos
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Cilvektiestbu parkapumu piemeri:

Bérnu darbs joprojam ir izplatits daudzas pasaules valstis, ipasi attistibas regionos. Saskana

ar Starptautiskas darba organizacijas datiem pasaulé nodarbinati 160 miljoni bérnu vecuma no
pieciem Iidz 17 gadiem, tostarp 79 miljoni no tiem nodarbinati bistamos apstak|os. Bérnu darbs
visbiezak tiek izmantots lauksaimnieciba, kam seko tekstilrupnieciba un mineralu ieguve.
Piespiedu darbs ir viena no modernas verdzibas formam un diemzél ir sastopams visos pasaules
regionos. Saskana ar Starptautiskas darba organizacijas datiem vél pirms paris gadiem 50 miljonu
cilvéku dzivoja musdienu verdzibas apstaklos. No Siem cilvekiem 28 miljoni bija piespiedu darba,
bet 22 miljoni bija piespiedu laulibas.

Pasaulé cilveki turpina piedzivot diskriminaciju dzimuma, seksualas orientacijas, etniskas
izcelsmes, religijas, vecuma vai invaliditates dé|. Diskriminacija var izpausties ne tikai ka atalgojuma
nevienlidziba, bet ar ka ierobeZotas iespéjas iegut darbu, ka arT ka aizskarSana un pat vardarbiba
darba vieta.

Neatbilstosi darba nosacijumi, tostarp darba laiks, atalgojums, ir pasi izplatiti attistibas valstis, kur
globalie uznemumi izvélas razot produktus, lai samazinatu izmaksas. Cilvéka necienigi apstakli ir
sastopami tekstilrGpnieciba, elektronikas un apstrades rapnieciba.

Darbinieku drosibas un veselibas apdraudéejumi raksturigi bistamajas nozares, pieméram,
buvnieciba, ieguves ripnieciba un razosana. Biezi vien cilvéki nodarbinati bistamos darba apstak|os
bez nepiecieSamas apmacibas, aizsardzibas lidzek|iem, paklauti lielai slodzei, bistamam kimiskam
vielam u. tml.

Atseviskas valstis pastav biedrosanas ierobezojumi, liedzot darbiniekiem iespéju veidot arodbiedri-
bas vai pievienoties tam un ierobezojot vinu tiesibas aizstavet savas intereses, cinities par labakiem
darba apstakliem. Ipasi neaizsargati ir lauksaimnieciba stradajosie, migranti un neregistréti darbinieki.

Jaatzist, ka Latvija cilvektiesibu jautajumiem netiek pieversta pietieckama uzmaniba. Pieméram,
Swedbank 2024. gada rudenT veiktaja uznéméju aptauja (skatit attéla) aptuveni 40 % respondentu
atzina, ka cilvektiesibu problému aktualitati nesaskata vai nevar sniegt konkrétu atbildi.

Cilvéktiesibu konteksts — uznéméju izpratne

Kuras no $sim témam (aspektos), Jlsuprat, Latvija ir problémas saistiba ar cilvéktiesibu ievérosanu?

Veselibas aprapes pieejamiba |GG 39,6%
Pret visiem vienlidziga attieksme un iespé&jas darba tirgi ([ Rl 37,7%
Briva sava viedokla pausana ([ 18,4%
Darba drosibas nodrosinasana || 16,0%
Personas datu aizsardziba [ 15,6%
lespéjas iegat izghtibu |G 9,6%
Tiesibas uz brivo laiku atpitai ([N 6,2%
Tiesibas piedalities politiskajos procesos |l 5,8%
Tiesibas dibinat gimeni [l 3,9%
Tiestbas brivi parvietoties ([l 3,5%
Cilvéku tirdzniecibas aizliegums ([l 2,4%
Tiestbas iesaistities arodbiedriba ([l 2,1%
Religiska briviba [Jll 1,8%
Neviena no $im témam/jomam nav problému 20,2%

Grati pateikt I 18,75

Novertejiet savas zinasanas par cilvektiesibam,
izmantojot Cilvektiesibu gidu:



https://okat.info/bhrs/cilvektiesibu-gids/cilvektiesibu-gids
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Tiesiska reguléjuma izmainas

Ar globalajam vértibas kédem saistitie izaicinajumi un nepiecieSamiba péc lielakas caurskatamibas
ir sekméjusi jauna tiesiska reguléjuma izstradi gan Eiropas Savieniba, gan citur pasaulé. So izmainu
meérkis ir nodrosinat, lai uznémumi atbildigi izvértétu un samazinatu savu negativo ietekmi uz vidi un
sabiedribuy, veicinot cilvektiesibu ievéroSanu un vides aizsardzibu visos vértibas kédes posmos.

Lai gan ANO un Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) ieprieks izstradatie
brivpratigie standarti ir palidzejusi veidot uznémumu izpratni, tomér pétijumi pasaulé un Eiropa liecina,
ka ilgtsp€jas aspekti vél netiek pietiekami integréti uznémumu ikdienas darba. Ari tie uznémumi, kas
lidz Sim brivpratigi vértéjusi un pieprasijusi atbildibu cilvektiesibu un vides jautajumos, koncentréjas
uz piegades kédes pirmo limeni (first tier), respektivi, tieSajiem piegadatajiem, kuri piegada preces vai
pakalpojumus tieSi uznémumam, tomeér butiskakie cilvektiesibu un vides riski biezi rodas daudz talak
vértibas kede. Tikai neliela dala uznémumu pienacigas rupibas procesa aptver cilvéktiesibu un vides
aspektus. AtbilstoSa tiesiska reguléjuma trikums un neskaidribas par uznémumu atbildibu sekméjusi
vajadzibu péc precizakiem, obligatiem tiesibu aktiem.

Petijumi liecina, ka ilgtspéjas apsvérumu integréSana uznémejdarbiba un vértibas kédés uzlabo risku
vadibu, noturibu pret dazadiem izaicinajumiem, sekmé inovacijas un kopé&jo konkurétspeju. Jauno
tiesibu aktu mérkis ir ne tikai sniegt juridisku aizsardzibu un skaidribu, bet art palidzét uznémumiem
klat konkuretspejigakiem globalaja tirgu.

Jaunas papildu prasibas uznemumiem galvenokart saistitas ar Sadiem aspektiem:

o llgtspejas zinosana
Eiropas Savienibas Korporativas ilgtspé&jas zinosanas direktiva (CSRD) nosaka lielajiem
uznémumiem pienakumu sniegt detalizétu informaciju par ilgtsp&jas praksi, tostarp par ietekmi
uz vidi, cilvéktiestbam un korporativas parvaldibas jautajumiem. ST direktiva uzliek uznémumiem

pienakumu ne tikai novertét savas darbibas ietekmi, bet art noskaidrot un atklat savu ietekmi (art
riskus un iespé&jas) visa vertibas kéde.

e Pienacigas ripibas pienakums
Direktiva par uznémumu pienacigu rapibu attieciba uz ilgtspéju jeb Ripibas pienakuma direktiva
(CSDDD) pieprasa uznémumiem izveidot un ieviest pienacigas ripibas procesus cilvéktiesibu
un vides joma visa vértibas kéde. Uznemumiem bds jaidentificé un janoveérs potenciali negativa
ietekme un japierada, ka vinu darbiba atbilst socialas un vides ilgtsp€jas prasibam. Direktiva art
paredz atbildibu un sodus par tas neievérosanu.

e Aprites ekonomika

Eiropas zalais kurss veicina pareju uz aprites ekonomiku, proti, resursu efektivaku izmantosanu un
atkritumu apjoma samazinasanu visos vértibas kédes posmos. Reguléjums pieprasa uznémumiem
izstradat produktus, kas viegli parstradajami vai atkartoti izmantojami, tadejadi samazinot negativo
ietekmi uz vidi un bremze€jot resursu izstkumu.

e Klimata ietekmes mazinasana

Pieaug prasibas par uznémumu atbildibu par siltumnicefekta gazu emisijam visos vértibas kédes
posmos, Tpasi attieciba uz 3. tvéruma (Scope 3) emisijam, kas ietver netiesas emisijas, pieméram,
piegadataju un klientu darbibas raditas emisijas. Tas nozimée, ka uznémumiem javeic emisiju
aprekini un jastrada ar piegadatajiem, lai samazinatu ietekmi uz vidi.

»
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Nemot vera pieaugosas prasibas un nodrosinot atbilstibu jaunajiem standartiem, uznémumiem ir
javeic butiskas izmainas vertibas kézu parvaldiba, tostarp attieciba uz:

o ligtspéjas datu vaksanu un analizi — lai varétu apkopot un sniegt detalizétu informaciju par savu
ietekmi visa vertibas kéde, uznémumiem bus jaizveido caurskatama datu plisma, kas iesp€jo sekot
lidzi piegadataju un partneru darbibam.

e Atbildigiem iepirkumiem - izvéloties piegadatajus, uznémumiem bus janem véra ne tikai cena un
kvalitate, bet ari piegadataju atbilstiba vides un cilvektiesibu standartiem.

o Risku izvertésanu un pienacigu ruapibu — jauno normativo prasibu d€| uznémumiem bus javeic
rupiga piegades kedes izvertésana, lai nodrosinatu, ka tas dalibnieki atbilst ilgtspgjas prasibam un
ievero tas, tostarp cilvektiesibu principus.

Tiesiskais reguléjums liek uznémumiem pielagoties globalajam parmainam un ieviest labaku

ilgtspéejas praksi visos vértibas kédes posmos, tacu Sis izmainas uzlabos arf uznémumu reputaciju,

veicinas investoru uzticibu un palidzés mazinat ar ilgtspéju saistitos riskus globalaja tirgu.

Ka uznémums reagé uz pieaugosajam prasibam?
’

Mums ir paveicies ar klientiem, kuriem ir augstas prasibas, un
‘ ‘ primari tie intereséjas par graudu izcelsmi un kvalitati, ka ari
par produktu kopéjo drosibu. Tas ietver ne tikai izejvielu au-
dzésanas apstaklus, bet ari musu pieeju kvalitates nodrosina-
$anai visa razosanas kédé. Més regulari sniedzam informaciju
par uznémuma atbilstibas sertifikatiem un starptautiskajiem
kvalitates standartiem, pieméram, IFS un BRC, kas apliecina
miusu produktu drosibu un uzticamibu.
Péc Korporativas ilgtspéjas zinu sniegSanas direktivas (CSRD)
pienemsanas pieprasijums péc informacijas par socialajiem,
parvaldibas un vides aspektiem ir ievérojami pieaudzis. Misu
klienti un piegadataji arvien biezak jauta par raditajam emi-
sijam un to daudzumu atseviskos razosanas procesos, ka ari
par emisiju uz katru razoto produkta vienibu. Sie aspekti ir
kluvusi svarigi, jo ilgtspéjiba ir ne tikai tendence, bet ari ba-
tiska prasiba, lai saglabatu konkurétspéju.
Sniegt atbildes uz klientu jautajumiem mums loti palidz Pie-
gadataju ricibas kodekss, kas ir pievienots ligumiem. lkvie-
nam piegadatajam ir jaiepazistas ar ta saturu un jaapliecina,
ka apnemas to ievérot. $aja kodeksa esam ieklavusi prasibas
par ietekmi uz vidi, darbinieku tiesibam un labklajibu, godigas
konkurences ievérosanu, ka ari citus ilgtspéjas aspektus. Tas
nodrosina, ka visa piegades kéde darbojas saskana ar misu
vértibam un atbilst augstiem standartiem.
Papildus tam més esam ieviesusi ari Etikas kodeksu, kas no-
saka darba vietas étikas un kultiras standartus, vides aizsar-
dzibas principus, ka ari nosaka nulles toleranci pret jebkada
veida diskriminaciju. $ada pieeja veicina caurskatamu, atbil-
digu un uzticamu uznéméjdarbibas kultiru gan iekseji, gan
sadarbiba ar aréjiem partneriem.”

Dobeles dzirnavnieks valdes priekssédétajs
Kristaps Amsils
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Vértibas kéde ilgtspéjas reguléjuma

Korporativas ilgtspéjas zinu sniegsanas direktiva (CSRD) un standarti prasa, lai ilgtsp&jas zinojuma
batu ieklauta informacija par uznémuma augSupéjo un lejupéjo vértibas kédi. Sada prasiba ir saistita
ar to, ka uznémuma lielaka ietekme vai batiskakie riski un iespéjas, kas izriet no ietekmes, biezi rodas
tiesSi vertibas kede, nevis pasa uznémuma darbiba. Lidz ar to fokuss tikai uz savu darbibu sniegtu tikai
daléju priek$statu par uznémuma faktisko ietekmi uz cilvékiem un vidi un nelautu atbilstosi identificét
riskus un iespéjas.

Sobrid uznémumi, kas pievérs uzmanibu ilgtspéjas jautajumiem, visbiezak vértibas kédé verte tikai
tieSos piegadatajus un klientus, ar kuriem tos saista ligumiskas attiecibas. Tomér CSRD nosaka
plasaku informacijas atklaSanas pienakumu, ja tas izriet no attieciga uznémuma dubulta buatiskuma
rezultatiem. Sim noldkam uznémumam jaizstrada skaidrs novértéjuma process, nemot véra savus
apstak|us un planoto novértejuma tvérumu, tostarp attieciba uz vértibas kédi. ESRS nosaka pienakumu
noradtt, ja bitiskuma noveértéjuma nemts véra pienacigas ripibas process (ja attiecinams).

Dubulta bitiskuma novértéjums Zinosana
A
- 7 - -~
o - C D
/
Izpratne par kontekstu un lespé&jamo biitisko Bﬁtiskt\) aspektu galiga ZinoSana
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Avots: EFRAG

ligtsp€jas zinoSanas reguléjums neierobezo uznémumus attieciba uz to, ka tiesi veikt dubulta
butiskuma novértésanu, ja vien nemts vera talak minétais:

v v v v v

Novertejums letekmes un Finansu Pamatojumiem  Novértésanas
balstits uz ESRS finansiala batiskuma batiskuma izmantoti process
noradito ilgtspé€jas noteikSanai ir novértésana kvantitativieun  aprakstits
tematu sarakstu.  skaidra vertéSanas  veikta, ieverojot kvalitativie dati. ~ parskata.

un robezvértibu Tstermina un

noteik§anas ilgtermina

sistéma. perspektivu.

«

0



Ka apkopot informaciju par vértibas kédi? | 2. nodala

Cik dzi!i butu verts analizet vertibas I,(édi?

Runajot par vértibas kédes analizi, visbiezak izskan

‘ ‘ jautajums par to, cik dzili ta ir jaanalizé un kur javelk
robeza? Pirms vairakiem gadiem kopa ar Valsts darba
inspekciju organizéjam pirmo seminaru, kura runajam
par darba aizsardzibu vértibas kédé. Dalibniekiem bija
divas pretéjas pozicijas. Vieni teica, ka neko nevar
ietekmét, bet citi bija parliecinati, ka pilniba var ietekmét
piegadatajus. Normativie akti neparedz pienakumu
analizét visus vertibas kédes dalibniekus. Ir jaizvérte, kur
ir vislielaka iespéja veidoties jisu ietekmei un kur jums var
rasties vislielakie riski. Ta var but piegadataju geografiska
atrasanas vieta vai nozare. Pieméram, ja piegadataji ir
bavniecibas uznémumi, tad ir jaizvérté ne tikai darba
drosiba, bet ari citu cilvéktiesibu ieverosana. Batiski ir
skatities talak par tieSajam ligumattiecibam, jo piegadataji
var bat Latvijas uznémumi, bet piegadatie produkti raditi
Kina, kur ir citi cilvéktiesibu riski.”

Sustinere Latvija vaditaja
Dace Helmane

Vértibas kédes apzinasana

Lai uznémums apzinatos un novértétu savas ietekmes, riskus un iespgjas, tam vispirms ir skaidri
jaizprot sava vértibas kéde. Pieméram, ja razoSanas uznémums iepérk materialus arpus Eiropas
Savienibas, tas var netiesi sekmét bérnu darba vai piespiedu darba izmantosanu. Tapat pastav riski
situacija, ja uznéemumam ir tikai viens vai dazi piegadataji. Gadijuma, ja tiem rodas problémas, St
situacija tiesi ietekmés art uznémumu.

Loti biezi vertibas kéde tiek jaukta ar piegades kedi, tacu vértibas kéde ir plasaks jedziens neka
piegades kede. Pirmkart, vertibas kéde ietver art uznémuma pasa darbibas. Otrkart, janem véra
gan tiesas, gan netiesas attiecibas, pieméram, ietekmes, riski un iesp€jas saistiba ar produktu vai
pakalpojumu gala lietotajiem.

Apzinot savu vértibas kédi, uznémums var veikt Sadus pasakumus:

o Identificét darbibas augSupéja vertibas kede, tostarp to, no kurienes nak uznémuma produkti vai
pakalpojumi, kas ir galvenie piegadataji, kada ir materialu izcelsme.

e Apzinat procesus lejupéja vertibas kede, tostarp to, kur nonak uznémuma produkti vai pakalpojumi,
kas ir galvenas klientu kategorijas, kd uznémums viniem piegada savus produktus, kas ir to tiesie
lietotaji.

o Noteikt savu vietu un lomu veértibas kede, ka uznémums ir saistits gan ar augsupgjiem, gan
pakartotajiem procesiem.

o Identificet batiskakos sadarbibas partnerus, tostarp apzinat svarigakos piegadatajus, klientus,
izmantotos izplatiSanas kanalus un nozimigakas gala lietotaju grupas.

e Analizet attiecibas, izvertéjot, ka Sie partneri ir saistiti ar uznémumu, kada ir sadarbibas batiba un
cik liela ir savstarpeja atkariba.

»
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Vienam uznémumam var but vairakas vertibas kédes, jo tas var darboties dazadas nozarés vai tirgos,
kur katrai darbibai ir atSkirigi piegadataji, klienti un procesi. Ja ta, tad svarigi noskaidrot, kura/-as no
vertibas kedem uznémumam ir butiskaka/-as un zinoSanas konteksta jakoncentréjas uz to/tam.

Svarigi visu So informaciju aprakstit, tomeér papildus vérts izmantot ari vizualizacijas, lai informacijas
lietotajiem atvieglotu iespé&ju uztvert saturu.

Lai apzinatu un vélak vizualizétu savu vértibas kédi, uznémums var izmantot Sadu vienkarsotu veidni:

Augsupeja vertibas kede Pasu darbibas Lejupeja vertibas kede

Buatiskakas aktivitates/
darbibas
NepiecieSamie

resursi

leinteresétas
personas

Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standarti neprasa atklat informaciju par katru vertibas kédes dalibnieku,
ir jaieklauj butiskaka vertibas kédes informacija. Tas nozimg, ka novértgjuma butu jakoncentréjas uz
tam attiecibam, kas ir saistitas ar butiskam ietekmém, riskiem un iesp&jam, pieméram:

a) attiecibam ar tiem dalibniekiem, kas ir saistiti ar “karstajiem punktiem” un, visticamak, palielina
faktisko un iesp&jamo ietekmju risku (tadejadi radot ietekmi uz cilvékiem un/vai vidi, kas savukart
var k|t par riskiem un iesp&jam);

b) attiecibam ar tiem dalibniekiem, uz kuriem balstas uznémuma darijjumdarbibas modelis attieciba
uz atkaribu no produktiem vai pakalpojumiem (tadéjadi radot uznémumam riskus un iesp€jas).

EFRAG IG 2 Vertibas kédes ievieSanas vadlinijas sniedz plasaku informaciju,
norades un skaidrojumus par vertibas keédes informacijas atklasanu:
Tulkojums ir publiskots Finansu ministrijas timek|a vietné:
https:/www.fm.gov.lv/Iv/efrag-vadlinijas-ilgtspejas-zinojumu-sagatavosanai

Kas janem véra, apzinot savu veértibas kédi?

Noteikti iesaku dokumentét vertibas kédi, aprakstot katru
‘ ‘ posmu, ka ari butiskakos secinajumus un pienémumus.
Jo detalizétak bius dokumentéta vértibas kéde, jo vieglak
ar to bus stradat pasam uznémumam un auditoram, lai
parliecinatos, ka ir identificétas visas batiskas ietekmes,
riski un iespéjas. Uznémumam ir jaizstrada process, kas
ir piemérots ta specifiskajiem apstakliem, nemot véra
vértibas kédes dzilumu un batiskumu.
Ja tiek zinots par koncernu, ir japarliecinas, ka ir izvertéti
visi sniegtie produkti un pakalpojumi, izmantotie resursi,
tirgi, kuros darbojas uznémums, ka ari visas meitas
sabiedribas un to veértibas kédes.”

PwC Latvia ligtspéjas pakalpojumu vaditaja
Maija Orbidane

- >



https://www.fm.gov.lv/lv/efrag-vadlinijas-ilgtspejas-zinojumu-sagatavosanai
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/EFRAG%20IG%202%20Value%20Chain_final.pdf

Ka apkopot informaciju par vértibas kédi? | 2. nodala

letekme, riski un iespéjas saistiba ar ilgtspejas aspektiem uznémumiem var rasties jebkura ta vertibas

kedes posma. Pieméram:

e Dzeérienu razoSanas uznémuma izmantotais plastmasas iepakojums rada plastmasas piesarnojumu
lejup€ja vertibas kedg, ja tas netiek efektivi savakts un parstradats.

e Lai uzturétu nemainigu augstas kvalitates tdens plismu razoSanas objekta, kosmétikas razotajs ir
atkarigs no udens piegades vietéjam tdensapgades uznémumam.

e Veikalu tikls ir atkarigs no ta piegadataju pieejas biodaudzveidibai, proti, vai nozveja tiek veikta ta,
lai zivju populacija pagitu atjaunoties.

Kadel| riski javérte iespéjami talak piegades kedé?

66

lemeslus var iedalit divas grupas: pirmkart, uznémuma
intereses, otrkart, nozares un sabiedribas intereses.
Vienmér japatur prata tas, ka istenojusies riski var
ietekmét jebkura uznémuma sniegta pakalpojuma
kvalitati, izpildes terminus, radit papildu izmaksas vai
citas negativas sekas, kuras ietekmé uznémumu, klientus,
darbiniekus, konkrétu iedzivotaju grupu u. tml. Jo vairak
piegades kédé ir dalibnieku, jo vairak dazadu pieeju un
risku, kas ietekmé gala rezultatu.

Masu pieredze rada, ka nereti sabiedriba neskiro, vai
pakalpojumu nodrosina Valsts nekustamie ipasumi vai cits
uznémums, kas to sniedz, pamatojoties uz ligumu ar VNI.
Negacijas un neveiksmes sados gadijumos tiek “piesietas”
galvenajam pasutitajam. Tacu pat tad, ja ir ierobezotas
iespéjas kontrolét piegadatajus visa piegades kéde,
vienmer ir iespéja aicinat savus piegadatajus ievérot labu
komercdarbibas praksi, radot savu pieméru.

Vienlaikus liels piegadataju loks rada iespéju dalities ar
labas prakses piemériem, ta veicinot konkrétas nozares
labas prakses standartu iedzivinasanu, nozares risku
mazinasanu, sabiedriski nozimigu vertibu nostiprinasanu.
Katrs Valsts nekustamo ipasumu piegadatajs lielaka vai
mazaka méra piedalas valstiski un sabiedriski nozimigu
objektu bilvnieciba un uzturésana.”

Valsts nekustamo ipasumu valdes priek$sédétajs
Renars Griskevics
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Ka apkopot informaciju par vértibas kédi?

66

Vides un socialie riski ir butiska muasu darbibas sastavdala.
Lai identificétu un mazinatu sos riskus, més veicam riska
izvértéjumu un sadarbojamies ar vietéjiem ekspertiem.
Muasu piegadatajiem ir jaievéro vides aizsardzibas noteikumi
un darba tiesibu prasibas. Més gribétu veikt ari regularas
parbaudes, lai parliecinatos par So standartu ievérosanu,
tacu Sobrid to nedaram.
Vertibas kédeé butiska loma ir ari masu lauksaimniekiem,
kuri arvien vairak ievies ilgtspéjigas prakses, pieméram,
pareizas augu sekas un starpkultaras, kas palidz uzlabot
augsnes struktiiru un auglibu. $is metodes batiski samazina
nepiecieSamibu péc augu aizsardzibas lidzekliem, vienlaikus
veicinot veseligaku un dzivotspéjigaku ekosistému.
Més atbalstam ari precizas lauksaimniecibas tehnologijas,
kas optimize resursu izmantosanu un palidz lauksaimniekiem
efektivak parvaldit savas saimniecibas. Tas ne tikai uzlabo
raZibu, bet ari samazina ietekmi uz vidi, veicinot ilgtspé&jigu
lauksaimniecibu, kas dod labumu gan misu biedriem,
gan videi.”

VAKS valdes priekSsédétajs

Indulis Jansons
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Laba prakse - ka kartéet piegadatajus?

66

Lai labak izprastu koncerna vértibas keédi, tostarp ari
piegadataju darbibu un to ietekmi uz ilgtspéju, 2024. gada
Latvijas dzelzcel$ saka darbu pie piegadataju ilgtspéjas

risku novértésanas metodikas, ka ari pie jaunas sadarbibas
partneru étikas kodeksa redakcijas.

Latvijas dzelzcels visus piegadatajus ir iedalijis 27 kategorijas
péc piegadato precu vai pakalpojumu veida. Katra kategorija
atbilstosi koncerna batiskajam ilgtspéjas jomam ir noteikti
iespéjamie ilgtspéjas riski, pieméram, vai un cik liela méra
konkreétas piegadataju kategorijas riciba var ietekmét
uznémuma ilgtspéjas centienus klimata parmainu, personala
un citas jomas.

Katrai piegades kategorijai ir noteikts sakotnéjais ilgtspéjas
risks - augsts, vidéjs un zems. Piegadatajiem, kuru
sadarbibas apjoms ar koncerna uznémumiem kalendaraja
gada sasniedz konkrétu apjomu, ka ari ja piegadataja
piegades kategorijas sakotnéjais riska limenis ir augsts

vai vidéjs, tiek veikta anketésana. Atkariba no atbildem
piegadataja ilgtspéjas riska limenis var mainities.

Piegadataju dalijums 27 kategorijas tiks izmantots koncerna
3. tvéruma 1. un 2. kategorijas emisiju aprékinasana, palidzot
apzinat, kuras no piegades kategorijam rodas visvairak
siltumnicefekta gazu emisiju, un radot iespéju piegades
kategorijas raditas emisijas savstarpéji salidzinat.”

Latvijas dzelzcela finansu direktore
Teréze Labzova-Ceicane

6 soli piegadataju ilgtspéjas riska noteiksanai

Latvijas dzelzcela piemérs

Piegades kategoriju risku Piegades kategoriju NepiecieSamo pasakumu

identificeSana koncerna sakotnéja ilgtspéjas identificeSana piegadataja

batiskajas ilgtspéjas jomas riska noteikSana uzraudzibai sadarbibas laika
lepirkto precu un Risku iestasanas Piegadataja anketéSana**,
pakalpojumu klasifikacija varbutibas un iespéjamas anketas rezultatu apkoposana
piegades kategorijas ietekmes novertésana* un atlikusa ilgtspégjas riska

aprékinasana

* Piegadatajiem ar vidéju vai augstu sakotnégjo ilgtspéjas riska limeni tiek nosutita aptaujas anketa, kuras aizpildiSanas rezultata var maintties
konkréeta piegadataja riska limenis.

** Piegadataja ilgtspéjas riska novertésana tiek veikta tikai piegadatajiem, kuru sadarbibas apjoms ar LDz koncerna uznémumiem kalendaraja
gada ir vismaz 300 000 EUR.
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letekmes novértésana vertibas I,(édé

Lai gan biezi uznemumi koncentrgjas uz ietekmi pasu darbiba, no ilgtsp€jas zinosanas viedokl|a
batiska ietekme ir t3, kas rodas jebkura no vértibas kédes posmiem, tostarp piegades kédes lTment. St
iemesla dé| svarigi nemt véra visas ietekmes, ko uznémums var radit ar savu darbibu, produktiem vai
pakalpojumiem, vai darijumdarbibas attiectbam.

Uznémuma ietekme vértibas kédé var but Sada:

o letekme, ko tieSi izraisa pasa uznémuma darbiba, produkti vai pakalpojumi. Pieméram, ja razoSanas
uznémums nopludina neattiritus notekudenus. Ar pasa uznémuma darbibu saistito ietekmi parasti
ir vieglak identificét dubulta batiskuma novertejuma.

e letekme, kuru uznémums ir “veicinajis”. Respektivi, ta nav radusies uznémuma darbibas, produktu
un pakalpojumu rezultata, bet gan ir saistita ar treSajam pusém. Pieméram, ja pasutitajs nosaka
piegadatajam parak isus izpildes terminus, piegadatajs liek darbiniekiem stradat neapmaksatas
virsstundas.

o letekme, kas ir tieSi saistita ar uznémuma darbibu, produktiem un pakalpojumiem, bet rodas
augsSupeéja un lejupgja vertibas keédé darijumdarbibas attiecibu rezultata. Pieméram, uznémums
iegadajas preces no tada piegadataja, kurs izmanto apaksSuznéméjus, kuri pakl|auj darbiniekus
piespiedu darbam vai nodarbina bérnus.
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Avoti: ANO PP 17. p.; CSDDD (45) un (53); Investor Alliance for Human Rights.
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Vertejot ietekmi, ir svariga ar vértibas kédi saistita informacija, tomeér nav janem véra katrs vértibas
kédes dalibnieks. Ir jakoncentréjas uz tam vertibas kédes dalam, kuras ir paredzama nopietna
negativa ietekme.

Novértégjot iesp&€jamo un faktisko ietekmi, ir svarigi, lai uznémums identificétu:

a) piegadataju atrasanas vietu un raksturlielumus, tostarp tos, kas darbojas talak par vértibas kédes
vai piegades kédes pirmo l[imeni;

b) savu pakalpojumu un precu lietotajus;

c) produktu apsaimnieko$anu to dzives cikla beigas;

d) tieSos lietotajus un kopienas, kuras var ietekmét uznémuma pakalpojumi un preces.

Ja uznémuma ir ieviests pienacigas rupibas process ilgtspéjas jautajumos, ieguta informacija
jaizmanto art ietekmes novertésana.

0
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Lai bdtiskuma novértéjuma un raditajos (pieméram, attieciba uz 3. tvéruma siltumnicefekta gazu
(SEG) emisijam) iek|autu vértibas kédes datus, uznémums var iegit informaciju vai nu tiesi no saviem
vertibas keédes dalibniekiem, vai arf izmantot apléses vai aizstajejvertibas, ka art apvienot abas pieejas.

Patlaban liela dala vértibas kéZu dalibnieku vél nevar kvantitativi noteikt savu ietekmi ierobezotas
datu pieejamibas d€|, bet tas pakapeniski mainas, tapéc ir svarigi atbalstit savus piegadatajus,
klientus un sadarbibas partnerus efektivu sistému izveidé. Noteikti ir veérts sazinaties ar viniem un, ja
nepiecieSams, mudinat iegit informaciju art par savam veértibas kedem.

letekmes identificé$ana un novértésana var bit sarezgita tam vértibas kédes dalam, kuras nav
iespéjams izsekot materialiem un produktiem. Uznémumam jacensSas iegut ticamus datus no savas
vertibas keédes dalibniekiem, ja tas nav iespéjams ar sapratigam pulém, nepiecieSamibas gadijuma var
palauties ari uz sekundaro datu avotiem.

Sekundarie dati ietver tadu informaciju ka publiski pieejami zinojumi un pétijumi, nozaru dati, dati
no valsts un pasvaldibu iestadem, laikrakstu raksti, datu bazes utt., ja tie sniedz butisku un patiesi
reprezentativu informaciju.

Celvedis uzneémejiem “Cela uz izcilibu ilgtspéjas zinosana”
sniedz plasaku informaciju par dubulta batiskuma novértéjumu
un ilgtspéjas zinosanas prasibam:

Laba prakse - ka stradat ar ieinteresétajam pusem?
Lai kopa ar nomniekiem, lidlauka pakalpojumu sniedzéjiem
‘ ‘ un piegadatajiem mérktiecigi mazinatu emisijas, Rigas lidosta
ir izveidojusi ieintereséto personu kartéjumu, nosakot
ietekmi uz klimata parmainam, un izstradajusi ieintereséto
personu iesaistes planu.
Darbam ar nomniekiem un bitiskajiem sadarbibas
partneriem Rigas lidosta izmanto vairakas sadarbibas
platformas, pieméram, lidostas Lietotaju komiteju, ikgadéjo
ieintereséto personu iesaistes seminaru emisiju mazinasanai,
darbseminaru cilvéku tirdzniecibas novérsanai aviacijas
nozaré un citus. Masu partnerus gan laikus informéjam
par jauniem kritérijiem vai pasakumiem, gan sniedzam
informaciju un atbalstu kritériju ieveérosana.”

Rigas lidostas valdes priek$sédétaja
Laila Odina
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Klimata ietekmes apzinasana vértibas kédée

Lai samazinatu CO, emisijas, vispirms ir batiski saprast, kada ir uznémuma kopéja CO, péda visa
uznémuma vértibas kede. ligtsp€jas konteksta arvien biezak tiek uzsvérts, ka més nedrikstam merit
tikai uznémuma pasa radito ietekmi jeb tieSas emisijas. Ir janem véra ari netie$as emisijas, kas
veidojas pakartoto procesu rezultata arpus uznémuma darbibas vai produktu razoSanas procesiem.
Attiecigi javerte piegadataji, kas, pieméram, nodrosina izejvielu ieguvi, razoSanu un transportésanu.

&

Més regulari monitoréjam un vértéjam savu socialekono-
misko un vides ietekmi uz darbiniekiem, vietéjo kopienu,
piegadatajiem un klientiem, kas ir gan starpnieki, gan gala
produkta patéréetaji. Lai veicinatu ieintereséto personu

un Lafloras savstarpéjo sapratni, galvenas metodes ir:
nepartraukts dialogs, atgriezeniska saite un sadarbiba.
Tapat investéjam vides vadibas sistémas izstradé, kam par
apliecindjumu uznémums sanems sertifikatu par atbildigu
kiadras ieguvi un parstradi, tadejadi misu projektos
iesaistitas personas var palauties, ka esam uzticams
partneris un ka sava darbiba nemam veéra ieinteresétas
personas. Bitiska ir ari vietéja un starptautiska méroga
sadarbiba, tapéc Laflora ir aktivs vietéjo un starptautisko
asociaciju biedrs.

Pédéjo gadu laika ieintereséto personu iesaistiSanas

darba galvena uzmaniba tika pievérsta Eiropas Savienibas
taksonomijai, ka ari LULUCF un Nacionalo klimata un
energétikas planu izstradei un ar to saistitajai problematikai,
proti, kiidras izmantosanai un pieejamibai darzkopiba,
kadras alternativiem izmantojumiem un kopéja politikas
dokumenta izveidei par $o tematu ar kiidras alianses valstim.
Tas ir prasijis un ari turpmak prasis dialogu ar [lemumu
pienéméjiem un politikas veidotajiem, Eiropas Savienibas
un Eiropas Parlamenta parstavjiem misu galvenajos tirgos
Eiropas Savienibas un nozaru apvienibas.

Veicot klimata neitralitates stratégiju aprites cikla
novértéjumu, atklajas, ka misu biznesa modelis nav tik
negativi ietekmigs, ka sakotnéji domajam. Lidz ar to varam
tiesi pielietot aprites dzives cikla novértéjumu par saviem
produktiem, lai uzlabotu procesus, produkta izstradi u. c.”

Lafloras valdes priekssédétajs
Uldis Ameriks

»
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Kapéc uznémumiem batiski mérit savu CO, pédu?

\4 v \4 \4

Uznémeéjdarbibas
raksturlielums

Savas vides pédas
apzinasanas

Svarigi attiecibas Palidz fokuséties
ar klientiem un uz batisko emisiju
sadarbibas partneriem mazinasana

Viens no pasaulé plasak lietotajiem aprékinu ietvariem SEG emisiju mériSanai ir Greenhouse Gas
Protocol (GHGP) izstradatais standarts jeb SEG protokols. Tas ir plasi izmantots brivpratigs uzskaites
un zinosanas mehanisms par SEG emisijam. Tas ir pamats, lai veiktu uznémuma CO, pédas aprekinus,
datu uzskaiti un attiecigi vélaka posma salidzinasanu un publiski zinotu par saviem rezultatiem
treSajam pusém, pieméram, ar nefinansu jeb ESG zinojuma palidzibu.

Kur uznémumi rada emisijas?

Pasaule SEG emisiju mériSanai lieto Greenhouse Gas Protocol standartu. Tas uzskaita tieSas un
netiesas emisijas visa uznémuma vértibas kéde.

NetieSas emisijas
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IZRIETOSAS PLUSMAS/AKTIVITATES

1. tvéruma emisijas (Scope 1) —
tieSas emisijas jeb SEG emisijas,
kuras rodas un tiek razotas

uznémuma un kuras tas kontrolé.

Avots: Greenhouse Gas Protocol, 2021.

ZINOJOSAIS UZNEMUMS

2. tvéruma emisijas (Scope 2) —
netieSas SEG emisijas no sanemtas
un patérétas elektroenergijas, tvaika,
apkures vai dzeséSanas razosanas.

3. tvéruma emisijas (Scope 3) —
visas paréjas netiesas emisijas
vertibas kéede.
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Veicot plasaku emisiju aprékinu visos tvérumos, esam spéjusi
‘ ‘ precizi identificét tiesi to jomu, kura masu uznémumam ir
vislielaka ietekme uz vidi. Tas ir palidzéjis ne tikai labak izprast
musu ietekmes apjomus, bet ari noteikt konkrétus meérkus,
kam nepieciesama vislielaka uzmaniba. Sada pieeja iespéjo
mums novirzit resursus tur, kur tie radis vislielako ietekmi, un
efektivi parvaldit savu ilgtspéjas stratégiju.
Viens no masu lielakajiem lepnumiem ir kogeneracijas
stacija, kas nodrosina uznémumu ar videi draudzigu energiju,
garanté energétisko neatkaribu un zemu emisiju limeni.”

Dobeles dzirnavnieka valdes priekssédétajs
Kristaps Amsils

3. tvérums (Scope 3) tiek uzskatits par vissarezgitako apréekinu, pasi tados biznesa segmentos ka
partikas razosana, tirdznieciba, kokrupnieciba, kimisko vielu razosana, vairumtirdznieciba, iepakojumu
razoSana u. c. Neskatoties uz to, daudzi uznémumi censas nodrosSinat atbilstibu nakotnei, dalgji vai
pilna méra veicot So uzdevumu jau tagad. Lai uznémums zinatu savu patieso ietekmi vides un klimata
joma, tam ir |oti labi jaizprot sava piegades kéde un sava produkta vai pakalpojuma dzives cikls, un to
var panakt, analizgjot 3. tvéruma emisiju apjomu.

Korporativo CO, pédu veido ari sarazotie produkti, kas veidos lielako emisiju dalu razosanas
uznémumam pie 3. tvéruma emisijam. Lai aprekinatu savu produktu vai pakalpojumu CO, pédu, ir
javeic produktu dzives cikla analize jeb LCA - Life Cycle Assessment.

Produktu dzives cikla analize (Life Cycle Analysis jeb LCA)

Lai aprékinatu savu produktu CO, pédu, javeic produktu dzives cikla analize, aprékinot emisijas visos
posmos saskana ar Greenhouse Gas Protocol.

| [
- V1 &
(oo
Izejvielas Razosana Logistika Lietosana Produkta

dzives cikla beigas

Veicot LCA kadam no uznémuma produktiem vai produktu grupam, iesp&jams identificét galvenas
pozicijas, kas paaugstina kopgjo korporativo CO, pedu. Tadejadi iespejams izstradat pasakumus, lai
uzlabotu Sos raditajus un laikus saprastu, kuram posmam nepiecieSams pievérst uzmanibu talakaja
uznémuma darbiba.

Tpasi batiski ir ieklaut LCA izvért&jumu produkta radi$anas posma pirms razo$anas uzsaksanas. Saja
fazé LCA vertejums var palidzet izvairities no riskiem un papildu izmaksam, parskatot gan izmantotos
izejmaterialus, gan kopgjo tehnologisko procesu shemu.
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Maziem un videjiem uznémumiem Swedbank ir izstradats 1pass riks, kas
atbilstosi uznémuma darbibas jomai palidzes identificét galvenos ESG
ietekmes faktorus saistiba ar butiskakajiem vides, socialas atbildibas

un parvaldibas prakses riskiem.

Risku un iespéju novértésana vértibas kedé

Saskana ar ilgtsp€jas zinu sniegSanas standartiem kads no ilgtsp€jas tematiem ir batisks, “ja tas rada
riskus vai iespéjas, kas ietekmé (vai sapratigi spriezot, varétu ietekmét) uznémuma finansialo stavokli,
finansialo sniegumu, naudas plismas, piekluvi finanséjumam vai kapitala izmaksas 1stermina, vidgja
termina vai ilgtermina”. Sis novértéjums visvairak interesé investorus, kreditdevéjus un piegadatajus.

Pieredze rada, ka lielakaja dala gadijumu uznémuma ietekme rada ari finansu riskus un iespéjas.
Identificejot ar ilgtspéjas tematiem saistitos riskus un iesp€jas, uznémums var nemt véra sadus
apsverumus:

e vai konkreti ilgtsp€jas temati varétu prasit pielagojumus uznémuma darbiba, pieméram,
parorientéjoties uz ilgtspé&jigiem materialiem vai parveidojot razoSanas procesus, lai samazinatu
ietekmi uz vidi;

e kas var kavét uznémuma spéju sasniegt savus stratégiskos meérkus, kas stiprinatu uznémuma
poziciju tirgu;

e vai noteiktu produktu vai pakalpojumu pieprasijums varétu samazinaties, pieméram, ja pieaug
patéretaju pieprasijums péc ilgtspgjigiem risinajumiem vai tiek ieviesti ierobezojumi videi kaitigu
produktu tirdzniecibai;

e vai uznémums sp€j nodrosinat atbilstibu arvien stingrakam vides un socialajam regulam, kadi
izdevumi vai izmainas varétu bt nepiecieSami atbilstibas nodrosinasanai;

e ka piegadataju ietekme uz vidi vai cilveékiem ietekmés uznémuma reputaciju;

e ka iespéejami piegades traucéjumi ietekmés piek|uvi nepiecieSamajiem materialiem, produktiem;

e ka ilgtsp€jas faktori varétu ietekmét piek|uvi finanséjumam vai procentu likmes.

Lai efektivi novertetu un parvalditu riskus un iespé€jas vertibas kede, Sis process bitu jasasaista ar
uznémuma esoS$o risku vadibas sistéemu. Integréjot vertibas kede identificétos riskus un iespéjas
kopéja risku vadibas sistéma, uznémums var nodrosinat sistematisku un vienotu pieeju risku
parvaldibai visos uznémuma limenos.

Celvedis “Klimata risku parvaldiba uznemuma” iepazistina uznémejus
ar globalajiem un Latvijas klimata scenarijiem, ar tiem saistitiem riskiem
un to ietekmi, ka art iezime galvenos so|us un piedava praktiskus rikus
klimata risku un iespéju novertéSanai uznémumos.

Rokasgramata digitala formata ikvienam ir pieejama vietné:
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Kapéc vértibas kédes informacija ir svariga bankai?
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«avi piegadataju parvaldibas pieejas mainai?

@spektiem Jlsu uznémums intereséjas, izvéloties pie jadatajus v

ligtspéjas informacijas primarie lietotsji ir finansu tirgus
dalibnieki. Katrs posms uznémuma vértibas kédeé, no izejvielu
ieguves lidz galaprodukta nonaksanai pie klienta, ietekmé
gan pasu uznémumu, gan skartas kopienas un vidi.

Musu ka finansétaju uzdevums ir izprast Sis ietekmes un
negativas ietekmes gadijuma - sekmét tas samazinasanu un
noveérsanu, izvirzot augstus standartus misu klientiem.
ligtspéjas konteksta tiesi caur vertibas kédi ir iespéja veidot
ilgtermina vértibu, sekmét klimata mérku sasniegsanu un
mazinat riskus, kas var ietekmét musu kopé&jo nakotni. Ja
meés turpinasim skatities un stradat tikai ar savu ietekmi,

bet ignorésim piegadataju un klientu atbildibu, nozimigas
izmainas bus grati sasniegt.

ligtspéjas zinosana vértibas kéde nav tikai tehniska nianse,
bet gan viens no pamatprincipiem, kas palidz labak izprast un
efektivak parvaldit savu ietekmi uz vidi, sabiedribu.

Banka redzam, ka uznémumi, kuri rapigi seko lidzi atbildibai
vértibas kéde, spéj nodrosinat lielaku parredzamibu par

savu produktu un pakalpojumu ietekmi, bet ari lielaka spéja
identificét jaunas biznesa iespé&jas un mazinat riskus.”

Swedbank valdes priekssédeéetajs
Lauris Mencis
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Rupibas pienakuma reguléjums

Pienacigas ripibas process atbildigai uznéméjdarbibai nav jauns jédziens. Sobrid aktualais
reguléjums liela mera balstas OECD Pienacigas parbaudes vadlinijas atbildigai uznémeéjdarbibas
uzvedibai, kas savulaik izstradatas atbilstoSi ANO Uznemejdarbibas un cilvektiesibu pamatprincipiem
un Starptautiskas darba organizacijas (SDO) Trispuséjai deklaracijai par principiem attieciba uz
daudznacionaliem uznémumiem un socialo politiku.

uznémumu pienacigu rapibu attieciba uz ilgtspéju jeb Ripibas pienakuma direktiva (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD). Direktiva paredz obligatu prasibu lielakajiem
uznémumiem Tstenot ripibas pienakumu attieciba uz cilvektiesibam un vidi. Tas nozimg, ka turpmak
uznémumiem bds jaidentificg, janovers un jamazina savas ricibas iespéjamas negativas sekas, lai to
darbibas rezultata neciestu nedz cilvéki, nedz vide.

Negativa ietekme uz cilvektiesibam un vidi var izpausties, pieméram, ka darbaspéka ekspluatacija,
diskriminacija, bérnu darbs, biologiskas daudzveidibas mazinasana, piesarnojums u. tml. Turklat
uznémumiem bis japievérsas gan tam ietekméem, ko tie rada, gan tam, kuras ir sastopamas
uznémuma darbibas kédés. Jaatceras — tagad par neatbilstoSu rupibas pienakuma prasibu

izpildi uznémumus varés sodit. Maksimalais soda apmeérs bus vismaz 5 % no uznémuma globala
apgrozijuma, turklat uznémumi bus arf civiltiesiski atbildigi par kaitéjumu. ES dalibvalstim ir doti divi
gadi, lai ieviestu direktivas prasibas nacionalajos tiesibu aktos. Latvija par Sis direktivas ievieSanu ir
atbildiga Tieslietu ministrija.

Nemot véra aktualo reguléjumu un tirgus prasibas,

‘ ‘ Latvijas uznémumiem ir batiski sakt rapibas pienakuma
istenosanu iespéjami atri un vertét visu vértibas kédi
neatkarigi no ta, vai Sobrid to prasa tiesiskais reguléjums.
$ada pieeja ir svariga vairaku iemeslu del. Pirmkart,
ilgtspéjas zinosanas prasibas jau Sobrid nosaka
pienakumu novértét visu vértibas kédi, un tapéc klienti,
piegadataji un finansétaji ari no Latvijas uznémumiem
gaida atbilstosas politikas un procesus. Otrkart, sads
process prasa laiku, jo ietver izpratnes veicinasanu,
ligumu pielagosanu, ietekmes novértéjumus un politiku
izstradi un iedzivinasanu.

Turklat, atstajot novarta ripibas pienakumu,
uzpémumiem var rasties pretrunas ar pasu vértibam un
batiski riski — gan attieciba uz reputaciju, gan finansem.
Proti, negativa ietekme uz cilvékiem un vidi kaité ne tikai
Sim ieinteresétajam pusém, bet var radit biitiskas sekas
ari uznémumam, pieméram, piegades kavéjumus vai
konfliktus ar investoriem.”

COBALT juriste
Alise Artamonova
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OECD ieteiktais pienacigas rupibas
parbaudes process un pasakumi

Identificét un novértét nevelamu
ietekmi savas darbibas, piegades
kédes, darijumdarbibas attiecibas

Atklat, ka tiek
risinata ietekme

Atbildigas uznéméjdarbibas
principus ieklaut politikas
un vadibas sistémas

Nodrosinat vai sadarboties
negativo seku atlidzinasana,
kad nepiecieSams

Sekot lidzi ieviesanai Partraukt, novérst un
un rezultatiem mazinat nevélamu ietekmi

Avots: OECD

OECD ieteiktais pienacigas rupibas parbaudes process un pasakumi, kas palidz uznémumiem
nodroSinat atbildigu uznémejdarbibu un novérst nevélamu ietekmi uz cilvéktiesibam, vidi un
sabiedribu, ietver §adus solus:

Atbildigas uznemejdarbibas principus ieklaut politikas un vadibas sistemas. Uznémumiem ir
jaformulé skaidras politikas un proceduras, kas nosaka atbildigas uznémeéjdarbibas principus un
pienakumus. STs politikas jaintegré vadibas sistémas, lai nodrosinatu, ka tas tiek ievérotas visos
uznémuma limenos un darbibas.

Identificét un novertet nevelamu ietekmi savas darbibas, piegades kédés un darijjumdarbibas
attiecibas. Uznémumam javeic pienaciga rupibas parbaude, lai identificEtu un novertétu potencialos
riskus un nevélamu ietekmi, kas varétu rasties gan pasa uznémumea, gan ta piegadataju un darjjumu
partneru darbibas. Tas ietver risku analizi saistiba ar cilvektiesibam, vidi, darba apstakliem un citiem
socialiem faktoriem.

Partraukt, noverst un mazinat nevelamu ietekmi. Uznémumam jarikojas, lai partrauktu, noverstu
vai mazinatu identificéto nevélamo ietekmi. Tas var nozimét iek§€jo procesu mainu, piegadataju
parvaldibas uzlabosanu vai konkrétu preventivu un korektivu pasakumu istenosanu, lai samazinatu
negativu ietekmi.

Sekot l1dzi ievieSanai un rezultatiem. NepiecieSams regulari uzraudzit un novértét pienemtas
politikas un pasakumu efektivitati. Uznémumiem jaievie§ monitoréSanas sistémas, lai parliecinatos,
ka pasakumi tiek ieveroti un sasniedz izvirzitos mérkus, ka ari ka tie ir efektivi nevélamas ietekmes
noversana.

Atklat, ka tiek risinata ietekme. Uznémumiem jabut atvertiem un parredzamiem attieciba uz to,
ka tiek risinatas nevélamas ietekmes un riski. Tas ietver informacijas sniegSanu par pienemtajiem
pasakumiem, progresu un izaicinajumiem, ka ari regularu zinoSanu par uznémuma atbildibu.
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Kadas procediras negativas ietekmes
mazinasanai paredz rupibas pienakums?

Rupibas pienakuma jédziens nosaka noteiktas proceduras, kuru meérkis ir noverst un mazinat
uznemejdarbibas negativo ietekmi uz cilvékiem un vidi. Ta ka ilgtspé&jas zinoSanai nepiecieSamais
detalizacijas limenis ir diezgan augsts, standarti (ESRS) nosaka uznémumiem ari pienakumu atklat
informaciju par saviem pienacigas rupibas procesiem. Lai izpilditu Sis prasibas, ir svarigi saprast
galvenos elementus, kas nodroSina visaptverosu un praktisku pieeju.

Q
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Avots: PlanA

Risku identificéSana un novértésana

Uznemumam ir jaidentificé potencialie un faktiskie ilgtspéjas riski. Tas ietver
tadu ESG risku novertésanu, kas ietekmé uznémumu un ta ieinteresetas
personas. Starptautiskie standarti, pieméram, ANO Uznéméjdarbibas un
cilvektiesibu pamatprincipi un OECD vadlinijas daudznacionaliem uznémumiem
var palidzét So novertéjumu veiksana.

Ripibas pienakuma integracija ricibpolitikas

Uzneémuma politikam un vadibas sistémam ir jabut dalai no pienacigas rupibas
procesiem. Tas ietver ilgtspéjas aspektu ieklausanu uznémuma parvaldibas
struktura, darbibas raditajos un lemumu pienems$anas procesos. Pieméram,
ilgtspéjas zinosanas reguléjuma tiek uzsverta vadibas strukturu loma ilgtspéjas
tematu parraudziba.

letekmes novértéjums

Uznémumam javeic ietekmes novértéjumi, lai apzinatu savas darbibas
ietekmi uz vidi un sabiedribu. Sajos novértéjumos janem véra gan iespé&jama
nelabveéliga ietekme, gan ari potenciali pozitiva ietekme.

Negativas ietekmes novérsana un mazinasana

Kad ir identificéti riski, uznémumam ir jaizstrada un jaisteno plani negativas
ietekmes novér$anai un samazinasanai. Siem planiem jabit elastigiem un
jaatspogulo faktiskais novertéjums un mainiga uznémejdarbibas vide. CSRD
nodroSina skaidru strukturu zinoSanai par Siem pasakumiem, atbildibas
nodrosinasanai un nepartrauktai uzlabosanai.

Monitorings un novértésana

Regulara uzraudziba un novértéSana ir butiska, lai nodrosinatu uzticamibas
parbaudes pasakumu efektivitati. Uznémumiem ir japarskata savi procesi
un darbibas rezultati, veicot izmainas stratégijas, lai novérstu jaunus riskus
un varétu izmantot jaunas iesp€jas. Saskana ar CSRD prasibam tas ietver
snieguma noteikSanu un izsekoSanu attieciba pret izvirzitajiem ilgtspéjas
meérkiem.
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Praktiski soli ilgtspéjas rupibas pienakuma ieviesanai

Atbilstibas nodrosinasanai attieciba uz CSRD minéto pienacigas rupibas procesu nepiecieSama
stratégiska, uz sadarbibu vérsta pieeja ilgtspéjigas uznémuma kultdras veicinasanai. leteicamie
praktiskie pasakumi ir $adi:

Izstradat iekSeju pienacigas ripibas parbaudes procesu, aprakstot pieeju ilgtspéjas risku
identificéSanai, novérté$anai, mazinasanai un atklasanai. Sim procesam biitu jaatbilst
starptautiskajiem standartiem, un svarigi to regulari atjauninat, lai tas atbilstu gan tiesiska
reguléjuma prasibam, gan uznémuma situacijai.

Sadarboties ar ieinteresétajam personam, tostarp darbiniekiem, piegadatajiem un kopienam, lai
apkopotu informaciju un viedokli par uznémuma ietekmi. Efektiva ieintereséto pusu iesaiste palidz
identificét butiskos tematus un sekmé atbildibu zinosana.

Izmantot tehnologijas datu monitoringam, lai nodros$inatu ilgtspé&jas raditaju uzraudzibu un
zinosanu. Turklat digitalie riki uzlabo datu precizitati, nodrosSina informaciju reallaika un paaugstina
pienacigas rupibas parbaudes procesu efektivitati.

Izglitot un apmacit darbiniekus, nodrosinot, ka visi, jo 1pasi tie, kas ir iesaistiti ilgtsp&jas zinoSana
un parvaldib3, ir pietiekami zinoSi par CSRD prasibam un pienacigas rapibas procesiem.

Regulari parskatit un aktualizét politikas un pienacigas ripibas procesus, lai nodrosinatu to
efektivitati un atbilstibu tiesiska regulgjuma prasibam.

Pienacigas ripibas parbaude ir sarezgits process, kas prasa ripigu ilgtspéjas risku un iespé&ju
identificéSanu, novéertéSanu un parvaldibu. Integréjot to savas darbibas un iesaistot ieinteresétas
personas, uznémums var ne tikai nodrosinat atbilstibu tiesiska reguléjuma prasibam, bet art uzlabot
savus ilgtspéjas raditajus, veicinot ilgtermina biznesa panakumus.

leviest pienacigas riipibas procesu ir bitiski, lai ari plasaka
meéroga sekmétu un ieverotu labu parvaldibu, étiski un
sociali atbildigu uznémejdarbibas praksi - ne tikai sava
darbiba. Tikai tada veida varam panakt ilgtspéjigaku un
taisnigaku nakotni ikvienam.

Uznéméjdarbibu iespéjamu padara cilvéki, tapéc masu
pienakums ir ripéties par vinu veselibu, drosibu, iztiku un
tiesibam, tostarp mazinot savu ietekmi uz vidi un klimatu.”
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Rigas lidostas valdes priekssédétaja
Laila Odina

LR Tieslbsarga birojs ir izstradajis informativu materialuy, lai veicinatu labaku izpratni par to,
kadi cilvektiesibu riski ir sastopami dazados uznémumu vértibas kézu posmos.
Materiala sniegtie piemeri izgaismo problémsituacijas, tacu vienlaikus art
sniedz risinajumus. Tie liks aizdomaties, cik savstarpégji saistiti ir posmi

un ka uznémeji var butiski ietekmét sadarbibas partneru ricibu,

lai kopigi sekmétu atbildigu uznémeéjdarbibu.

Materials pieejams:
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Laba prakse - darbs ar transporta uznémumiem
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SCHWENK Latvija ir vairak neka 1000 piegadataju un
apaksuznéméju. Lielakais cilvéku skaits ir iesaistits darbos
Brocénu cementa rapnica - tur gada dazadus darbus veic
aptuveni 1500 apaksuznéméju darbinieku. Misu iepirkumu
procesi tiek istenoti saskana ar tadam procediram un
vadlinijam, kas nodrosina vienlidzigu attieksmi pret

visiem piegadatajiem. Sadarbibu sakot, tiem japaraksta
apliecinajumi, ka vinu uznéméjdarbibas prakse ir étiska,
atbilst visiem saistosajiem noteikumiem un regulam, tostarp
augstiem veselibas un drosibas, vides aizsardzibas un
taisnigu darba apstaklu standartiem. Nosacijumi ir publiski
pieejami SCHWENK Latvija timeklvietné un ir vienadi visiem
apaksuznéméjiem. Ari SCHWENK Latvija étikas kodekss
aptver ne tikai uznémuma darbiniekus, bet visu ienakoso
vertibas kédi.

Pérn paplasinajam savas ietekmes izvértéjumu vértibas
kéde, ietverot CO, emisiju tresa tvéruma datus, izglitojam
piegadatajus par dazadu ilgtspéjas aspektu integrésanu
uznéméjdarbiba un 2025. gada saksim visaptverosu datu
apkoposanu par vides, klimata, socialajiem un parvaldibas
aspektiem.

Viens no veiksmigiem piemériem ilgtspéjas aspektu
integrésanai vértibas kédé ir musu ilgstosa sadarbiba ar vienu
no batiskiem un stratégiskiem partneriem - transporta
uznémumiem, kas nodrosina musu produktu parvadajumus.
Ikdiena Sim nolikam tiek izmantotas teju 200 autotransporta
vienibas - cementvedéji un izejmaterialu kravas auto.
Uznémuma ir visaptverosa pieeja augstu drosibas standartu
iedzivinasanai ikdiena, kas ietver gan izglitojoso, gan tehnisko
atbalstu, ka ari uzraudzibu un konsultativo atbalstu.
SCHWENK Latvija ir pastavigs satiksmes drosibas kontroliera
amats un darbojas Transporta drosibas komiteja. Katrs
satiksmes incidents tiek ripigi izmekléts un analizéts, lai
novérstu lidzigu notikumu atkartosanos nakotné. Uz visam
miusu produktu transporta vienibam ir redzams atsauksmju
talruna numurs, kas aicina citus satiksmes dalibniekus

zinot par attieciga autovaditaja uzvedibu uz cela. Esam
gandariti, ka tas kalpo ari ka pozitivu atsauksmju un neitralas
informacijas zinosanas riks. Siilggadéja un konsekventa
pieeja ir palidzéjusi attistit drosas brauksanas kultiiru,
samazinat apaksuznémeéju darbinieku mainibu un negadijumu
riskus.”

SCHWENK Latvija valdes locekle, vides un juridiska direktore
Evita Gosa
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Piegadataju etikas kodeksa nozime
atbildibas principu iedzivinasana

Butiska nozime atbildibas principu iedzivinasana visa uznémuma vértibas kéde ir étikas jeb ricibas
kodeksiem, jo, pardomati izstradati, tie ne tikai nosaka skaidrus uzvedibas standartus un atbildigas
prakses principus visiem iesaistitajiem, bet ari nodrosina, ka piegadataji un partneri tos ievero.
Vienlaicigi kodekss veicina atklatibu un uzticibu vértibas kéde, samazinot reputacijas riskus un
nodros$inot, ka uznémuma darbiba atbilst ne tikai iekS&jiem principiem, bet ar aréjam ilgtspé€jas
prasibam.

Pienacigas rapibas pienakums un nepiecieSamiba izvertéet
‘ ‘ cilvéktiesibu riskus vértibas kédés liks uznémeéjiem parskatit
kritérijus, péc kuriem tiek vértéti piegadataji un partneri.
Ka liecina 2024. gada veikta Swedbank un Biznesa ilgtspéjas
padomes aptauja, Latvijas uznémeéjiem parliecinosi
dominéjosie faktori ir cena un izcelsmes valsts. Aptuveni
tresdalu (29,4 %) interesé, vai piegadataji sadarbojas ar
globalajam agresorvalstim. Vien piekta dala (22,9 %) vérté
piegadato produktu vai pakalpojumu ietekmi uz vidi, bet tikai
7 % uznémeéju interesé piegadataja nodarbinatibas politika
un pieeja darba aizsardzibai. Lai noturétu konkurétspéju un
labu reputaciju, abi ieprieks minétie faktori - ietekme uz
vidi un cilvékiem vértibas (ari piegades) kédé - turpmak bas
javerté daudz rapigak. Pretéja gadijuma ilgtermina bas daudz
grutak ieklauties starptautiskajas piegades kédés un iegut
finanséjumu ar labiem nosacijumiem.”

Swedbank ilgtspéjas vaditaja
Inta Plimina

Gatavi piegadataju parvaldibas pieejas mainai?
Par kuriem no Siem aspektiem Jasu uznémums intereséjas, izvéloties piegadatajus vai sadarbojoties ar tiem?

Piegadataja sadarbibas esamiba vai neesamiba _ 29.4%
ar globalajam agresorvalstim G
Piegadei izmantotie logistikas risinajumi _ 27,7% L.
Piegadataju
Produkta/pakalpojuma ietekme uz vidi _ 22,9% etikas kodekss
o
. ;s 7%
I o

Produkta/pakalpojuma cena

Produkta/pakalpojuma izcelsmes valsts

Piegadataja darbiba valstTs, kuras ir augsts korupcijas limenis

Piegadataja nodarbinatibas politika un pieeja
(atalgojuma, socialas aizsardzibas u. c. jautajumi)

) T _ _ Piegadataju
Darba aizsardzibas pieeja piegadataja uznémuma - 6,6% el e RS
Nekas no & 10,9% metodika
15%

Griti pateikt . 5,9%

Sadala "Papildu materiali" skatami Latvijas uznémumu ricibas kodeksu piemeri.
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Laba prakse - ko ieteicams nemt vera, ieviesot étikas jeb ricibas kodeksu piegadatajiem?

56

Atbildigs un étisks bizness ir atkarigs ne tikai no misu darbi-
niekiem, bet ari no biznesa partneriem, kuri ir gatavi stradat
saskana ar musu piegadataju ricibas kodeksu. Neste piepra-
sa, lai uznémuma piegadataji un partneri apnemtos ievérot
piegadataju ricibas kodeksa cilvéktiesibu, darba tiesibu, ka
ari arodveselibas, un drosibas, klimata, vides un étiskas uzné-
méjdarbibas kritérijus. Masu vértibas kédes konteksta uzsve-
ram tris kritérijus: cilvéktiesibas, ietekmi uz vidi un siltum-
nicefekta gazu emisiju samazinasanu. Svariga ir ari negativas
ietekmes mazinasana uz biologisko daudzveidibu un vidi, un
darbs pie oglekla neitralas vértibas kédes.

Uznémumiem, kuri ievies kritérijus partneriem, ka sakuma
punktu vélos izcelt kompanijas vértibas un prioritates. Jaap-
sver ari iesp&jamie riski un ietekme, kas saistita ar konkréto
nozari. Ir batiski kritérijus saskanot ar starptautiski atzitiem
standartiem un pamatnostadném, pieméram, ANO ilgtspéji-
gas attistibas mérkiem.”

Neste Latvija valdes priekssédétajs
Armands Beizikis

Esam vieni no pirmajiem Latvija, kas izstradaja Etikas kodeksu
saviem piegadatajiem. Tas bija biitisks solis, lai izveidotu
uzticiba un savstarpéja izpratneé balstitas attiecibas, lai

meés gutu parliecibu par piegadataju istenotajiem darbibas
principiem. Vienlaikus esam stiprinajusi sabiedribas uzticibu
un pozitivu zimolu.

Paterétaji arvien vairak pieprasa atbildigus produktus un
pakalpojumus, savukart investori un partneri gaida caur-
skatamu, ilgtspéjas principiem atbilstosu piegazu kedes
parvaldibu. ligtermina ieguvéji bus uznémumi, kuri izglitos
savus piegadatajus par étikas un uzvedibas kodeksu darbibas
principiem un priekSrocibam, pieméram, iespé&jam sadarbo-
ties ar noteiktiem piegadatajiem, atrak un vieglak pielagoties
pieaugosajam sabiedribas un regulatoru prasibam.

Lielaka dala etikas un piegadataju uzvedibas kodeksu ir
balstiti lidzigos principos. Tomér ikdiena var but situacijas,
kas prasa zinamu elastibu. Pieméram, var but nepiecieSama
sadarbiba ar piegadataju, kas pakalpojumus piedava iegada-
ties tikai majaslapa, izmanto tikai savu tipveida ligumu, vai
Sim piegadatajam ir ierobezoti administrativie resursi ligumu
izmainam un papildu prasibu nodrosinasanai.

Sadarbiba ar starptautiskiem piegadatajiem butiskakas
atskiribas bus principu formuléjumos, pieméram, atski-

rigo normativo aktu vai prasibu dél. Tas bus savstarpéjas
komunikacijas un vienosanas jautajums, abam pusém gustot
parliecibu par atbildibu otras darbiba.”

LMT valdes locekle
Laura Kersule
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Laba prakse - ka parupéties par cilvéktiesibu ievérosanu vértibas kede?

VAS Valsts nekustamie ipasumi pieredze

é6

Cilvéktiesibu auditi ir salidzinoSi nesen ieviesta VAS Valsts
nekustamie ipasumi prakse. Tadus veicam apméram
gadu, tapéc atkartoti vai papildu auditi tiesi cilvektiesibu
jautajumos $aja perioda nav veikti. Més uzkrajam
sadarbibas informaciju par katru piegadataju, un, ja

par konkréto piegadataju tiek sanemtas sudzibas vai
informacija par kadu parkapumu, $ads piegadatajs var tik
ieklauts to uznémumu saraksta, kuriem Valsts nekustamo
ipasumu ieskata bitu javeic ari cilvéktiesibu audits,

jo sanemta informacija liecina par paaugstinatu risku
iestasanas varbutibu.

Valsts nekustamie ipasumi ir valstij piederosa
kapitalsabiedriba, kurai ir pienakums ligumpartnerus
izveléties publiska iepirkuma procediru rezultata. Tas
ietekmé ari tehnisko specifikaciju un liguma nosacijumu
saturu. Més nevaram izslégt no konkursa kadu iespéjamo
ligumpartneri tikai tapéc, ka tas nepiekrit auditét sevi
cilvektiesibu joma. Tapéc cilvéktiesibu audits paslaik var
notikt tikai balstoties uz abpuséju piekrisanu.

Gadijumos, kad plassazinas lidzeklos nonak negativa
informaciju par uznémumu, kurs ietilpst kada no Valsts
nekustamo ipasumu pakalpojumu piegades kédém

un veic darbibas, kas klaji neatbilst Valsts nekustamo
ipasumu vértibam un visparpienemtajam normativo aktu
prasibam, més sazinamies ar uznémumu, ja ligums ir
noslégts tiesi ar $o uznémumu vai ta generaluznéméju,
lai noskaidrotu viedokli un aicinatu partraukt negativo
praksi.”

VAS Valsts nekustamie ipasumi Korporativas vadibas un
stratégijas dalas vaditaja Sarmite Ozola

Cilvéktiesibu audits. Veicami so!i

Valsts nekustamie Tpasumi (VNI) ranzé piegadatajus péc cilvéktiesibu risku iestaganas
varbutibas, nemot véra llguma summu un ilgumu, nozares kopé€jos riskus cilvéktiesibu joma,
informaciju par konkréto uznémumu Valsts nekustamo 1pasumu datu bazes, pieméram,
incidentu registra, publiski pieejamo informaciju, timek|a vietnes u. c.;

notiek sazina ar uznemumu, kura tiek izskaidrota audita butiba un meérkis, konfidencialitates
noteikumi. PiekriSanas gadijuma tiek organizéta tikSanas ar uznémuma parstavjiem un

organizeta vizite objekta;
péc audita uznémums sanem audita kopsavilkumu ar rekomendacijam, ja tadas ir, un VNI

parskata riska limeni $§im uznémumam — pazemina vai paaugstina. Riskam ir tris [imeni -
zems, vidéjs, augsts.
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Lai iegltu vairak informacijas par piegadataju, VNI iesaka:

e iepazities ar piegadataja majaslapas satury;

e parbaudit savas datu bazés, vai tajas ir kada informacija par konkrétu piegadataju — sudzibas,
registréti incidenti, darba aizsardzibas specialista zinojumi u. tml,;

o ieskatities informacija, kas atrodama publiskajas datu bazes, pieméram, Valsts ienémumu dienesta
Nodok|u maksataju reitinga u. c.;

e ieskatities pieejamaja valsts statistika par nozari kopuma un citos publiski pieejamos publiska
sektora pasutitos pétijumos par kadu no cilvektiesibu jomam.

Laba prakse - risinajumi atbildigai piegades kedei

Lidl Latvija pieredze

Atbilstosi uznémuma rapibas pienakumam gan ietekmi,
‘ ‘ gan riskus un iespéjas Lidl ikviena valsti verteé lidz pat
izejvielu ieguves limenim, t. i., visa piegades kedé. To
nodro$inam ar ilgtspéjas mérku noteiksanu butiskajam
produktu izejvielam, pieméram, sertifikacijas prasibam,
ka ar1 ar prasibam piegadatajiem izvertét savas piegades
kédes. Sis prasibas ir definétas dazadas Lidl iepirkumu
politikas, kas ir publiski pieejamas.
Lidl visas valstis, ari Latvija, auglu, darzenu, puku un
augu piegadatajiem pieprasa GlobalG.A.P. sertifikaciju un
pakapeniski sak pieprasit ari biologiskas daudzveidibas
sertifikacijas moduli GlobalG.A.P. BioDiversity. $o
standartu prasibas nav nesamérigas vai nesasniedzamas.
Pamata tas balstas laba lauksaimniecibas prakseé.
Lidz Sim nav bijis ta, ka piegadataji nespétu izpildit
prasibas, tacu reizém potencialie piegadataji dazadu
apsvérumu dél nevélas veikt sertifikaciju. Diemzél Sados
gadijumos més nevaram sadarboties, jo sertifikacija ir
viena no pamatprasibam auglu, darzenu, puku un augu
piegadatajiem.
Piegadatajiem butiskakais izaicinajums ir laiks, jo
GlobalG.A.P. sertifikacijas auditu veic razas novaksanas
laika, tadé| ir loti svarigi saplanot darbu secibu, lai, sakot
sadarbibu ar Lidl vai citu piegadataju, kas pieprasa so
sertifikaciju, sertifikats jau ir sanemts.
Attieciba uz citu biitisko izejvielu sertifikaciju pieeja ir
tada pati - potencialajiem piegadatajiem ir janodrosina
visas sertifikacijas prasibas atbilstosi Lidl biitisko izejvielu
mérkiem. Sadarbiba nevar izveidoties, ja potencialie
piegadataji atsakas izmantot sertificétas izejvielas vai
sertificéties. $ada veida tiek gita parlieciba par atbildigu
ricibu visa piegades kedé.”

Lidl Latvija un Lidl Eesti Korporativas socialas atbildibas vaditaja
Antra Birzule
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ligtspéjas zinojuma atklajama informacija

llgtsp€jas zinu sniegSanas reguléjuma galvenais mérkis ir nodrosinat atklatibu par uznémuma
ilgtspéjas ietekmi, riskiem un iesp&jam, un to parvaldibu. Sis informacijas primarie lietotaji ir finansu
tirgus dalibnieki, bet tas var but ari citas uznémuma ieinteresétas personas. To ir svarigi atceréeties
visa ilgtspéjas zinu sniegSanas procesa — sakot no butiskuma izvértéSanas lidz atklajamas
informacijas ieklausanai parskata.

Faktiski uznémuma ilgtsp€jas parskata ir jaieklauj informacija par visam batiskajam ietekméem, riskiem
un iespé€jam, tostarp tam, kas rodas vai var rasties augSup€ja un lejupgja vertibas kede. Neskatoties uz
to, svarigi ietvert tikai to vértibas kédes informaciju, kas ir saistita ar batiskam ietekmém, riskiem un
iespgjam (IRO), ipasi gadijumos, kad to pieprasa konkréta informacijas atklasanas prasiba.

Tematiskie standarti pieprasa atklat informaciju par uznémuma ricibpolitikdm, mérkraditajiem un
rictbam butiskajos tematos, tostarp noradi par to, ka $ada informacija netiek ieklauta.

Ja ricibpolitikas, meérkraditaji un Tstenotie pasakumi ietver vértibas kédes dalibniekus, aprakstot to,

ir janorada, ka tie risina butiskas ietekmes, riskus un iespé&jas augsupéjas un/vai lejupgjas vertibas
kedes. Pieméeram, ja ir konstatéta ietekme uz augSupé€jo vertibas kedi saistiba ar resursu izmantosanu
vai aprites ekonomiku (ESRS E5), piegadatajiem tiek izvirzits mérkis, proti, pienakums izmantot
otrreizeji parstradatu materialu noteikta apjoma.

Kadi ir lielakie izaicinajumi, atklajot informaciju piegadatajiem un klientiem?

Gatavojot atbildes uz piegadataju un klientu jautajumiem
‘ ‘ par socialajiem, parvaldibas un vides aspektiem, més
saskaramies ar izaicinajumu - nav vienotas sistémas vai
sertifikata, kas batu saskana ar visu musu klientu un
piegadataju pieprasijumu. Dazi klienti pieprasa zinatné
balstitu mérku iniciativas SBTi apstiprinajumu, bet citiem
nepiecieSams EcoVadis, Sedex vai citas novértésanas
sistémas apliecinajums.
Lai neapjuktu visas klientu prasibas, ir jadefiné savas
prioritates un jaspéj noteikt faktori, kuriem ir vislielaka
ietekme uz uznémumu. Efektivak izmantot resursus
palidzétu vienota pieeja vai starptautisks standarts, kas
atbilstu lielakas dalas klientu un partneru prasibam. Jaunas
prasibas ir sareigitas un |oti plasas, tapéc nav jakautréjas
lagt palidzibu vai jaiegadajas risinajums, kas spéj palidzét tas
efektivi parvaldit un nodrosinat atbilstibu. Taja pasa laika ir
batiski kritiski izvértét katru piedavajumu un saprast, vai
tas patieSam atvieglos darbu un zinojuma sagatavosanas
procesu, nevis radis papildu slogu.”

Dobeles dzirnavnieka valdes priekssédétajs
Kristaps Amsils
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Uz vértibas kédi attiecinamas Eiropas ilgtspéjas zinu sniegsanas standartu (ESRS)
informacijas atklasanas prasibas

Vertibas kédes Informacijas atklasanas prasibas

tveéruma limenis ar So vertibas kédes tvéruma limeni

1. Uznemumam janoverte ta butiskas ietekmes, riski un iespéjas visa vertibas kede. ESRS 2
IRO-1

2. Uznemumam jaapraksta sava vértibas kéde. ESRS 2
SBM-1

3. Uznémumam jaapraksta ta butiskas ietekmes, riski un iespé&jas un janorada, ESRS 2

kura vertibas kédes posma tie rodas. SBM-3

4. Uznémumam janorada, vai un BP-1/2 E1-2hdzE1-4 E4-1hdzE4-4  S2-1Iidz S2-5 G1-1
kataricibpolitkas, icbas vai — qg\1 5 g9 qidzE2-3  E51MdzE5-3  S3-10dzS35  G1-2
meérkraditaji aptver vértibas kedi.

GOV-4/5 E3-11idzE3-3 S1-1dzS1-5 S4-1lidz S4-5 G1-3

5. Standarts aptver ricibpolitikas, ricibas vai mérkraditajus, kas saistiti ar S2 sS4
cilvekiem vértibas kede. Uznemumam jaatklaj, vai un ka ricibpolitikas, ricibas vai s3

merkradrtaji aptver vertibas kedi.

6. Informacijas atklasana aptver GOV-1/3 E1-8hdzE1-9 E3-4/5 S1-1 hdz S1-17  G1-4lidz
.tlkal_ u%r,lemu_ma pas_a darbibu, IRO-2 E9-4 E4-5/6E5-4 G1-6

jo véertibas kedes tvérums nav 31 punkts

nepiecieSams. E1-5 E2-6 P

7. lepirkto materialu atklasana E2-5 ES5-5

8. Konkreti kvantitativie datu punkti pieprasa vértibas kédes tvéruma E1-6 E1-7
nodrosinasanu.

9. Konkréti kvalitativie datu punkti pieprasa E1-1 E4 IRO-1 17(a). punkts E5-4
vértibas kédes tvéruma nodrosinasanu. E4-113. punkts E4-4 32(c). punkts 30. punkts
10. SFDR raditaji uzskaititi ESRS 2 B papildinajuma. Veértibas kéde jaaptver atbilstosi attiecigajiem

tehniskajiem standartiem.

11. Citi ES tiestbu akti (iznemot SFDR) noraditti Jabut aptvertai vertibas kédei.
ESRS 2 B papildinajuma.

Avots: EFRAG

EFRAG sagatavota tabula palidz saprast, kuros tematos uznémumam japievers uzmaniba ne tikai
pasu darbibam, bet ari vértibas kédei. Lai sniegtu plasaku izpratni, talak sagatavots visparigs ieskats
to tematisko standartu informacijas atklasanas prasibas, datu punktos, kas pieprasa vertibas kédes
tvérumu.

o ESRS E1 - Informacijas atklasana par klimata ietekmi

Tematiska standarta ET “Klimata ietekme” mérkis ir nodrosinat parredzamibu par to, ka uznémumi
parvalda klimata parmainu radrtos riskus un iespéjas un nodrosSina saskanotibu ar starptautiskajiem
klimata planiem, pieméram, Parizes noligumu, kura merkis ir ierobezot globalo sasilSanu lidz 1,5 °C.

Atklajot talak minéto informaciju, uznémumam janorada, cik liela méra ta attiecas uz vértibas kedi:

e Parejas plans klimata parmainu mazinasanai. Uznémumam jaatklaj savi centieni saskanoties
ar Parizes noligumu un panakt klimatneitralitati lldz 2050. gadam. Tas ietver SEG emisiju
samazinasanas meérkus, kas atbilst globalas sasilSanas ierobezosanai lidz 1,5 °C. Plana jaietver

-
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galvenas dekarbonizacijas darbibas, investicijas, potencialas ilgtermina emisijas no nozimigiem
aktiviem un to parvaldiba. Uznémumam ari janorada saskanotiba ar ES taksonomiju un jaatzime,
jatas irizslegts no ES Parizes standartiem. Parejas planam jabut integrétam uznémuma biznesa
stratégija un finansu planosana.

o Ricibpolitikas. ESRS E7-2 mérkis ir sniegt parskatu par politiku attieciba uz klimata parmainu
ietekmes, risku un iespéju parvaldibu.

e Darbibas un resursi. Uznémumam jaatklaj butiskakos pasakumus un pieskirtos resursus klimata
parmainu politiku TstenoSanai. Tas ietver jau Tstenotas un planotas aktivitates, sasniegtos un
gaidamos SEG emisiju samazinajumus, ka ari butiskas kapitala un darbibas izmaksas, kas saistitas
ar taksonomijas regulas prasibam.

o Merki attieciba uz klimata ietekmes mazinasanu un pielagosanos klimata parmainam.
Uznemumam jaatklaj klimata mérki, tostarp SEG emisiju samazinasanas mérki un citi merki, kas
versti uz butiskas ietekmes, risku un iespéju parvaldibu saistiba ar klimatu. Butiski, ka atseviskiem
meérkiem jaattiecas uz 1., 2. un 3. tvéruma emisiju apjomu, tiem jabit definétiem, nodrosinot
atbilstibu zinatniskajiem kritérijiem, un vérstiem uz globalas sasilSanas ierobezosanu lidz 1,5 °C.

e Kopejas 1., 2. un 3. tvéruma emisijas. Uznémumam jaatklaj 1., 2. un 3. tvéruma SEG emisijas, ka art
kopéjas SEG emisijas.

e SEG emisiju samazinajumi vai piesaistijumi. Uznémumam jaatklaj informacija par SEG piesaisti un
uzglabasanu, kas izriet no pasa darbibas izstradatiem projektiem, vai vertibas kédes norisem.

G ESRS E2 - Informacijas atklasana par piesarnojumu

ESRS tematiskais standarts E2 “Piesarnojums” prasa, lai uznémumi sniegtu informaciju par
piesarnojuma avotiem, kontroli un noversanas pasakumiem, tostarp piesarnojuma veidiem, pieméram,
gaisa, idens un augsnes piesarnojumu. Ipaga uzmaniba pieveérsta vielu, kas rada bazas (ari vielu, kas
rada |oti lielas bazas), razo$anai, izmantosanai un/vai izplati$anai.

Atklajot talak minéto informaciju, uznémumam janorada, cik liela méra ta attiecas uz vértibas kedi:

e Ricibpolitikas. Uznemumam ir jaatklaj konkrétas politikas, kas izstradatas, lai parvalditu
piesarnojuma novérsanu vai samazinasanu.

e Darbibas un pieskirtie resursi. Uznémumam ir jaatklaj veiktie pasakumi un resursi, ko tas velta
piesarnojuma novérsanai, samazinasanai vai negativo seku novérsanai.

e Merki attieciba uz piesarnojuma samazinasanu vai noversanu. Prasa uznémumam noteikt skaidrus
meérkus saistiba ar piesarnojuma parvaldibu un novérsanu.

ESRS E3 - Informacijas atklasana par iidens un juras
resursiem

ESRS tematiskais standarts £3 “Udens un jaras resursi” ir vérsts uz to, kd uznémumi parvalda savu
ietekmi par udens un jiras resursiem. Standarts nosaka nepiecieSamibu uznémumiem atklat savu
politiku, darbibas un mérkus attieciba uz So resursu ilgtspé&jigu izmantoSanu.

Atklajot talak minéto informaciju, uznémumam janorada, cik liela méra ta attiecas uz vértibas kedi:

e Ricibpolitikas. Uznemumam ir jaatklaj konkréta politika, kas ieviesta, lai parvalditu udens
izmantosSanu, aizsargatu juras ekosistémas un samazinatu piesarnojumu.

e Darbibas un pieskirtie resursi. Uznémumam ir jaatklaj veiktie pasakumi un resursi, ko tas velta
udens un juras resursu aizsardzibai.

e Merki attieciba uz udens un juras saglabasanu. ESRS E3 pieprasa uznémumiem noteikt skaidrus
meérkus saistiba ar udens un juras resursu parvaldibu.

- >
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ESRS E4 - Informacijas atklasana par biodaudzveidibu un
ekosistémam

Tematiska standarta E4 “Biodaudzveidiba un ekosistémas” mérkis ir nodrosinat, ka uznémumi
identificé, noverte un parvalda savu darbibu ietekmi uz biologisko daudzveidibu, ekosistemam un
dabas resursiem, ka arT atklaj informaciju par savam politikam, mérkiem un pasakumiem, kas saistiti
ar $o jomu.

Atklajot talak minéto informaciju, uznémumam janorada, cik liela méra ta attiecas uz vértibas kedi:

ParkartosSanas plans un biodaudzveidibas apsverumi. Uznémumam jaatklaj sava ietekme uz
biodaudzveidibu un ekosistémam, ka ari to, ka Sie faktori ietekmé stratégijas un biznesa modela
izmainas. Mérkis ir novertét uznémuma stratégijas noturibu attieciba pret biodaudzveidibu un
globalajiem meérkiem. Analize javeic gan uznémuma darbibam, gan vértibas kédei, un tai jaietver
ieintereséto personu iesaiste, tostarp vietéjas kopienas un pirmiedzivotaju (ja attiecinams)
zinasanas.

Ricibpolitikas. Uznemumam jaizklasta savas politikas attieciba uz biodaudzveidibu un tas, ka

Sis politikas palidz parvaldit biodaudzveidibas izaicinajumus savas darbibas un piegades kede.
Tapat uznémumam janorada, vai ir ieviesti specifiski pasakumi biodaudzveidibas aizsardzibai vai
ilgtspé&jigai zemes izmantoSanai.

Darbibas un resursi, kas saistiti ar biodaudzveidibu un ekosistemam. Uznémumam jaatkl3j
batiskakie un pieskirtie resursi, noradot, ka tiek piemeérota novérsanas hierarhija: novérsana,
samazinasana, atjaunosana un kompensésana. Uznémumam janorada ari pasakumiem pieskirtie
finansu resursi.

Ar biodaudzveidibu un ekosistemam saistitie merki. Prasiba paredz uznémumiem noteikt un atklat
konkrétus mérkus biodaudzveidibas joma. Uznémumiem jasniedz informacija par ekologiskajiem
slieksniem, mérku geografisko tvérumu un to, ka tie atbilst globalajiem standartiem, pieméram,
Kunminas-Monrealas biodaudzveidibas pamatstrukturai.

o ESRS E5 - Informacijas atklasana par aprites ekonomiku

ESRS tematiskais standarts E5 “Aprites ekonomika” vérsts uz resursu izmantoSanu un aprites
ekonomikas pieeju. Tas prasa uznémumam atklat, ka tas samazina atkritumu apjomu, palielina
parstradato materialu izmantoSanu un uzlabo resursu efektivitati. Atklajot talak minéto informaciju,
uznémumam janorada, cik liela méra ta attiecas uz vértibas kédi:

Ricibpolitikas. Uznémumam jasniedz informacija par savam politikam attieciba uz resursu
parvaldibu. Sim politikam japarada, ka uznémums plano samazinat neapstradatu resursu
izmantoSanu un paaugstinat parstradatu materialu izmantosanu.

Pasakumi un pieskirtie resursi. Uznémumam jaapraksta pasakumi, kas tiek veikti politiku
Tstenosanai, ka ari tam pieskirtie resursi, pieméram, finansu lidzekli, darbinieki vai tehnologijas.
Darbibas var bt vérstas uz resursu efektivaku izmantosanu, pieméram, palielinot parstradato
materialu daudzumu. Sadarbiba ar piegadatajiem un citiem partneriem art ir nozimiga, lai uzlabotu
resursu izmanto$anu visa vertibas kede.

Resursu izmantoSanas un aprites ekonomikas meérki. Uznémumam ir janosaka un jaatklaj uz
aprites ekonomiku vérsti mérki. Siem mérkiem jabit skaidriem un izméramiem, lai paraditu, ka
uzneémums plano palielinat otrreizéjo materialu izmantoSanu, samazinat atkritumus un uzlabot
produktu dizainu.
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o lzejoSie resursi un atkritumi. Uznémumam jaatklaj informacija par kopgjo radito atkritumu
apjomu, noradot, cik daudz atkritumu tiek parstradati, kas notiek ar atlikusajiem atkritumiem. Ja
uznémumam ir programmas produktu dzives cikla beigas, pieméram, depozita sistéma, ari tas

janorada zinojuma.

Laba prakse - kad aprites ekonomika ir saimnieciski visizdevigaka

66

Veiksmigi ieviesti aprites ekonomikas risinajumi jau

pasi par sevi ir izdevigi, proti, sarazotajam ir atrasts
pielietojums, nevis vieta atkritumos.

Balticovo tas nozime, pirmkart, izmantot visas izdétas
olas. Ne visas olas ar visam caumalam nok|ust bretés
tirdzniecibas vietas. Ir nestandarta izméra olas, ir olas ar
mikroplaisam, kuras $o kvalitates parbaudi neiztur. Tas
klast par skidrajiem olu produktiem, tiek varitas vai ari
partop olu pulveri. Ja uznémums vértibu redzétu tikai
glitas olas ar skaistam ¢aumalam, atkritumos naktos
izmest ap 25 % misu “razas”.

Katru gadu miisu vistas “sarazo” 70 tlkstosus tonnu
katsméslu. Tie ir 95 % no visiem misu atkritumiem.

So apjomu ignorét bitu dargi, tas raditu lielas emisijas
un Sausmigi smirdétu. Katsmésli var bat ari resurss.
Sakotnéji no tiem tika razota biogaze, no kuras tika razota
elektriba, kuru tirgojam tikla. Tas bija izdevigs risinajums,
jo obligata iepirkuma komponente jeb daudzu nista OIK
garanteja labu iepirkuma cenu. Situacija mainijas, un bija
jameklé cits risinajums.

Macibu gramatas varam lasit, ka biometanu no vistu
meésliem nav iespéjams iegiit. Bet tiesi to més izdarijam.
2024. gada pavasari savu darbibu saka rupnica, kura

no vistu méslu biogazes iegust tiru biometanu. Tas ir
dabasgazes ekvivalents, kuru savam vajadzibam var
izmantot patérétaji. Sarazotais apjoms ir lielaks neka visa
Bauskas novada - misu novada - patérins kopa. Kopa

ar gazi tirgojam zalas izcelsmes sertifikatus, kas mums
So risinajumu padara ekonomiski pievilcigu. Turklat no
atlikusa digestata vél sarazojam un piedavajam granulétu
organisku meéslojumu.

Sobrid biometana projekta ekonomiskas veiksmes
atsléga ir Zalais kurss. Ja citiem uznémumiem bus
svarigi mazinat savas CO, emisijas, tie bus ieintereséti
no mums iegadaties gazi ar zalas izcelsmes sertifikatu.
Tacu, ja situacija mainisies un Zalais kurss saskobisies,
pastav risks, ka pieprasijums péc izcelsmes sertifikatiem
mazinasies. Tada gadijuma naktos darit to, kas mums
sanak tiri labi - meklét jaunus risinajumus.”

Balticovo komunikacijas un attistibas direktors
Toms Auskaps

- >
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Péc Valmiermuizas alus lielako klientu pieprasijuma
skaidrojam miisu alus daritavas padaritos un planotos darbus
negativas ietekmes uz vidi mazinasana, kaut ari biezi mums
trakst skaitlu precizai rezultatu mérisanai. To soli pa solim
uzlabojam, ejot ilgtspéjas virziena.

Runajot par aprites ekonomiku, esam ieviesusi atkartoti
izmantojamas transporta kastes alus pudelem, bavéjam
savu stikla pudelu mazgatavu, lai atkartoti daudzas reizes
izmantotu alus stikla pudeles, lejamo mucu alu pildam

un piegadajam restoraniem tikai atkartoti izmantojamas
metala mucas, pasakumos alu pildam depozita glazés. Kaut
ari sakotnéji Sie pasakumi prasa nopietnus ieguldijumus,
rezultati ir draudzigaki videi un ilgtermina rodas ietaupijums
ari uznémumam.”

Valmiermuizas alus saimnieks
. e
Aigars Rungis

ESRS S2 - Informacijas atklasana par vértibas kédes
darbiniekiem

ESRS tematiskais standarts S2 “Darbinieki vértibas kédé” sniedz vadIinijas attieciba uz informacijas
atklasanu par savu politiku, procesiem un darbibam, kas skar darbiniekus visa piegades kede.

ESRS S2 mérkis ir nodrosinat, lai uznémumi savas stratégijas un darbibas nemtu véra visu iesaistito
darbinieku labklajibu neatkarigi no ta, vai tie ir tieSi nodarbinati vai ir dala no to plasakas vertibas
kedes. Turklat ESRS S2 mérkis ir veicinat parskatamibu un atbildibu par to, ka uznémumi risina ar savu
vertibas kedi saistito socialo un cilvektiesibu ietekmi.

Saja standarta ir ieklauts 71 datu punkts piecas dazadas informacijas atklasanas kategorijas, tostarp:

o letekme uz vértibas kédes darbiniekiem. Uznémumam ir jaatklaj, ka ta stratégija un
uznémeéjdarbibas modelis ietekmé vertibas kédes darbiniekus, tostarp janorada jebkada iesp&jama
negativa ietekme.

e Sadarbiba ar darbiniekiem. Jaapraksta, ka uznémums sadarbojas ar vértibas kédes darbiniekiem
un nem véra vinu viedokli, veidojot procesus.

o Ricibpolitikas. Uznémumam jaatklaj kadu politiku tas ir ieviesis, lai aizsargatu darbinieku tiesibas
un labklajibu visa vertibas kede.

e Procesi bazu pauSanai. Standarts pieprasa atklat mehanismus un procesus, ko uznémums
nodrosina vertibas kédes darbiniekiem bazu pausanai.

o letekmes, risku un iespéju parvaldiba. Uznémumam ir jaizklasta sava pieeja, lai parvalditu ietekmi,
riskus un iespéjas, kas saistitas ar darbiniekiem vertibas kede.
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° ESRS S3 - Informacijas atklasana par skartajam kopienam

Tematiskais standarts S3 “Skartas kopienas” ir vérsts uz uznémuma darbibas un vértibas kédes radito

ietekmi uz iedzivotajiem, pieméram, ar droSibu saistitu ietekmi.

¢ Ricibpolitikas. Uznémumam jasniedz detalizéta informacija par politikam, kas parvalda ietekmi
uz skartajam kopienam, tostarp, noradot, ka Sis politikas atbilst starptautiskajiem dokumentiem,
pieméram, ANO Uznéméjdarbibas un cilvéktiesibu pamatprincipiem. Tapat jaizskaidro, ka politikas
tiek komunicétas darbiniekiem un skartajam kopienam.

o lesaistes procesi ar ietekmétajam kopienam. Uznémumam jaatklaj informacija par procesiem
iesaistei dialoga ar skartajam kopienam par iesp&jamo un faktisko ietekmi. Tas attiecas gan uz
tieSas, gan netiesas iesaistes veidiem, to biezumu, iesaistito darbinieku lomu un to, ka Sis kopienu
perspektivas tiek integrétas lemumu pienemsana uznémuma. Ja tiek ietekmétas pirmiedzivotaju
tiesibas, uznémumam jaievero brivas, ieprieksgjas un informétas piekriSanas princips.

o lespejas skartajam kopienam paust bazas. Uznémumiem jaizveido kanali, kas sniedz iespé&ju
skartajam kopienam paust bazas par negativu ietekmi, un jazino par Siem kanaliem. Tas ietver
stidzibu mehanismus un procesus negativas ietekmes novérsanai, ka ari informaciju par to, ka
uznémums seko l1dzi S0 mehanismu efektivitatei un nodrosina aizsardzibu cilvékiem, kas paudusi
bazas.

o Riciba saistiba ar ietekmi uz skartajam kopienam. Uznémumam jaatklaj pasakumi, kas veikti, lai
noverstu vai mazinatu batisku negativo ietekmi uz kopienam, ka ari centieni panakt pozitivu ietekmi.
Uzneémumam ari janorada, ka tiek novértéta So pasakumu efektivitate.

e Merki butiskas negativas ietekmes parvaldibai. Uznémumam jaatkl3j laika ieroebezoti un uz
rezultatu versti merki negativas ietekmes mazinasanai vai pozitivas ietekmes veicinasanai skartajas
kopienas. Zinojuma janorada, vai mérku noteikSana iesaistitas kopienas vai to parstavji, jaapraksta,
ka tiek sekots lidzi progresam un veikti nepiecieSamie uzlabojumi.

Ka sadarboties ar ieinteresétajam personam, lai novérstu riskus sava vertibas kedé?

Meés stradajam ar saviem piegadatajiem, lai nodrosinatu,

‘ ‘ ka vinu produkti un pakalpojumi atbilst augstakajiem vides
un socialas atbildibas standartiem. Tas ietver ari prasibu
piegadatajiem izmantot ilgtspéjigus resursus un ievérot videi
draudzigas razoSanas prakses.

Attiecibas ar vietéjam kopienam més aktivi iesaistamies
dialoga, lai saprastu vinu vajadzibas un rupes. Més
stradajam pie ta, lai misu darbibas pozitivi ietekmétu
vietéjo ekonomiku un vidi. Tas ietver ari risku novértésanu
un novérsanu, pieméram, efektivu resursu izmantosanu,
piesarnojuma samazinasanu un vides aizsardzibas iniciativu
istenosanu. Miasu mérkis ir izveidot ilgtspéjigu vértibas kedi,
kura visi dalibnieki - no piegadatajiem lidz kopienai - gist
labumu, vienlaikus mazinot iespéjamos riskus.”

VAKS valdes priekssédétajs
Indulis Jansons
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ESRS S4 - Informacijas atklasana par patérétajiem un
tiesajiem lietotajiem

Tematiskais standarts S4 “Patérétaji un tiesSie lietotaji” ipasi versts uz ietekmi, kas skar So grupu
cilvektiesibas, drosibu un labklajibu.

Atklajot talak minéto informaciju, uznémumam janorada, cik liela méra ta attiecas uz vértibas kedi:
o Ricibpolitikas. Uznémuma politikas attieciba uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem ir btiskas

risku un iespéju parvaldibai, apliecinot uznémuma apnemsanos risinat batiskus ilgtspéjas
jautajumus un ieverot cilvéktiesibas. Saskana ar ESRS S4 prasibam uznémumiem ir jasniedz skaidrs
apraksts par izmantotajam politikam un pienacigas ripibas procesiem So jautajumu parvaldisana.
Sim politikam jabit izstradatam saskana ar globalajiem ietvariem, pieméram, ANO principiem un
OECD standartiem.

lesaistes procesi ar pateretajiem un gala lietotajiem. Patéréetaju un tieSo lietotaju iesaiste ir butiska
uznémuma ietekmes parvaldibas dala. ESRS $4 prasa, lai uznémums aprakstitu savus iesaistes
procesus un pienacigas rupibas ietvaros tiesi konsultétos ar skartajam puseém. Ja tieSa konsultacija
nav iespéjama, var izmantot alternativas metodes, pieméram, ekspertu viedok|us. OECD vadlinijas
uzsver, ka Sai iesaistei jabut interaktivai, nodrosinot ilgstosu dialogu.

Procesi negativas ietekmes mazinasanai. Uznémumiem ir jaizveido sudzibu mehanismi, kas
iespéjo patéretajiem un gala lietotajiem paust savas bazas. Saskana ar ANO Vadlinijam Sie
mehanismi ir javeido viegli pieejami un janodro$ina to efektivitate. Sie kanali darbojas caurskatami,
nodrosinot aizsardzibu pret atriebibu, un tie ir regulari jaizverte, lai uzlabotu to efektivitati.

Riciba attieciba uz butisko ietekmi un riskiem. Ja tiek identificéta bitiska ietekme uz patérétajiem,
uznémumam javeic atbilstoSi pasakumi, lai mazinatu riskus un veicinatu iesp€jas, tostarp jaseko
l1dz So darbibu efektivitatei. Svarigi aspekti ir skaidrs atbildibu sadalijums uznémuma un rezultatu
monitorings.

Merki butiskas ietekmes parvaldibai. Uznémumam janosaka laika ierobezoti ilgtsp&jas mérki, kas
iesp€jo uzraudzit progresu attieciba uz patéretaju tiesibu un tieSo lietotaju aizsardzibu. ESRS S4
prasa uznémumam atklat mérkus un zinot par progresu, ka ari skaidrot, ka ieintereséto personu
iesaiste ietekmejusi So mérku noteikSanu un ievieSanu.

e ESRS G1- Informacijas atklasana par darijumdarbibu

Tematiskais standarts G7 “Darijjumdarbiba” ir vérsts uz labu parvaldibu, Tpasi uz tadiem aspektiem ka
uznémejdarbibas €tika, korporativa kultlra, attiecibas ar piegadatajiem un korupcijas novérsana.

Atklajot talak minéto informaciju, uznémumam janorada, cik liela méra ta attiecas uz vértibas kedi:

Korporativa kultira. Uznémumam jaatklaj savas politikas attieciba uz darfjumdarbibu un ka Sis
politikas veicina korporativas kultiiras veido$anu. Tas ietver mehanismus, kas iesp€jo identificét,
zinot un izmeklét neétiskas vai nelikumigas darbibas, ipasu uzmanibu pievérsot trauksmes céléju
aizsardzibai. Tapat janorada, vai pastav pretkorupcijas un kukuloSanas novérsanas politikas, ka art
informacija par macibu programmam attieciba uz darijjumdarbibu, to mérkauditoriju un biezumu.
Attiecibu parvaldiba ar piegadatajiem. Saja sadala uznémumam jaatklaj, ka tiek parvalditas
attiecibas ar piegadatajiem, pasi izcelot godigas attieksmes nodrosinasanu pret mazajiem un
vidéjiem uznémumiem.

Korupcijas un kukuloSanas novéersana un atklasana. Uznemumam jaatklaj proceduras korupcijas
un kukuloSanas novérsanai, atklasanai un uzraudzibai. Uznémumam janorada, ka darbinieki

un piegadataji tiek informeéti par §im procediram, ka art jasniedz informacija par piedavatajam
macibam, tostarp to apjomu un tvérumu.
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Laba prakse - ko vélas zinat finansu iestades, klienti un sadarbibas partneri?

Kadas prasibas izvirza informacijas lietotaji - institucionalie finansétaji un
komercbankas?

Stingras prasibas ir gan institucionalajam bankam, gan

‘ ‘ komercbankam. Aizdeveéji vélas gt pilnigu parliecibu par
uznémuma esoso ilgtspéjas sniegumu, veicot pienacigas
ripibas parbaudes, un nodrosinat nakotnes ESG prasibu
ievérosanu, ietverot tas ka finansu ligumu sastavdalu.
Finansu iestadém ir svarigi jautajumi par vides prasibu
ievérosanu, biologisko daudzveidibu, ietekmes mazinasanu
uz klimata parmainam un socialajiem jautajumiem, kuri
attiecas gan uz aiznéméja darbiniekiem, gan ietekmeétajam
kopienam.
Institucionalie aizdevéji ipasi izce| cilvéktiesibu un darba
aizsardzibas nodrosinasanu vértibas kéde, pieméram,
nodrosinot blvniecibas uznémumu darbinieku socialas
tiesibas un atbilstosus darba apstaklus. Savukart
komercbankas lielu nozimi pievérs eku energoefektivitatei
un ilgtspéjigai buvniecibai, izsakot prasibas péc augstakajiem
standartiem starptautiski atzitajiem éku ilgtspéjigas
bavniecibas sertifikatiem.”

Rigas lidostas valdes priekssedétaja
Laila Odina

Kadu informaciju pieprasa jusu klienti un sadarbibas partneri?

Sobrid gada sanemam aptuveni desmit pieprasijumus par
‘ ‘ vides, socialajiem un parvaldibas jautajumiem, galvenokart
no klientiem. Pamata tas ir pasnovértejuma anketas, kuras
tiekam aicinati atbildét uz jautajumiem par atbilstibu vai
veiktajam aktivitatém, kas skar vides, socialas un parvaldibas
témas. Pieméram, par darbu ar siltumnicefekta gazu
emisiju uzskaiti un planiem to samazinasanai, par cita veida
ietekmi uz vidi, par etikas kodeksa esamibu, reizém ari par
cilvektiesibu jautajumiem. Visdetalizetakie jautajumi ir par
vidi, paréjie - saméra plasi formuléti.
Esam sakartojusi iekséjo procesu, lai visiem iesaistitajiem
butu skaidrs, kur un ka rast atbildes. Dalu var atrast ilgtspéjas
parskata. lekséjais process darba ar sSim anketam dod iespéju
apmacit kolégus vides, socialo un parvaldibas jautajumos,
turpinot paaugstinat izpratni par Latvijas Finierim btiskajam
ilgtspéjas temam.”

Latvijas Finiera ligtspéjas vaditaja
Inga Doveika
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Klienti un piegadataji arvien biezak pieprasa detalizétu
informaciju par masu darbibas principiem un vélas gut
prieksstatu par misu ilgtspéjas praksém, ka ari talako
uznémuma redzéjumu. Pieméram, finansu institlcijam un
bankam ir batiski, ka veicam ieguldijumus tiesi atjaunigos
energoresursos un iesaistamies aprites ekonomika. Tas
sniedz prieksrocibas ieglit zemakas procentlikmes projektu
realizacijai. Projektos, kas saistiti ar reguléjumu par
informacijas atklasanu saistiba ar ilgtspéju finansu nozaré
(SFDR), tiek pieprasiti negativas ietekmes raditaji, pieméram,
siltumnicefekta gazu emisiju limenis, biodaudzveidibas
aizsardziba, atkritumu parvaldiba, socialie jautajumi u. c.
BieZi sanemam jautajumus par pardotas dabasgazes un
elektroenergijas izcelsmi. Tapat klienti intereséjas, cik

liela dala no piedavatas energijas raZota no atjaunigajiem
energoresursiem. Sobrid aug pieprasijums péc sertificétas
“zalas elektroenergijas” izcelsmes apliecinajumiem,

lidz ar to esam ieviesusi Sadu pakalpojumu.

Klienti vélas un pieprasa atjaunigo energoresursu
risindjumus, pieméram, saules panelus, lai veicinatu ilgtspéju
ari savas uznéméjdarbibas praksés. Sajos gadijumos, lai
saprastu, cik liels bis emisiju samazinajums, klienti pieprasa
energoresursu emisiju faktorus un CO, pédas aprékinus.”

AJ Power uznémumu grupas vaditajs
Roberts Samtins

Apkopojot piegadataju un klientu pieprasito informaciju par
piegades kedi, lielakie izaicinajumi saistas ar datu vaksanu
un parskatamibu piegades kédé. Ir sarezgiti nodrosinat visu
datu iegisanu no piegadatajiem un partneriem, jo ipasi, ja
informacija ir sadalita vairakos posmos vai prasa daudzu pusu
iesaisti. Mums ka uznémumu grupai $is ir seviski izaicinosi, jo
darbibas virzieni ir dazadi un katram ir sava specifika. Sobrid
dala datu tiek vakti manuali, kas palielina administrativo
slogu. Lidz ar to ir nepiecieSami papildu resursi, lai
nodrosinatu atbilstibu augosajam ilgtspéjas prasibam un
jaunakajiem ES reguléjumiem.”

AJ Power uznémumu grupas ilgtspéjas vaditaja

Elina Balode
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AS Augstsprieguma tikls (AST) ir svarigi nodrosinat augstas
kvalitates pakalpojumus par ekonomiski pamatotu maksu, jo
piekluve misdienigai energijai par pieejamu cenu ir viens no
ANO ilgtspéjigas attistibas mérkiem.
Padzilinatu vertibas kéZu vértésanu AST uzsaka Sogad. Viens
no izaicinajumiem ir izprast, cik padzilinati batu javértée
piegades kédes. Atbilstosi ESRS standartam pievérsam
uzmanibu tiem vértibas kédes dalibniekiem, kas ir saistiti
ar ta devetajiem “karstajiem punktiem”, proti, faktisku vai
varbuatéju uznémuma ietekmi. lesaistoties AST un meitas
sabiedribas Conexus Baltic Grid specialistiem, ka ari
uznémuma vadibai, vértibas kédes dalibnieki tika vérteti
péc batiskuma atkaribas un saistibas ar AST koncerna
biznesa modelim iz3kirosi nepiecieSamajiem produktiem
vai pakalpojumiem. Visiem piegadatajiem, no kuriem AST
koncerns iepérk preces un pakalpojumus, ir jaapliecina, ka
vinu darbiba un piegades kédes atbilst ilgtspéjigai darbibai.
Nakamais izaicinajums bus novértét iespéjas ietekmét
butiskas vertibas kédes un mérktiecigi to darit. Mums ir
janem veéra ierobeZojumi, ko pieprasa publisko iepirkumu
reguléjums, proti, svarigs kritérijs ir ekonomiskums. Lidz ar
to AST ir jaspéj rast lidzsvars starp ekonomiski pamatotam
izmaksam un ilgtspéjas sekmésanu. AST ari varétu bt
izaicinajums ietekmét lejupéjas vértibas kédes, jo ka
sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjam mums ir pienakums
nodrosinat pakalpojumu neatkarigi no pakalpojuma
sanémeéja snieguma ilgtspéjas joma.
Domajot par vertibas kédes tvérumu, iesakam primari
koncentréeties uz pamatdarbibai vitali svarigajiem pakalpoju-
miem, ka ari prioritizét tos vértibas kédes dalibniekus, kas ir
saistiti ar iepriek$ minétajiem karstajiem punktiem.”

AS Augstsprieguma tikls valdes priekssédétajs

Rolands Irklis
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lerobezotas parliecibas parbaude

2024. gada 26. septembri Saeima galigaja lasijuma pienéma ligtspé&jas informacijas atklasanas
likumu, transponégjot Korporativo ilgtspéjas zino$anas direktivu (CSRD) Latvijas tiesiskaja reguléjuma.
Saskana ar likuma prasibam llgtspé&jas zinojums bus dala no uznémuma publiska gada parskata, tas
bus jaieklauj vadibas zinojuma tam paredzetaja sadala.

ligtsp€jas informacijas atklasanas likuma ir ietverti grozijumi Revizijas pakalpojumu likuma, kas
nosaka, ka Latvija ilgtsp€jas zinojuma parbaudi veiks zvérinatie revidenti. Sakotnéji ilgtsp€jas
zinojumam bus nepiecieSams sanemt neatkariga revidenta ierobezotas parliecibas atzinumu, nakotné
(sakot ar 2028. gada 1. oktobri) parejot uz pamatotas parliecibas atzinumu. Parbaudes rezultatus
neatkarigais revidents ietvers apliecinajuma zinojuma, kas bus atsevisks zinojums no zinojuma par
gada parskata (finansu) reviziju.

Eiropas Komisija plano izdot ilgtsp€jas zinojuma apliecinajuma standartus:
e [1dz 2026. gada 1. oktobrim - ierobeZotas parliecibas apliecinasanas standartus;
e [1dz 2028. gada 1. oktobrim — pamatotas ticamibas apliecinasanas standartus.

Kamer Eiropas Komisija nav izdevusi apliecinajuma standartus, ilgtsp€jas zinojuma apliecinajuma
uzdevumu varés veikt, ievérojot Starptautiskas apliecindjuma uzdevuma standarta 3000 (SAUS 3000)
prasibas. Standarts nosaka pienakumu noradit, vai, pamatojoties uz veiktajam procedidram un
iegutajiem pieradijumiem, revidenta uzmanibas loka nav nonakusi apstakli, kas tam liktu ticét, ka
ilgtspé&jas informacija nav sagatavota vai nav patiesi atspogulota visos butiskajos aspektos saskana
ar piemerojamajiem kritérijiem.
Dubulta bitiskuma novértéjums ir stirakmens ilgtspéjas
‘ ‘ zinojuma sagatavosanai. Lai to veiktu, uznémumam vispirms
ir jaapzina sava vertibas kéde un jaspéj identificét, kur
taja rodas butiskaka ietekme. Aicinam ipasu uzmanibu
pievéerst Sim aspektam, gan novértéjot ietekmes
batiskumu, gan finansu bitiskumu. No minéta ir atkariga
spéja maksimali precizi novértét bitisku ietekmi, riskus
un iespéjas, ka ari atbilstosi planot nakotnes darbibas
attieciba uz risku mazinasanu. Turklat dubulta batiskuma
robezvértibas jautajums, misuprat, ir ne mazak svarigs ar1
ilgtspéjas zinojuma lietotajam. RobeZvértibas noteikSanas
metodologijai ir jabit nolasamai zinojuma lietotajam.
Turklat, ja ilgtspéjas zinojuma ir ieklautas summas, kas ir
atspogulotas finansu parskata, tad atbilstosi ESRS prasibam
ir jabut redzamai sasaistei starp parskata un zinojuma
datiem. Loti svarigi struktureét ilgtspéjas zinojumu ta, lai pie
zinojuma punktiem bitu precizas atsauces uz konkrétiem
ESRS punktiem. ligtspéjas zinosanas sistémas ievieSanas
sakuma, musuprat, prioritara ir uznémuma spéja, balstoties
uz kvalitativi iegtitiem datiem un zinatné balstitiem
pienémumiem, novértét savu aktualo stavokli vides,
socialajos un parvaldibas jautajumos.”

Finansu ministrijas Gramatvedibas un revizijas politikas departamenta
direktora vietniece Tatjana Trenko
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Auditoru interesés ne tikai ilgtspéjas parskata atklata
informacija un tas atbilstiba ESRS, bet ari tas, vai
informacijas sagatavosanas process ir bijis atbilstoss
ilgtspéjas zinu sniegsanas standartiem. Citiem vardiem
sakot - biis jaspéj sniegt atbildes uz jautajumiem ari par
procesiem un tajos iesaistitajam pusém, informacijas
avotiem, batiskiem pienémumiem un citu informaciju,
kas var but nepiecieSama, lai auditors gutu pietiekami
skaidru prieksstatu par ilgtspéjas informacijas
sagatavosanas pamatu.
Parbaudot vértibas kédes informaciju, ir javérte ne tikai
uznémuma pasa darbibas, bet ari ta augsSupéja un lejupéja
vértibas kéde jeb visas darijumu attiecibas un darbibas,
sakot ar tam, kas nepiecieSamas, lai izstradatu uznémuma
preces vai pakalpojumus, lidz pat precu vai pakalpojumu
sanéméjiem. Vértibas kédes informacijas ieklausana
ilgtspéjas parskata neietekmé zinosanas robezas, kas
atbilst konsolidéto finansu parskatu robezam, bet aptver
attiecibas ar vértibas kédes dalibniekiem, tostarp arpus
pirma limena.
Loti iespéjams, ka, analizéjot uznémuma preces un
pakalpojumus, tiek secinats, ka uznémums ir iesaistits
nevis viena, bet vairakas vértibas kédés - tas visas ir
jadefine. Savukart, ja tiek secinats, ka kada no Sim
vértibas kédém nav batiska, ir japamato i lémuma
apsverumi. Pilnigi un precizi definéta vertibas kéde ir
pamats, lai talak veiktu kvalitativu novértéjumu tam,
kas ir uzskatama par bitisku ilgtspéjas informaciju, ko
jaieklauj ilgtspéjas parskata.”

PwC Latvia ligtspéjas pakalpojumu vaditaja

Maija Orbidane

ligtspéjas zinojuma sagatavo$anai noderiga informacija pieejama

FinanSu ministrijas timekla vietne:

»
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Pakapeniski ieviesto informacijas atklasanas prasibu saraksts dod iesp&ju uznémumiem tris gadu
laika pielagoties jaunajam zinoSanas prasibam par to vértibas kédém. Uznémumiem ir jaiekl|auj
vertibas kéde dubulta batiskuma novértejuma, lai identificétu un novertétu ietekmes, riskus un
iespéjas, tomeér nepiecieSamo datu ieguve no vértibas kédes dalibniekiem var bit ierobeZota.

Minétie parejas noteikumi dod laiku, lai savaktu informaciju un veiktu nepiecieSamos pasakumus,
pieméram, iesaistitu ieinteresétas personas, sagatavotu infrastruktdru, aktualizétu llgumus un
stiprinatu izpratni par savu vértibas kédi. Ja $aja perioda netiks nodrosinati pilnigi vértibas kédes dati,
uznémumam bis japaskaidro centieni iegiit nepiecieSamo informaciju, iemesli, ja tas nebis izdevies,

vai ari plani So datu iegisanai.

Lai zinotu par politiku, darbibam un mérkiem par vértibas kedi, sakotngji uznémumi var palauties uz
iekSejiem un publiski pieejamajiem datiem un var neatklat augSupgjas un lejupéjas vertibas kedes
raditajus (iznemot tos, ko pieprasa citi ES tiesibu akti). VElak tiek gaidita pilna informacija par vértibas

kedi saskana ar ESRS prasibam.

Uznémumi, kuros ir vairak neka 750 darbinieku, pirmaja gada var izlaist informacijas atklasanu par
darbiniekiem, kas nav uznemuma darbinieki, darbiniekiem ar invaliditati, noteiktiem veselibas un
droSibas aspektiem, darba un privatas dzives lidzsvaru, darba kopligumu un socialo dialogu, socialo
aizsardzibu, ka art apmacibu un prasmju attistibu.

ESRS 1C papildinajums

Pakapeniski ieviesto informacijas atklasanas prasibu saraksts

Sis papildinajums ir ESRS 1 neatnemama dala, un tam ir tads pats spéks ka citam sa standarta dalam.

ESRS informacijas
atklasanas prasiba

Pakapeniska ievieSana vai speka stasanas diena
(ieskaitot pirmo gadu)

ESRS 2 SBM-1
Stratégija, darjjumdarbibas modelis
un vertibas kéde

ESRS 2 SBM-3

Batiska ietekme, riski un iespé&jas
un to mijiedarbiba ar stratégiju un
darfjumdarbibas modeli

ESRS E1-6
1., 2., 3. pakapes bruto SEG emisijas
un kopéjas SEG emisijas

ESRS ET-9

Paredzamais finansialais iespaids,
ko rada bdatiski fiziskie un
parkartosanas riski un potencialas
ar klimata parmainam saistitas
iesp€jas

Uznémums sniedz informaciju par kop€jo ienémumu sadalijumu pa
nozimigam ESRS nozarém un nozimigu papildu ESRS nozaru sarakstu,
sakot ar piemérosanas datumu, kas noteikts Komisijas delegétaja akt3,
kurs japienem saskana ar Direktivas 2013/34/ES 29.b panta 1. punkta
tresas dalas ii) apakspunktu.

Uznemums var neiek|aut noteikto informaciju par ta ilgtspé&jas
deklaracijas sagatavosanas pirmo gadu. Ja nav praktiski iesp&jams
sagatavot kvantitativu informaciju, attieciba uz pirmajiem trim ilgtspéjas
deklaracijas sagatavoSanas gadiem tas var sniegt tikai kvalitativu
informaciju.

Uznemumi vai uznémumu grupas, kuri bilances datumos neparsniedz
videjo darbinieku skaitu — 750 darbinieki finansu gada (attieciga
gadijuma konsolidéti), par pirmo ilgtspéjas deklaracijas sagatavo$anas
gadu var nenoradit datu punktus par 3. pakapes emisijam un kopé&jam
SEG emisijam.

Uzneémums var neieklaut noteikto informaciju par ta ilgtspéjas
deklaracijas sagatavos$anas pirmo gadu. Ja nav praktiski iespgjams
sagatavot kvantitativu informaciju, attieciba uz pirmajiem trim ilgtspéjas
deklaracijas sagatavos$anas gadiem tas var sniegt tikai kvalitativu
informaciju.
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Pakapeniska ievieSana vai speka stasanas diena
(ieskaitot pirmo gadu)

ESRS E2-6

Paredzamais finansialais iespaids,
ko rada ar piesarnojumu saistita
ietekme, riski un iesp€jas

ESRS E3-5

Paredzamais finansialais iespaids,
ko var radit ar tdeni un juras
resursiem saistita ietekme, riski
un iespéjas

ESRS E4

Visas informacijas atklasanas
prasibas

ESRS E4-6

Paredzamais finansialais iespaids,
ko var radit ar biodaudzveidibu un
ekosistemam saistita ietekme, riski
un iesp€jas

ESRS E5-6

Paredzamais finansialais iespaids,
ko var radit ar resursu izmantojumu
un aprites ekonomiku saistita
ietekme, riski un iesp€jas

ESRS S1

Visas informacijas atklasanas
prasibas

ESRS S1-7

Uznémuma pasu personala
ietilpstoso arStata darbinieku
raksturojums

ESRS S1-8
Kopliguma sarunu tvérums un
socialais dialogs

ESRS S1-11
Sociala aizsardziba

ESRS S1-12
Darbinieku ar invaliditati ipatsvars

ESRS S1-13
Apmaciba un prasmju pilnveide

ESRS S1-14
Darba aizsardziba

ESRS S1-14
Darba aizsardziba

Uznemums var neieklaut noteikto informaciju par ta ilgtspéjas
deklaracijas sagatavoSanas pirmo gadu. Iznemot attieciba uz 40. punkta
b) apaks$punkta noteikto informaciju par pamatdarbibas izdevumiem un
kapitalizdevumiem, kas radusSies parskata perioda saistiba ar nopietniem
incidentiem un nosédumiem, uznémums attieciba uz pirmajiem trim
ilgtspéjas deklaracijas sagatavoSanas gadiem var sniegt tikai kvalitativu
informaciju par pirmajiem trim ilgtsp€jas deklaracijas sagatavosanas
gadiem.

Uznémums var nenoradit $o informaciju par pirmo ilgtsp&jas deklaracijas
sagatavoSanas gadu. Savukart par pirmajiem trim gadiem péc ilgtsp&jas
deklaracijas sagatavosanas tas var sniegt tikai kvalitativu informaciju.

Uznémumi vai uznémumu grupas, kuri bilances datumos neparsniedz
vidéjo darbinieku skaitu — 750 darbinieki finansu gada (attieciga
gadijuma konsolidéti), par pirmajiem diviem ilgtspéjas deklaracijas
sagatavoSanas gadiem var nenoradrt $o informaciju.

Uznemums ta ilgtspéjas deklaracijas sagatavoSanas pirmaja gada
var neiekJaut noteikto informaciju, bet par pirmajiem trim ilgtsp€jas
deklaracijas sagatavosanas gadiem sniegt tikai kvalitativu informaciju.

Uzneémums ta ilgtspéjas deklaracijas sagatavosanas pirmaja gada var
neieklaut noteikto informaciju. Savukart par pirmajiem trim ilgtspéjas
deklaracijas sagatavosanas gadiem var sniegt tikai kvalitativu
informaciju.

Uznémumi vai uznémumu grupas, kuri bilances datumos neparsniedz
vidéjo darbinieku skaitu — 750 darbinieki finansu gada (attieciga
gadijuma konsolidéti), par pirmo ilgtspéjas deklaracijas sagatavosanas
gadu var nenoradit So informaciju.

Uznémums var nesniegt zinas par visiem $aja informacijas atklasanas
prasiba minétajiem datu punktiem ta pirmaja ilgtsp€jas deklaracijas
sagatavoSanas gada.

Uznémums ta pirmaja ilgtspéjas deklaracijas sagatavoSanas gada var
neizpildit So informacijas atklasanas prasibu par pasu personalu valstis,
kas nav EEZ valstis.

Uznemums ta ilgtspéjas deklaracijas sagatavosanas pirmaja gada var
neieklaut So informaciju.

Uzneémums var neieklaut So informaciju par ta pirmo ilgtspéjas
deklaracijas sagatavosanas gadu.

Uzneémums ta ilgtspéjas deklaracijas sagatavosanas pirmaja gada var
neieklaut So informaciju.

Uznemums pirmaja ilgtspéjas deklaracijas sagatavoSanas gada var
nenoradit datu punktus par to slimibas gadijumu skaitu, kas saistiti ar
darbu, ka art traumu, nelaimes gadijumu, naves gadijumu un ar darbu
saistitu slimibu dé| zaudéto dienu skaitu.

Uznemums ta ilgtsp€jas deklaracijas sagatavosanas pirmaja gada var
nezinot par arStata darbiniekiem.
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Pakapeniska ievieSana vai speka stasanas diena
(ieskaitot pirmo gadu)

ESRS S1-15
Darba un privatas dzives [idzsvars

ESRS S2
Visas informacijas
atklasanas prasibas

ESRS S3
Visas informacijas
atklasanas prasibas

ESRS S4
Visas informacijas
atklasanas prasibas

Uznemums ta ilgtsp€jas deklaracijas sagatavosanas pirmaja gada var
neieklaut So informaciju.

Uzneémumi vai uznémumu grupas, kuri bilances datumos neparsniedz
vidéjo darbinieku skaitu — 750 darbinieki finansu gada (attieciga
gadijuma konsolidéti), par pirmajiem diviem ilgtsp&jas deklaracijas
sagatavoSanas gadiem var nenoradit So informaciju.

Uzneémumi vai uznémumu grupas, kuri bilances datumos neparsniedz
vidéjo darbinieku skaitu — 750 darbinieki finansu gada (attieciga
gadijuma konsolidéti), par pirmajiem diviem ilgtsp&jas deklaracijas
sagatavosanas gadiem var nenoradrt So informaciju.

Uznémumi vai uznémumu grupas, kuri bilances datumos neparsniedz
vidgjo darbinieku skaitu — 750 darbinieki finansu gada (attieciga
gadijuma konsolidéti), par pirmajiem diviem ilgtsp&jas deklaracijas
sagatavosanas gadiem var nenoradit So informaciju.

Avots: Eiropas ilgtspéjas zinu sniegSanas standarti (ESRS).
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ESRS informacijas atklasanas
prasibu saraksts

Eiropas ilgtspéjas zinu sniegSanas standartos ietvertais informacijas atklasanas
prasibu saraksts var palidzét apzinat vértibas kédes tvérumu.

ESRS 1 - Visparigas prasibas

ESRS 2 - Visparigas informacijas atklasanas prasibas

DR 2-BP-1 - Visparigais pamats ilgtsp€jas deklaracijas sagatavosanai

DR 2-BP-2 - Atklajama informacija saistiba ar ipasiem apstakliem

DR 2-GOV-1 - Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukturu loma

DR 2-GOV-2 — Administrativajam, vadibas un uzraudzibas strukttiram sniegta informacija un ilgtspéjas jautajumi,
ko tas risinajusas

DR 2-GOV-3 — Ar ilgtspéju saistita snieguma integracija motivéSanas sistema

DR 2-GOV-4 - Pazinojums par pienacigu rupibu

DR 2-GOV-5 - Risku parvaldibas un iek$€jas kontroles procesi saistiba ar ilgtsp€jas zinu snieg§anu

DR 2-SBM-1 - Stratégija, darijumdarbibas modelis un vértibas kéde

DR 2-SBM-2 - leintereséto personu intereses un viedokl|i

DR 2-SBM-3 - Biitiskas ietekmes, riski un iespéjas un to saikne ar stratégiju un darijumdarbibas modeli
DR 2-IRO-1 — Procesi butisko ietekmju, risku un iesp€ju identificéSanai un novertésanai

DR 2-IR0O-2 - Informacijas atklasana par ESRS informacijas atklasanas prasibam, kas ievérotas, sagatavojot
ilgtspejas deklaraciju

Ricibpolitikas MDR-P — Ricibpolitikas butisko ilgtsp&jas tematu parvaldibai
Darbibas MDR-A — Darbibas un resursi attieciba uz bitiskajiem ilgtsp&jas tematiem
Radttaji MDR-M - Raditaji attieciba uz ilgtsp€jas tematiem

Meérkradrtaji MDR-T — Ricibpolitikas un darbibu efektivitates uzraudziba, izmantojot mérkraditajus

ESRS E1 - Klimata parmainas

DR E1-1 — Klimata parmainu mazinasanai veltits parkartoSanas plans

DR E1-2 - Ricibpolitikas uz klimata parmainu mazinasanu un pielagosanos tam

DR E1-3 — Darbibas un resursi attieciba uz klimata parmainu mazinasanu un pielagoSanos tam

DR E1-4 — Mérkraditaji attieciba uz klimata parmainu mazinasanu un pielagoSanos tam

DR E1-5 — Energoresursu patérins un sastavs

DRE1-6 — 1., 2. un 3. tvéruma bruto SEG emisijas un kopé&jas SEG emisijas

DR E1-7 — SEG emisiju samazinajums un SEG mazinasanas projekti, kas finanséti, izmantojot oglekla kreditus

DR E1-8 — lek$g&ja oglekla cenu noteikSana

DR E1-9 — Paredzamais finansialais iespaids, kas izriet no butiskiem fiziskiem un parkartosanas riskiem un
potencialam ar klimatu saistitam iespejam
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ESRS E2 - Piesarnojums

DR E2-1 — Ricibpolitikas attieciba uz piesarnojumu

DR E2-2 — Darbibas un resursi attieciba uz piesarnojumu

DR E2-3 — Merkraditaji attieciba uz piesarnojumu

DR E2-4 — Gaisa, Udens un augsnes piesarnojums

DR E2-5 - Vielas, kas rada bazas, un vielas, kas rada |oti lielas bazas

DR E2-6 — Paredzamais finansialais iespaids uz ietekmém, riskiem un iespé&jam, kas saistitas ar piesarnojumu

ESRS E3 - Udens un jiras resursi

DR E3-1 - Ricibpolitikas attieciba uz tdens un juras resursiem

DR E3-2 — Darbibas un resursi, kas saistiti ar tdens un jdras resursiem
DR E3-3 — Mérkraditaji attieciba uz Gdens un jlras resursiem

DR E3-4 - Udens patérins

DR E3-5 — Paredzamais finansialais iespaids uz ietekmém, riskiem un iespéjam, kas saistitas ar idens un juras
resursiem

ESRS E4 - Biodaudzveidiba un ekosistemas

DR E4-1 — Parkarto$anas plans un biodaudzveidibas un ekosistému ietversana stratégija un darijumdarbibas
modelt

DR E4-2 - Ricibpolitikas attieciba uz biodaudzveidibu un ekosistémam

DR E4-3 — Darbibas un resursi attieciba uz biodaudzveidibu un ekosistémam
DR E4-4 — Mérkraditaji attieciba uz biodaudzveidibu un ekosistémam

DR E4-5 - letekmes raditaji attieciba uz biodaudzveidibu un ekosistémam

DR E4-6 — Paredzamais finansialais iespaids uz ietekmém, riskiem un iesp&jam, kas saistitas ar biodaudzveidibu
un ekosistemam

ESRS E5 - Resursu izmantosSana un aprites ekonomika

DR E5-1 - Ricibpolitikas attieciba uz resursu izmanto$anu un aprites ekonomiku

DR E5-2 — Darbibas un resursi attieciba uz resursu izmantosanu un aprites ekonomiku
DR E5-3 — Mérkraditaji attiectba uz resursu izmantosanu un aprites ekonomiku

DR E5-4 - lenakoSie resursi

DR E5-5 - IzejoSie resursi

DR E5-6 — Paredzamais finansialais iespaids ietekmém, riskiem un iespé&jam saistitiem ar resursu izmantosanu
un aprites ekonomiku
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ESRS S1 — Pasu darbinieki

DR S1-1 - Ricibpolitikas attieciba uz pasu darbiniekiem
DR S1-2 — Procesi pasu darbinieku un darbinieku parstavju iesaistei attieciba uz ietekmes parvaldibu
DR S1-3 — Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali, kur pasu darbinieki var paust bazas

DR S1-4 — Darbibas saistiba ar butisku ietekmi uz pasu darbiniekiem, pieejas butisku risku mazinasanai un
batisku iespéju Tstenosanai attieciba uz pasu darbiniekiem, ka arT So darbibu efektivitate

DR S1-5 — Mérkraditaji attieciba uz bitiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes sekmésanu, ka
art batisku risku un iespéju vadibu

DR S1-6 — Uznémuma darbinieku raksturojums

DR S1-7 — Uznémuma pasa darbaspéka ietilpstosi arstata darbinieku raksturojums
DR S1-8 — Kopliguma un sociala dialoga tvérums

DR S1-9 - Daudzveidibas raditaji

DR S1-10 — Adekvats atalgojums

DR S1-11 — Sociala aizsardziba

DR S1-12 - Personas ar invaliditati

DR S1-13 — Apmacibas un prasmju attistibas raditaji

DR S1-14 - Veselibas un droSibas raditaji

DR S1-15 — Darba un privatas dzives lidzsvara raditaji

DR S1-16 — Atlidzibas raditaji (atalgojuma atskiribas un kopéja atlidziba)

DR S1-17 - Incidenti, sudzibas un smagas ietekmes uz cilvektiestbam

ESRS S2 - Darbinieki vertibas kede

DR S2-1 — Ricibpolitikas attieciba uz darbiniekiem véertibas kédée
DR S2-2 — Procesi vértibas kédes darbinieku iesaistei attieciba uz ietekmes parvaldibu
DR S2-3 - Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali, kur vértibas kédes darbinieki var paust bazas

DR S2-4 — Darbibas saistiba ar batisku ietekmi uz vértibas kédes darbiniekiem, pieejas butisku risku
parvaldisanai un butisku iespéju istenoSanai attieciba uz vertibas kédes darbiniekiem, ka ari So darbibu
efektivitate

DR S2-5 — Meérkraditaji attieciba uz butiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes sekmésanu, ka
ar1 butisku risku un iespéju vadibu

ESRS S3 — Skartas kopienas

DR S3-1 — Ricibpolitikas attieciba uz skartajam kopienam
DR S3-2 - Procesi skarto kopienu iesaistei attieciba uz ietekmes parvaldibu
DR S3-3 — Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali, kur skartas kopienas var paust bazas

DR S3-4 — Darbibas saistiba ar butisku ietekmi uz skartajam kopienam, pieejas butisku risku parvaldisanai un
butisku iespéju Tstenosanai attieciba uz skartajam kopienam, ka ari So darbibu efektivitate

DR S3-5 — Meérkraditaji attieciba uz bitiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes sekmésanu, ka
art batisku risku un iespéju vadibu
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ESRS S4 — Patéretaji un tieSie lietotaji

DR S4-1 — Ricibpolitikas attieciba uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem
DR S4-2 — Procesi patérétaju un tieso lietotaju iesaistei attieciba uz ietekmes parvaldibu
DR S4-3 — Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali, kur patéréetaji un tiesie lietotaji var paust bazas

DR S4-4 — Darbibas saistiba ar butisku ietekmi uz paterétajiem un tieSajiem lietotajiem, pieejas butisku risku
parvaldiSanai un batisku iespé&ju TstenoSanai attieciba uz patérétajiem un tieSajiem lietotajiem, ka ari So darbibu
efektivitate

DR S4-5 — Meérkraditaji attieciba uz batiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes sekmésanu, ka
art batisku risku un iespéju vadibu

ESRS G1 - Darjjumdarbiba

DR G1-1 — Ricibpolitikas attieciba uz darijumdarbibu un korporativa kultira
DR G1-2 — Attiecibu parvaldiba ar piegadatajiem

DR G1-3 — Procediras korupcijas vai kukuldoSanas novérsanai

DR G1-4 — Korupcijas vai kukuldo$anas gadijumi

DR G1-5 — Politiska ietekme un lobéSanas aktivitates

DR G1-6 — Maksajumu prakse

Avots: EFRAG



https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/EFRAG IG 2 Value Chain_final.pdf

Principi atbildigai
uznemejdarbibai

Latvijas uznémumu pieméri

Q Dobele

AS Dobeles dzirnavnieks Piegadataju ricibas kodekss
Pieejams: https://dzirnavnieks.lv/wp-content/uploads/2023/09/PIEGADATAJU-RICIBAS-KODEKSS. pdf
(skatits 2024. gada oktobrf).

&= LATVIJAS
@ — D7ELZCELS

VAS Latvijas dzelzcelS koncerna llgtspéjas politika
Pieejama: https://www.ldz.Iv/sites/default/files/ilgtspejas_politika_0.pdf.

Imt&2

LMT grupas piegadataju uzvedibas kodekss
Pieejams: https://Imt.mstatic.lv/Imt/files/piegadataju_uzvedibas_kodekss_v2.1.pdf
(skatits 2024. gada septembri).

NESTE

Neste Ricibas kodekss
Pieejams: https://www.neste.lv/sites/neste.lv/files/code_of_conduct_latvian_0.pdf
(skatits 2024. gada oktobri).

S SCHWENK G

Schwenk Ziemeleiropa Etikas kodekss
Pieejams: https://schwenk.lv/wp-content/uploads/2020/02/Etikas_kodekss.pdf
(skatits 2024. gada septembri).

Swedbank &

Swedbank Piegadataju darbibas kodekss

Pieejams: https://www.swedbank.lv/static/pdf/about/governance/supplier_code_of_
conduct_042022_LAT.pdf

(skatits 2024. gada septembri).
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Informacijas avoti ietekmes,
risku un iespéju identificesanai
un novértesanai vertibas kede

leksejie informacijas avoti

e lepirkumu dati. Informacija par piegadatajiem, ligumiem un iepirkumu praksi.

o Piegadataju auditi un novertejumi. Klatienes auditu atzinumi, aptaujas un pasnovertejumi.

e Kanali bazu un priekslikumu pausanai. Informacija par sanemtajiem zinojumiem vai stidzibam, kas
saistitas ar korupciju, cilvéktiesibu u. c. parkapumiem.

e Risku registri. lek$eja dokumentacija par identificétajiem riskiem, tostarp, saistiba ar socialajiem un
vides aspektiem.

Ar piegadatajiem saistitie avoti

o Piegadataju ilgtspéjas zinojumi. Piegadataju, sadarbibas partneru publicéta informacija par savu
ilgtsp€jas sniegumu, tostarp, ilgtspéjas deklaracijas publisko gada parskatu ietvaros, ANO Globala
llguma biedru komunikacija par progresu: https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants

o Ricibas kodeksi, apliecinajums ta ieveroSanai. Piegadataju izstradatie un publicétie ricibas kodeksi,
principi, tai skaita, attieciba uz cilvektiesibam, korupcijas novérsanu un atbildibu pret vidi.

e Aréjie novértéjumi. TreSo pusu noveértéjumi piegadataju sniegumam, pieméram, ligtspéjas indekss
(Latvija), EcoVadis un tamlidzigi.

Nozaru organizaciju izstradatie zinojumi, vadlinijas un standarti

Stinformacija parasti ir publicéta organizaciju timeklvietnés, pieméram:

e Attieciba uz ieguves riipniecibu — Starptautiskas Kalnr@ipniecibas un metalu padomes (International
Council on Mining and Metals) vietné: https://www.icmmm.com

e TekstilrUpniecibas aktualitates apkopo un publicé organizacija “Cascale”, kas apvieno vairak neka
300 nozares uznémumus un organizacijas: https://cascale.org

e Atbildiga biznesa alianse (Responsible Business Alliance), ko dibinajusi vadosie elektronikas
razotaji, publicé informaciju par nozarei aktualiem jautajumiem: https://www.responsiblebusiness.
org/about/rba/

e MeZsaimniecibas joma vertigs informacijas avots ir MeZu uzraudzibas padomes (Forest
Stewardship Council, FSC) timek|vietne: https://fsc.org/en

Publiski pieejamas datu bazes, novertéjumi

e Oglekla atklasanas projekta (CDP) dati par vides sniegumu un klimata riskiem vértibas kédeés:
https://www.cdp.net/en

e OECD Watch zinojumi par uznémumu atbilstibu OECD vadlinijam daudznacionaliem uznémumiem:
https://www.oecdwatch.org
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e Pasaules Bankas “Business ready (B-Ready)” novértéjums tiesiskajam reguléjumam un
uznémumiem pieejamajiem pakalpojumiem dazadas pasaules valstis un regionos:
https://www.worldbank.org/en/businessready

e Starptautiskas Darba organizacijas (SDO) zinojumi un dati par darba apstakliem konkrétas valstis
vai nozares: https://www.ilo.org

Nevalstisko organizaciju (NVO) un pilsoniskas sabiedribas iniciativas

e Amnesty International dati par uznémumu ietekmi uz cilvektiesibam: https://www.amnesty.org/en/

e Globalas verdzibas indekss, dati par cilvektiesibu parkapumiem un piespiedu darba riskiem:
https:/www.walkfree.org

e Greenpeace novéertéjumi par vides ietekmi vertibas kedes:
https://www.greenpeace.org/international/

e Human Rights Watch zinojumi par cilvéktiesibu parkapumiem konkrétos regionos vai nozarés:
https://www.hrw.org

e Transparency International Korupcijas uztveres indekss un valstu korupcijas risku novéertejumi:
https://www.transparency.org/en

Akadémiskas un pétniecibas datu bazes

Petijumi un zinatniskie raksti par vértibas kédes jautajumiem pieejami dazadas publiskas datu bazes,

pieméram:

e Bezmaksas meklétajprogramma Google Scholar, kas piedava plasu akadémisko publikaciju klastu,
tostarp rakstus, disertacijas un konferen¢u materialus: https://scholar.google.com

e Datubaze Web of Science iesp€jams noskaidrot un iegut plasak citétos avotus: https://clarivate.
com/academia-government/scientific-and-academic-research/research-discovery-and-referencing/

web-of-science/
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Terminu skaidrojums

Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standarti sniedz batisko terminu skaidrojumu. Materiala izmantoto
jédzienu skaidrojums pieejams talak.

Aprites ekonomika — ekonomikas sistéma, kura produktu, materialu un citu resursu vértiba ekonomika
tiek saglabata péc iespéjas ilgak, veicinot to efektivu izmanto$anu razoSana un patérina, tadéjadi
magzinot to izmantoSanas ietekmi uz vidi, minimalizéjot atkritumu daudzumu un bistamo vielu
izdaliSanos visos aprites cikla posmos, ari ar atkritumu hierarhiju.

Atkariba - situacija, kad uznémuma darijumdarbibas procesi ir atkarigi no dabas resursiem,
cilvekresursiem un/vai socialajiem resursiem.

Bernu darbs — darbs, kas bérniem laupa bérnibu, nakotnes izredzes un cienu un kaité vinu fiziskajai un

garigajai attistibai. Tas ir darbs, kas

e ir garigi, fiziski, sociali vai morali bistams un bérniem kaitigs un/vai

e viniem traucé macities skola, liedzot iespeju apmeklét skolu, liek viniem skolu priekslaicigi pamest
vai prasa, lai vini méginatu skolas apmekléSanu apvienot ar parmérigi ilgu un smagu darbu.

Bérns ir persona, kas jaunaka par 18 gadiem. Tas, vai noteiktu veidu darbu var uzskatit par bérnu
darbu, ir atkarigs no bérna vecuma, veikta darba veida un darba stundu skaita, ka ari apstakliem, kados
tas tiek veikts. Atbilde bis atkariga no valsts un var atskirties ari dazadas vienas valsts nozarés.

Saskana ar Starptautiskas Darba organizacijas (SDO) Konvenciju Nr. 138 par minimalo vecumu
minimalais darba vecums nedrikstétu but mazaks par 15 gadiem. Iznémumi var attiekties uz dazam
valstim, kuras ekonomika un izglitibas iestades nav pietiekami attistitas un kuras Sis minimalais
vecums ir 14 gadi.

Sis iznémuma valstis nosaka Starptautiska Darba organizacija (SDO), balstoties uz ipasu attiecigas
valsts pieteikumu un apspriezoties ar darba devéjus un darbiniekus parstavosam organizacijam.

Valsts tiesibu akti var atlaut viegla darba nodarbinat 13-15 gadus vecus cilvékus, ja vien tas,
visticamakais, nekaités vinu veselibai un attistibai un neierobezo skolas apmekléSanu vai dalibu
arodizglitibas vai apmacibas programmas. Minimalais vecums uznemsanai darba, kas sava rakstura
vai darba apstak|u dé| varétu apdraudét jauniesu veselibu, droSibu vai morali, nav mazaks par 18
gadiem.

Biodaudzveidiba jeb biologiska daudzveidiba — dzivo organismu dazadiba visas vidés, ari sauszemes,
jaras un citas tdens vidés un ekologiskajos kompleksos, pie kuriem tie pieder. Ta ietver genétisko,
fenotipisko, filogenétisko un funkcionalo pazimju variacijas, ka ari skaitliskuma un izplatibas izmainas
laika un telpa sugas, biocenozés un ekosistémas un starp tam.

Bitiskas iespejas — ar ilgtspé&ju saistitas izdevibas ar pozitivu finansialu iespaidu, kuras Tstermina,
vidgja termina vai ilgtermina bitiski iespaido (vai var pamatoti gaidtt, ka tas varétu iespaidot)
uznémuma naudas plismas, piekluvi finanséjumam vai kapitala izmaksas.

Batiski riski — ar ilgtspéju saistiti riski ar negativu finansialu iespaidu, kuri 1stermina, vidéja termina
vai ilgtermina bdtiski iespaido (vai var pamatoti gaidit, ka tie varétu iespaidot) uznémuma naudas
plismas, piekluvi finanséjumam vai kapitala izmaksas.

Darijumdarbibas (biznesa) modelis — uznémuma sistéma, k3, veicot darbiby, ielaidi parveidot izlaide
un iznakumos, lai sasniegtu uznémuma stratégiskos mérkus un raditu vértibu istermina, vidéja termina
un ilgtermina. Eiropas ilgtspéjas zinosanas standartos termins "darijumdarbibas modelis" ir lietots
vienskaitlt, bet uznémumiem var but vairaki darijumdarbibas modeli.
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Diskriminacija — diskriminacija var notikt tiesSi vai netiesi. TieSa diskriminacija notiek, ja attieksme
pret personu ir mazak labveliga salidzinajuma ar to, ka izturas vai bitu izturejusies pret citiem lidziga
situacija, un iemesls tam ir kada konkréta personas pazime, kas ir aizliegts diskriminacijas pamats.
NetieSa diskriminacija notiek tad, ja Skietami neitrals noteikums kadu personu vai grupu ar vienadam
pazimém nostada neizdevigaka stavokli. Tas, ka lemums kadu grupu nostada neizdevigaka stavokl
salidzinajuma ar salidzinajuma grupu, ir japierada.

Dubultais biatiskums — dubultajam bitiskumam ir divas dimensijas: ietekmes bitiskums un
finansialais butiskums. llgtspé&jas jautajums dubulta batiskuma kritériju izpilda, ja tas ir bitisks no
ietekmes perspektivas, finansialas perspektivas vai tam abam.

Finansialais iespaids — ietekme, kuru rada riski un iespéjas, kas ietekmé uznémuma finansialo
stavokli, finansialo sniegumu un naudas plismas istermina, videja termina vai ilgtermina.

Finansialais butiskums - ilgtspé€jas jautajums ir no finansialas perspektivas butisks, ja tas rada riskus
vai iespéjas, kas ietekmé (vai, sapratigi spriezot, varétu ietekmét) uznémuma finansialo stavokli,
finansialo sniegumu, naudas plismas, piekluvi finanséjumam vai kapitala izmaksas 1stermina, vidéeja
termina vai ilgtermina.

leinteresetas personas — personas, kuras var ietekmét uznemumu, vai personas, kuras var ietekmét

uznémums. Ir divas galvenas ieintereséto personu grupas:

e skartas ieinteresétas personas — individi vai grupas, kuru intereses pozitivi vai negativi ietekmé vai
varétu ietekmét uznémuma darbibas un ta tiesas un netiesas darjjuma attiecibas vertibas kédg;

e unilgtspé&jas deklaraciju lietotaji — vispariga rakstura finansu parskatu primarie lietotaji (esosie un
potencialie investori, aizdevéji un citi kreditori, arT aktivu parvalditaji, kreditiestades, apdroSinasanas
sabiedribas), ka ar citi lietotaji, taja skaita uznémuma darijumpartneri, arodbiedribas un socialie
partneri, pilsoniska sabiedriba un nevalstiskas organizacijas, valdibas, analitiki un akademisko
aprindu parstaviji.

Dazas, bet ne visas ieinteresétas personas var piederét pie abam minétajam grupam.

leintereséto personu iesaiste — pastaviga mijiedarbiba un dialogs starp uznémumu un ta
ieinteresétajam personam, kas uznémumam dod iespéju uzklausit un izprast to intereses un bazas, ka
art uz tam reageét.

letekme - iespaids, kadu uznémums atstaj vai varétu atstat uz vidi un cilvekiem, art ietekme uz vinu
cilvéktiesibam, kas saistita ar pasa uznémuma operacijam un vértibas kédi gan augSposma, gan
lejasposma, cita starpa ar saviem produktiem un pakalpojumiem, ka ari darjjuma attiecibam. letekme
var bt faktiska vai potenciala, negativa vai pozitiva, planota vai neplanota un atgriezeniska vai
neatgriezeniska. Ta var rasties 1sterming, vidéja termina vai ilgtermina. letekme uzrada negativu vai
pozitivu uznémuma ieguldijumu ilgtspé&jiga attistiba.

letekmes butiskums - ilgtspéjas jautajums ir no ietekmes viedokla butisks, ja tas attiecas uz
uznémuma faktisku vai iesp&jamu pozitivu vai negativu butisku ietekmi uz cilvékiem vai vidi Tstermina,
vidéja termina un ilgtermina. ligtspéjas jautajums ir no ietekmes viedokl|a butisks, pieméram, ja
ietekme ir saistita ar paSa uznémuma operacijam un vértibas kédi aug§posma un lejasposma, ari ar ta
produktiem un pakalpojumiem, ka ari darijjuma attiecibam.

ligtspejas deklaracija — 1pasa uznémuma gada parskata vadibas zinojuma sadala, kura sniegta
informacija par ilgtspéjas jautajumiem.
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ligtspejas deklaraciju lietotaji — vispariga rakstura finansu parskatu primarie lietotaji (esosie un
potencialie investori, aizdeveji un citi kreditori, arT aktivu parvalditaji, kreditiestades, apdrosinasanas
sabiedribas), ka arT citi lietotaji, taja skaita uznémuma darijumpartneri, arodbiedribas un socialie
partneri, pilsoniska sabiedriba un nevalstiskas organizacijas, valdibas, analitiki un akadeémisko aprindu
parstaviji.

Merkraditaji — izmérami, uz iznakumu orientéti un laika ierobezoti merki, ko uznémums plano sasniegt
attieciba uz butisku ietekmi, riskiem vai iespéjam. Uznémums tos var izvirzit brivpratigi, vai tie var bat
saistiti ar uznémumam piemérojamajam juridiskajam prasibam.

Pasu personals, pasu stradajosie — darba némeéji, kuri ar uznémumu ir darba attiecibas, arStata
darbinieki, kas ir individuali darbuznéméji, kuri uznémumam nodros$ina darbaspéku ("pasnodarbinatas
personas"), vai stradajosie, ko nodrosina uznémumi, kuru pamatdarbiba ir "darbaspéka meklésana un
nodrosinasana ar personalu" (NACE kods N78), jeb darbinieku nomas uznémumi.

Pateretaji — privatpersonas, kas preces un pakalpojumus iegadajas, patére vai izmanto savam vai
citu personigajam vajadzibam, bet ne talakpardosanai, komercialiem mérkiem vai tirdzniecibai,
darijumdarbibai, amatniecibai vai profesionalam vajadzibam.

Piegadatajs — attieciba pret organizaciju (t. i., organizacijas piegades kéde) augsposma esosa
struktira, kas nodrosina produktu vai pakalpojumu, kuru izmanto pasas organizacijas produktu
vai pakalpojumu izstradé. Piegadatajam ar organizaciju var bt tieSas darjjuma attiecibas ($adu
piegadataju medz devet par pirmas pakapes piegadataju) vai netiesas darijuma attiecibas.

Piegades kéde — visu veidu darbibas vai procesi, ko veic organizacijas, kuras attieciba pret uznémumu
ir augSposma un kuras nodros$ina produktus vai pakalpojumus, ko izmanto pasa uznémuma produktu
vai pakalpojumu izstradé. Te ietilpst gan organizacijas, ar kuram uznémumam ir tieSas attiecibas
(biezi sauktas par pirmas pakapes piegadataju), un organizacijas, ar kuram uznémumam ir netiesas
darijuma attiecibas.

Piesarnojums — cilvéka darbibas izraisita piesarnotaju tieSa vai netieSa novadiSana gaisa, udent vai
augsneg, kas var kaitét cilvéka veselibai un/vai videi, nodartt kaitéjumu materialajam ipaSumam vai
pasliktinat vai traucét vidisko labumu baudi$anu un citu veidu likumigu vides izmantoSanu.

Piespiedu darbs - jebkurs$ darbs vai pakalpojums, uz kuru, draudot ar sodu, kada persona ir piespiesta
un kuru veikt §T persona nav pieteikusies brivpratigi. Sis jédziens aptver visas situacijas, kuras
personas ar jebkadiem lidzekliem tiek piespiestas veikt darbu, un aptver gan tradicionalo verdzibai
lldzigo praksi, gan musdienu piespieSanas modelus, kas saistiti ar darbaspéeka ekspluataciju un var
ietvert cilveku tirdzniecibu un musdienu verdzibu.

Raditaji — kvalitativi un kvantitativi indikatori, ko uznémums izmanto, lai izméritu ar ilgtspéju saistito
ricibpolitiku TstenoSanas rezultativitati laika gaita, arT attieciba pret mérkraditajiem, ka ari par to zinotu.
Radrtaji ari palidz izmérit uznémuma rezultatus attieciba uz skartajam personam, vidi un uznémumu.

Remediacija — negativas ietekmes neitralizéSana vai vér§ana par labu. Pieméri: atvainoSanas,
finansiala vai nefinansiala kompensacija, kaitéjuma prevencija ar aizliegumu vai neatkartosanas
garantiju palidzibu, soda sankcijas (kriminalsodi vai administrativas sankcijas, pieméram, naudas
sodi), restiticija, atjauno$ana, sanacija.

Ricibpolitika — visparigu mérku un parvaldibas principu kopums vai satvars, ko uznémums izmanto
lemumu pienemsanai. Ar ricibpolitiku Tsteno uznémuma stratégiju vai vadibas Iéemumus, kas saistiti ar
kadu batisku ilgtspéjas jautajumu. Par katru ricibpolitiku ir atbildiga noteikta persona vai personas, taja
ir noradrta tas piemérosanas joma un ietverts viens vai vairaki merki (kas attieciga gadijuma saistiti

ar izmeéramiem meérkradrttajiem). Ricibpolitiku apstiprina un parskata saskana ar piemérojamajiem
uznémuma parvaldibas noteikumiem. Ricibpolitiku Tsteno, veicot darbibas vai istenojot ricibas planus.
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Riski — no vidiskajiem, socialajiem vai parvaldibas aspektiem izrietosi ar ilgtspéju saistiti riski
ar negativu finansialu iespaidu, kas Tstermina, vid€ja termina vai ilgtermina var negativi ietekmét
uznémuma finansialo stavokli, finansialo sniegumu, naudas plismas, piek|uvi finansgjumam vai
kapitala izmaksas.

SEG emisiju samazinajums — uznémuma 1., 2. vai 3. pakapes vai kopgjo SEG emisiju samazinajums
parskata perioda beigas salidzinajuma ar bazes gada emisijam. Emisiju samazinajumus cita starpa
var radit energoefektivitate, elektrifikacija, piegadataju dekarbonizacija, elektroenergijas resursu
struktiras dekarbonizacija, ilgtspéjigu produktu izstrade vai zinu sniegSanas robezu vai darbibu
(pieméram, arpakalpojumi, jaudas samazinasana) izmainas ar nosacijumu, ka tas tiek panaktas pasa
uznémuma operacijas un ka augsSposma, ta lejasposma vértibas kéde. Piesaistijumus un novérstas
emisijas ka emisiju samazinajumus neuzskaita.

Skartas kopienas — cilveki vai grupas, kas dzivo vai strada taja pasa teritorija, kuru ir skarusi vai
varétu skart zinotaja uznémuma operacijas vai ta augSposma vai lejasposma vértibas kéde. Skartas
kopienas var bt gan tas, kas dzivo tadu vietu tuvuma, kur uznémums veic savas darbibas (vietéjas
kopienas), gan attalak dzivojosas kopienas. Skartas kopienas ietver pirmiedzivotajus, kas tiek vai
varétu tikt skarti.

TieSie lietotaji — personas, kuras péc ieceres vai galu gala izmantos konkrétu produktu vai
pakalpojumu.

Vertibas kede - visas darbibas, resursi un attiecibas, kas saistitas ar uznémuma darijjumdarbibas

modeli un ar€jo vidi, kura tas darbojas. Vértibas kéde ietver darbibas, resursus un attiecibas, ko

uznémumes izmanto un uz ko tas palaujas, radot savus produktus vai pakalpojumus no to koncepcijas

izstrades briza lidz piegadei, patérinam un ekspluatacijas laika beigam. Relevantas darbibas, resursi

un attiecibas ir, pieméram:

e darbibas, resursi un attiecibas, kas saistiti ar pasa uznémuma operacijam, pieméram, cilvékresursi;

e darbibas, resursi un attiecibas piegades, tirgvedibas un izplatiSanas kanalos, pieméram, materialu
un pakalpojumu sagade, produktu un pakalpojumu pardoSana un piegade;

e finansésanas, geografiska, geopolitiska un regulativa vide, kura uznémums darbojas.

Vertibas kedes aktori — fiziskas personas vai tiesibu subjekti, kas darbojas vértibas kédes augSposma
vai lejasposma. Aktoru uzskata par tadu, kas attieciba pret uznémumu ir lejasposma (pieméram,
izplatttaji, klienti), ja tas no uznémuma sanem produktus vai pakalpojumus; to uzskata par tadu,

kas attieciba pret uznémumu ir augSposma (pieméram, piegadatsji), ja tas sagada produktus vai
pakalpojumus, kas tiek izmantoti pasa uznémuma produktu razoSana vai pakalpojumu sniegSana.

Vertibas kedes darbinieks - individs, kas veic darbu uznémuma vértibas kédg, neatkarigi no ta, vai
tam ar uznémumu ir ligumattiecibas, un neatkarigi no So attiecibu butibas. Saskana ar ESRS darba
némeji vertibas kede ir visi darba néméji uznémuma vertibas kédes augSposma un lejasposma,
kurus uznemums butiski ietekmé vai var butiski ietekmét. Te ietilpst ietekme, kas saistita ar pasa
uznémuma operacijam un vertibas kédi, tai skaita ar ta produktu vai pakalpojumu starpniecibu, ka art
ar darijuma attiecibu starpniecibu. Te ietilpst visi darbinieki, kas neietilpst termina “pasu personals”
tvéruma (“pasu personals” ir stradajosie, kuri ar uznémumu ir darba attiecibas (“darbinieki”), un
arstata darbinieki, kuri ir vai nu individuali darbuznémeéji, kas uznémumam nodrosSina darbaspéku
(“pasnodarbinatas personas”), vai stradajosie, ko nodrosina uznémumi, kuru pamatdarbiba ir
“darbaspéka meklésana un nodrosinasana ar personalu” (NACE kods N78).
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Saisinajumi

ANO - Apvienoto Naciju Organizacija
BRC - Lielbritanijas mazumtirdzniecibas apvieniba (British Retail Consortium)

CSDDD - Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2024/1760 par uznémumu pienacigu rapibu
attieciba uz ilgtspeju jeb Rupibas pienakuma direktiva

CSRD - Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2022/2464, ar ko attieciba uz korporativo
ilgtspé€jas zinu sniegSanu groza Regulu Nr. 537/2014/ES, Direktivu 2004/109/EK, Direktivu 2006/43/
EK un Direktivu 2013/34/ES jeb Korporativas ilgtsp€jas zinu sniegSanas direktiva

EFRAG - Eiropas Finansu zino$anas konsultativa grupa (European Financial Reporting Advisory Group)
EPD - Produkta vides deklaracija

ES - Eiropas Savieniba

ESRS - Eiropas ilgtspéjas zinu sniegSanas standarti

GHGP - Siltumnicefekta gazu protokols

GRI - Globala zinos$anas iniciativa (Global Reporting Initiative)

IFS - Starptautiski piedavati standarti (International Featured Standards)
IPCC - Klimata parmainu starpvaldibu padome

IRO - letekmes, riski un iesp€jas

LCA - Dzives cikla novertejums

LR — Latvijas Republika

LULUCF - Zemes lietojums, zemes lietojuma maina un mezsaimnieciba
OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

SEG - Siltumnicfekta gazu emisijas

SFDR - Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2019/2088 (2019. gada 27. novembris) par
informacijas atklasanu, kas saistita ar ilgtspéju, finansu pakalpojumu nozaré (Sustainable Finance
Disclosures Regulation)
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Izmantotie avoti

e Eiropas Centrala banka. Global value chains: measurement, trends and drivers. Occasional Paper No.
289, 2022. Pieejams: https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.op289~95a0e7d24f.en.pdf.

e Eiropas Finansu zinosanas konsultativa grupa (European Financial Reporting Advisory Group).
Implementation guidance for the materiality assessment, 2024. Pieejams: https://www.efrag.org/
sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG %201 %20Materiality %20Assessment_final.

pdf.

e Eiropas Finansu zinosanas konsultativa grupa (European Financial Reporting Advisory Group).
Implementation guidance for value chain (VCIG), 2024. Pieejams: https://www.efrag.org/sites/
default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/EFRAG %201G %202 %20Value %20Chain_final.pdf.

e Eiropas Parlamenta un Padomes 2022. gada 14. decembra direktiva 2022/2464/ES, ar ko attieciba
uz korporativo ilgtspé€jas zinu sniegSanu groza Regulu 537/2014/ES, Direktivu 2004/109/EK,
Direktivu 2006/43/EK un Direktivu 2013/34/ES. Pieejama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L.2464&from=EN.

e Finansu ministrija. Korporativa ilgtsp€ja. Pieejama: https://www.fm.gov.lv/Iv/korporativa-ilgtspeja.

e Klimata parmainu starpvaldibu padome (IPCC). Climate change 2021. Pieejams: https:/www.ipcc.
ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf.

e Pasaules ekonomikas forums (World Economic Forum). From Disruption to Opportunity: Strategies
for Rewiring Global Value Chains, 2024. Pieejams: https://www3.weforum.org/docs/WEF_From_
Disruption_to_Opportunity_2024.pdf.

e Pasaules ekonomikas forums (World Economic Forum). The Global Risks Report 2024. Pieejams:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf.

e Starptautiska darba organizacija. Global Estimates of Modern Slavery: Forced Labour and Forced
Marriage, 2022. Pieejams: https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-estimates-
modern-slavery-forced-labour-and-forced-marriage.

e Starptautiska darba organizacija. Child labour: Global estimates 2020, trends and the road forward,
2020. Pieejams: https://www.ilo.org/publications/major-publications/child-labour-global-estimates-
2020-trends-and-road-forward.

e Swedbank. Cela uz izcilibu ilgtsp€jas zinoSana: Praktisks ce|vedis Korporativas ilgtspéjas zinu
sniegSanas direktivas ievieSanai, 2023. Pieejams: https://blog.swedbank.lv/upload/content/csrd_
celvedis_uznemejiem.pdf.

e Swedbank. Klimata risku parvaldiba uznémuma: Praktisks celvedis uznémejiem, 2023. Pieejams:
https://biznesam.swedbank.lv/upload/content/klimata-risku-parvaldiba-uznemuma_swedbank.pdf.

e Swedbank. Uznéméju gataviba Latvija: Latvijas uznémeéju aptauja, 2024.

e Taskforce on Nature-related Financial Disclosures. Guidance on value chains. Version 1.0, 2024.
Pieejams: https://tnfd.global/wp-content/uploads/2024/06/24-26270-TNFD-Discussion-Paper-—-
Approach-to-Value-Chain-DIGITAL.pdf?v=1719522658.

e LR Tiesibsargs. Kopsavilkums: Eiropas Savienibas Direktiva par uznémumu pienacigu rupibu
attieciba uz ilgtspéju, 2024. Pieejams: https:/www.tiesibsargs.lv/wp-content/uploads/2024/07/
csddd_kopsavilkums.pdf.
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Celvedi izmantotas Kaspara Filipa Dobrovolska fotografijas no ligtspéjas padomes darbsesijam.

Celvedis elektroniski pieejams: https://blog.swedbank.lv
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