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Kad jus pedeéjo reizi atjaunojat risku karti?

Un cik no tiem riskiem vel ir aktuali sodien?

© 2026 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigudalibfirmu, kuras saistitas ar Apvienotaja Dokumenta Klasifikacija: KPMG publisks 2
Karalisté registrétu privatu garantiju sabiedribu “KPMG International Limited”, globalas organizacijas dalibfirma. Visas tiesibas aizsargatas.



Nenoteiktibakiust par normu
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World Uncertainty Index (WUI): Global, https://worlduncertaintyindex.com/

m © 2026 KPMG Baltics SIA, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigudaltbfirmu, kuras saistitas ar Apvienotaja

Dokumenta klasifikacija: KPMG publisks | 3
Karalisté registrétu privatu garantiju sabiedribu “KPMG International Limited”, globalas organizacijas dalibfirma. Visas tiesibas aizsargatas



i

[ISKU Vadinu vall's

nenletmk'. w L “ Reizi gada ‘ Nepartraukti

Zinami riski ‘ Jaunie riski
Pagatne ‘ Nakotne

Atseviski riski ‘ Savstarpéji saistiti

Stabila vide ‘ Augsta nenoteiktiba

Risku saraksts ‘ Risku sistema



Jaunie risk
Irgruti
novertejami

Nav vesturisku datu

Augsta nenoteiktiba

Attistas |oti atri

Savstarpeji saistiti
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kalacija

anas regiona es

Ir

Kiberdraudu
pieaugums

Sankcijas
pret-pasakumi

Kugu satiksmes Piegades kézu
ierobezojumi traucejumi

Naftas piegades Energijas cenu
traucéjumi kapums
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Musdienas riski vairs navizoleti

|zejvielu cenu
kapums

Inflacija
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Centralo banku

reditu procentu
likmes

Kreditrisks
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. Dazadariciba.
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Black Swans Elephantinthe Room Gray Rhinos

Notikumi, kas ir neprognozé&jami Metafora acimredzamam Loti ticami riski, kas netiek uztverti
un loti maz ticami, bet ar batisku problémam, kuras tiek ignorétas. ka “normali”. Tie ir zindmi, un to
ietekmi Attiecas uz loti ticamiem riskiem, ietekme ir batiska.

kas tiek uztverti ka “normali”. To

ietekme var bat dazada, art butiska

Piemeri: Piemeri: Piemeéeri:

Suez kanala blokéSana tehnologiju parads organizacijas klimata krize

koronavirusa pandémija darbinieku izdegSana un trikums energijas cenu svarstibas
11. septembra terorakti digitala atkariba no ASV kiberdraudu ekskalacija

Indijas okeana cunami sabiedribas novecosSanas procentu likmju pieaugSana

Més nezinam. Més neesam gatavi. Més zinam. Bet nerunajam. Més zinam. Bet nerikojamies.

NepiecieSama atra reagéSana un Atklati nosaukt problému un neértas Savlaiciga izlemiga riciba pirms krizes,
pielagoSanas patiesibas parstat ignorét




nonak lidz valdei?
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(Jauno) risku parvaldiba sakas ar kultiru

Risku parvaldiba izgazas nevis metodologija — bet kulttira!

01

Radit piemeru

Paatrinat 04
Iemumu Atklatas
pienemsanu diskusijas 05

viedoklus
Nodrosinat atru
informacijas
plusmu
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Veicinat pro-
aktivitati
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Veicinat
padzilinatu
analizi




(Risku) Vaditajaloma
riskuparvaldiba

Kritiskas prasmes

« Kritiskd domasana un analize AR . Nepartraukta risku
* Spéja saskatit savstarpéjas bt 1 /e hE = identificéSana
saiknes SR N - Analizu koordinacija un
* Netradicionala domasana = : Y interpretacija
«arpus ramjiem» sl 7 - Alternativu scenariju
|zpratne par savstarpéjo W ¥ NI\ izstrade
ietekmi | - Atbalsts vadibas [Emumu
« Padzilinata biznesa un W £ N pienemsanai
resursu izpratne “ ,

» Stabilas pamatzinaSanas par
risku veidiem
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Risku parvaldiba ir visefektivaka
organizacijas, kur riski nav kadas
funkcijas atbildiba, bet visas
organizacijas kopiga domasana un
riciba - kur musdieniga risku kulttra ir
dala no organizacijas identitates.

Ikgadejs risku novertejums ir tikai
sakumpunkts!
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KPMG

Paldies par uzmanibu!

Ecvards Grasis

Direktors,
Riska un atbilstibas
konsultaciju pakalpojumi

T: +371 27700632
E: egrasis@kpmg.com

Saja dokumenta apkopota informacija ir vispariga un nav paredzéta kadas konkrétas fiziskas vai juridiskas personas situacijas apskatam. Lai ari masu - e - -
mérkis ir sniegt precizu un savlaicigu informaciju, nav iespéjams garantét, ka informacijas sanemsSanas bridi ta vél arvien bus preciza vai ka ta bas Plerakstletles laun umlem
preciza nakotné. Nevienam sava riciba nevajadzétu palauties uz So informaciju bez atbilstoSas profesionalas konsultacijas, ripigi izpétot konkréto HE,

situaciju. KPMG I.atV“a
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https://www.linkedin.com/company/kpmglatvia
https://www.facebook.com/kpmglatvia
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