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Jusu jautajumi. Ieskats no prakses

343 dalibnieki registréjoties uzdeva jautajumus, tostarp par vadibas atbildibu:

\\
Valdes un padomes pienakumi risku parvaldibas Ka veiksmigak risku analizi izmantot leémumu

procesos. pienemsana?

Vai misu IEmumu pienemsana ir pietiekami

— Ka eskalét riskus vadibai?
atra?

1\ |
Ka panakt, lai risku vadibas plani dzivotu ne Ka izmértt risku novértésanas efektivitati, un

tikai uz papira? kam tas jadara?

Avots: konferences registracijas aptauja (43 atbildes no 415 dalibniekiem)



Fiduciarais pienakums ir likuma noteikta prasiba rikoties
rapigi un ar lojalitati parstavéetas personas vai
organizacijas intereses

Fiduciara
pienakuma
izpratne

Vari kludities, bet ne bezrupigi

Valde nobalsoja par investiciju, kas vélak izradijas zaud&jumus
radosa. Ja IEmums ir ieprieks rapigi izveértéts, visticamak, valdes
loceklu personiga atbildiba neiestasies.

Komerclikuma 169. panta c Kluseésana par zinamu risku = parkapums

pirma dala: valdes un padomes Valdes loceklis zina par uznémuma likviditates problémam, bet
loceklim savi pienakumi japilda to noklusé butiska parskata. Fiduciara pienakuma parkapums.
ka krietnam un rupigam

saimniekam.

Sabiedribas labums pirms personiga

Atbildibas zina valdes loceklis ir pielidzinams sveSas mantas
parvalditajam.




Iesaistitas personas jeb kuras intereses ir jaievero?

Sabiedriba (uznemums) Akcionari / dalibnieki Kreditori

Primaras intereses
Pelna, ilgtspé&ja, reputacija. Valde Dividendes, kapitala dalu vértiba. Darijumi nemot véra kreditoru
nerikojas pret uznémuma ilgtermina Ilgtermina vértiba > istermina intereses, finansu kovenantes.
interesém, lai iegutu istermina guvums. Aktivu atsavinasana zem vértibas =
labumu. Mazakuma dalibnieku intereses atbildiba.

Darbinieki Darijumu partneri Sabiedribas intereses
Darba droSibas nopietni parkapumi. Sabiedriba uznemas saistibas, bet IzvairiSanas no nodokliem, korupcija,
AtlaiSana bez reala pamatojuma, valdes loceklis jau zina, ka nevarés ar vidi saistiti parkapumi - ari Sis
apzinati aizkavéta algu izmaksa - var tas izpildit. Ne tikai fiduciara intereses ir jaievéro un atbildiba
radit atbildibu valdes loceklim. pienakuma parkapums, apzinata nereti ir personiga.

riciba, paaugstinata atbildiba.



Fiduciarie
pienakumi
ietver:

Rupibas pienakums

Lojalitates pienakums

Uzraudzibas pienakums

Pienakums rikoties savu
pilnvaru ietvaros

Pienakums nodrosinat
atbilstibu




Nenoteiktiba pastiprina pienakumus: jo lielaka nenoteiktiba,
jo stingraka prasiba pec dokumentetas, izsvertas ricibas.

Tiesiskais standarts nemainas krizes situacija Merena nenoteiktiba >

Fiduciarie pienakumi paliek nemainigi: — scenariju analize

— geopolitiskie riski — biezaka zinoSana padomei / dalibniekiem
— ekonomiskas krizes Augsta nenoteiktiba >

— klimata riski — ekspertu piesaiste

— pandémijas — alternativu scenariju planosana

— MI attistiba — dokumentéta Iémumu pienemsana

NepiecieSama aktivaka iesaiste nevis mazaka Galeja nenoteiktiba >

Vadibai jauzdod grutaki jautajumi — krizes vadibas protokoli

un japieprasa kvalitativaka informacija

— saistosSi aréjie IEmumi

— detalizéta protokolésana

Eversheds Sutherland | 7 April 2026 |



Ka izskatas laba risku parvaldiba?

[zstrada

Identifice e
strategiju

Dokumenté

Eversheds Sutherland | 7 April 2026 |



Jautajumi, ko vajadzetu uzdot

Vai musu pédeéjais risku novéertéjums atspogulo sodienas realitati?

Globalie notikumi strauji mainas.

Vai visi valdes locekli saprot, ko "rupiga vaditaja standarts” no tiem prasa?

Nezinasana par juridisko standartu nav attaisnojums.

Vai musu protokoli dokumente ari to, ko noraidijam un kapec?

TieSi noraiditie IEmumi biezi vien ir kritiskakie pieradijumi.

Vai mums ir ieviests jautajumu eskalacijas mehanisms, protokoli interesu konfliktu
gadijuma?
Ricibas standarts pieprasa ari savlaicigus IEmumus. Nereti noder ‘Cetras acis’.




Sapratiga un dokumenteta risku parvaldiba

Rigas apgabaltiesas 2025. gada 14. novembra spriedums lieta
Nr. C770900324

VALDES DARBIBAS (RUPIBAS PIERADIJUMI)
1. Regulara informacijas sniegsana un komunikacija ar uzraugosajam institlcijam
2. Iknedelas projekta progresa zinojumi (e-pasta visiem iesaistitajiem)

3. Ikmeénesa:

— ricibas plani

— risku mazinasanas un novérsanas plani
4. Dokumenteéts:

— risku analize

— ricibas scenariji

— ijeguvumu/zaudéjumu izvertejums

Eversheds Sutherland | 7 April 2026 |



Sapratiga un dokumenteta risku parvaldiba 11

Senata spriedums lieta
SKC-214/2016:

Sabiedriba cela prasibu pret valdes
locekliem par zaudé&jumu solidaru
atlidzinasanu péc tam, kad valde papildus
sev izmaksaja atlaides, bonusus, davanas,
ka ari veica iemaksas pensiju fondos

Tiesa atzina:

Lai gan valde formali parkapa atlidzibas
noteikSanas kartibu, tiesa nekonstatéja
zaudejumus, jo maksajumi bija
ekonomiski pamatoti un dokumenteti,
tadel atbildiba neiestajas.

Eversheds Sutherland | 7 April 2026 |

Rigas rajona tiesas spriedums lieta
C33421416

Atbildetaja - sabiedribas vieniga valdes
locekl]a — darbibas laika sabiedribas aktivi
samazinajas no vairak neka 1 miljona euro
lIdz nullei

Tiesa atzina:

Dokumentu nenodosana neatbrivo no
atbildibas, jo valdes loceklim ir pienakums
nodot un saglabat dokumentus.
Atsauksanas uz dokumentu
neesamibu neatbrivo no atbildibas.
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Atzina

Tiesas nenoverte vaditajus tikai péc iznakuma.

Tiesas noverte vaditajus ari pec procesa.
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